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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

Saisinajumu saraksts

CAPEX (kapitalizdevumi) - naudas lidzekli, ko organizacija vai korporativa vieniba
izlieto pamatlidzeklu iegadei, uzturésSanai vai uzlaboSanai, pieméram, €ékam,
transportlidzekliem, aprikojumam vai zemei.

EEP (energoefektivitates pasakums) - pasakums, kas vérsts uz
energoefektivitates uzlaboSanu un energijas patérina samazinasanu.

IRR (iekséja atdeves likme) - finansu analizes mérielums, kas tiek izmantota
potencialo ieguldijumu ienesiguma novértésanai.

NEB (ne energijas bonusi) - dazadi ieguvumi, kas rodas, ievieSot
energoefektivitates pasakumus, kas nav tiesi saistiti ar energijas ietaupijumu.

NEI (ne energijas ieguldijumi) - izmaksas un neértibas, kas rodas, ievieSot
energoefektivitates pasakumus, kas nav tiesi saistiti ar energijas ietaupijumu.

NEE (ne enerdijas efekti) — gan pozitivi, gan negativi dazada veida blakus efekti,
kas rodas, ievieSot energoefektivitates pasakumu.

NPV (neto pasSreizéja vértiba) - starpiba starp ienakosSo un izejoSo naudas plismu
pasreizéjo vértibu noteikta laika perioda.

ROI (ieguldijumu atdeve) - ieguldijuma sniegta atdeve, kas aprékinata, dalot
ieguvumu ar ieguldijuma izmaksam.

TOOL1 - aprékinu riks, kas palidz energoauditoriem noteikt un kvantificét ne
energijas bonusus, kas rodas, ievieSot energoefektivitates pasakumu.

TOOL2 - aprékinu riks, kas palidz energoauditoriem veikt padzilinatu
energoefektivitates pasakumu analizi, nemot véra ne energijas efektus.

VALERI - Eiropas standarts EN 17463:2021 "Ar energétiku saistitu ieguldijumu
novértésana".
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

1. IEVADS

Sis dokuments ir sagatavos projekta KNOWNNEBs ietvaros. Projekta meérkis ir
veicinat energoefektivitates pasakumu ievieSanu uznémumos, ieklaujot
energoauditu aprékinos ari padzilinatu analizi par ne energijas efektiem, kas ir
saistiti ar energoefektivitates pasakuma istenoSanu. Tada veida nodrosSinot
visaptverosu energoefektivitates pasakumu izvértéjumu.

Sobrid izvértéjot energoefektivitates pasakumus, galvenokart, tiek nemts véra
tikai planotais energijas ietaupijums. Tomér saistiba ar So pasakumu ievieSanu,
pastav ari cita veida ne energijas ieguvumi jeb bonusi. Turklat visbiezak energijas
izmaksu ietaupijums nav galvenais virzitajspéks sadu pasakumu TstenosSana.
Projekta KNOWNNEBs pieeja nodrosina, ka energoefektivitates pasakumu
ekonomiskajos aprékinos tiek nemti véra ari dazadie ne enerdijas efektivi. Més
uzskatam, ka tada veida ir iespé€jams paaugstinat uznémumu vélmi ieviest
energoefektivitates pasakumus, kas ieklauti energoauditos.

1.1. Merkis

Metodiskais materials KNOWNNEBs projekta pieejas istenoSanai ieklauj vadlinijas
energoauditoriem, ka pielietot projekta laika izstradatos aprékina rikus un ka Sos
rezultatus pasniegt uznémuma vadibai péc iesp€jas saprotamaka veida. Si pieeja
ir izveidota ka papildinajums jau esoSajai energoauditu izstradei, kas tiek veikta
atbilstosi Latvijas likumdoSanas prasibam.

1.2. Dokumenta struktura

Metodiskais materials KNOWNNEBs projekta pieejas istenosanai sastav no divam
galvenajam dalam: (1) metodika ne energijas efektu ieklausanai un (2) Iémumu
pienemsanas pieejas.

Metodika ne energijas efektu ieklausanai sastav no diviem aprékinu rikiem, kas
izveidoti MS Excel videé:

e RIKS1 - ne energijas bonusu jeb ieguvumu noteikSanai, kas saistiti ar
planota energoefektivitates pasakuma ievieSanu;

e RIKS2 - ne enerdijas efektu ekonomiskajai analizei, kas saistiti ar planota
energoefektivitates pasakuma ievieSanu. Sis riks ir izstradats, balstoties uz
EN standarta 17463:2021 "Valuation of Energy Related Investments
(VALERI)" prasibam, ka ar papildinats ar jaunu pieeju, kas izstradata
KNOWnNNEBs projekta ietvaros.

Lémumu pienems$anas pieeja sniedz noradijumus par to, ka prezentét RIKA1 un
RIKA2 iegutos rezultatus uznémuma vadibai saprotama veida, lai veicinatu
ieguldijumus energoefektivitates pasakumos.
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

2. Ne energijas efektu noteikSana (NEE)

Energoefektivitates pasakumu ievieSana var ietekmét uznémumu dazadi un radit
ari dazada veida efektus, kas nav tieSi saistiti ar energijas samazinajumu. Ta ka
MVU enerdijas izmaksu dala sastada ne vairak ka 10% no kop&jam uznémuma
izmaksam, faktori, kas nav saistiti ar energijas izmaksu samazinajumu, spélé
batiskaku lomu, pienemot IEmumu par investiciju pieskiréanu EEP. Sada veida
ietekmes sauc par ne energijas efektiem (NEE). Tie var radit gan pozitivu, gan
negativu efektu. Ietekmes jeb efekti, kas rada pozitivas izmainas uznémuma péc
energoefektivitates pasakuma ievieSanas sauc par ne energijas bonusiem (NEB),
bet efekti, kas rada negativu ietekmi jeb papildu ieguldijumus, tiek saukti par ne
energijas ieguldijumiem (NEI). Turklat, ja ne energijas bonusi (NEB) dod lielaku
svaru, neka ne energijas ieguldijumi (NEI), tad uznémumam ir izdevigak ieviest
energoefektivitates pasakumu (skat. 1.att.). Visticamak, tas ar1 veicinas
energoauditos ieklauto pasakumu plasaku un atraku istenosanu.

Izmaksas Neértiba

BONUSS || BONUSS o
Izmaksas Neértiba

BONUSS || BONUSS Investicijas

IEGULDIJUMI
Energijas ietaupijums

/

IEGUVUMI

1.attéls. Vienkarsota energoefektivitates pasakumu vértésanas skala

2.1. Ne energijas bonusi (NEB)

Ne energijas bonusi (NEB) ir ka papildus ieguvumi energijas ietaupijumam, kad
energoefektivitates pasakums tiek 1stenots. NEB ieklausana pasakumu
izvértéjuma, lauj pilniba novértét energoefektivitates pasakuma pozitivo vértibu.
Pastav loti daudz un dazada veida NEB, pieméram, uzlabota gaisa kvalitate,
uzlabojas darbinieku veselibas stavoklis, paaugstinas uznémuma konkurétspé&ja un
“zalais imidzs”, samazinas iekartu apkalpoSanas izmaksas u.tml. Katram
energoefektivitates pasakumam var bit dazadi NEB. Turklat vienam un tam pasam
pasakumam, tikai istenotam dazados uznémumos, var bat ari atskirigi NEB, jo
katrs uznémums NEB uztvert dazadi. NEB var iedalit divas kategorijas:
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

kvantificejami (monetiz€jami) — NEB, kuram var noteikt konkrétu naudas
vértibu (piem., zemakas iekartas uzturésanas izmaksas, ienakumi pardodot
vecas iekartas);

nekvantificgjami — NEB, kuriem ir pozitiva ietekme, bet tiem nav iesp&jams
pieskirt konkrétu naudas vértibu (piem., pieaug darbinieku apmierinatibas
l[imenis, uzlabojas darba vides apstakli). éajé kategorija tiek ieklauti ar
NEB, kuriem ir noteikta vértiba, bet to nevar izteikt nauda (piem., iekartu
nomainas rezultata, samazinas trokSnu limenis par 10dB, pieaug lietderigi
izmantojama platiba par 5m?, jo jauna iekarta ir mazaka).

NEB kvantificéSana ir kompleksa un sarezdita, bet uzdodot uznémumam pareizos
jautajumus, tos var vieglak identificéet:

1.

2.

3.

Musu

vai pastav vél cita veida ieguvumi, kurus var izteikt nauda, bez energijas
izmaksu samazinajuma, ieviesot konkréto energoefektivitates pasakumu?;
vai, ieviesot konkréto energoefektivitates pasakumu, pastav ari
nekvantificEjami ieguvumi uznémumam vai ta darbiniekiem? Produkta
vértibas pieaugumu var uzskatit ka papildus ienakumus (piem., klienti vélas
vairak iegadaties jauno vai uzlaboto produkciju);

Vai konkréta energoefektivitates pasakuma ievieSana novérs bitiskus riskus
uzvémumam, kurus var izteikt produkcijas vertibas pieauguma vai izmaksu
samazinajuma (piem., samazinats darbinieku traumu skaits darba viet3, vai
samazinats produkcijas braku skaits).

pieredze rada, ka, sadarbojoties ar uznémumiem, NEB, kas saistiti ar

razoSanas produktivitates paaugstinasanu, parasti ir svarigaki neka energijas
ietaupljums. Energijas izmaksu ietaupijums biezi netiek izvirzits par prioritati, ja

vien

uznémums neplano pieteikties lidzfinanséjumam vai subsidijam valsts

energoefektivitates atbalsta programmas. Tapéc ir svarigi veicinat rapigu un
kvalitativu dialogu ar uznémumu parstavjiem, uzdodot mérktiecigus jautajumus
(sk. 3.1. nodalu) par iesp&jamiem NEB un to uztverto nozimi.

Pec N

EB noteikSanas, tos var kvantificét, pieskirot Sadiem parametriem noteiktas

vértibas:

1.

ry

Kad NEB paradas?:

e sakotnéji - paradas jeb iestajas, tikko energoefektivitates pasakumus ir
istenots (piem., ienakumi, kas saistiti ar vecas iekartas pardosanu);

e ikgad€&ji - paradas jeb iestajas, katru gadu péc pasakuma istenoSanas
(piem., zemakas iekartas apkalposanas un uzturésanas izmaksas).

e periodiski - notiek regularos intervalos vai noteiktu laika periodu péc EEM
ievieSanas (pieméram, nekustama Ipasuma nodokla samazinajums 5
gadus péc €kas renovacijas, veca gazes katla uzturéSanas izmaksas ik
pec 2 gadiem) u.tml.

Kada ir NEB vienibas mérvieniba?
Kadas ir vienas vienibas izmaksas? (EUR/vieniba gada, ikgad&jiem NEB;
EUR/vienibas, sakotn€jiem NEB. Sadu vienibu kop€jais skaits.

Known
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NEB tiek aprekinats jeb kvantificéts, reizinot vienas vienibas izmaksas ar kopé&jo
vienibu skaitu. Protams, Sadi aprékini ir subjektivi, bet tie ir svarigi, palidzot
uznémumam novértet energoefektivitates pasakuma kopé&jo ietekmi un pienemot
labakus un uz aprékiniem balstitus IEmumus.

Janem véra, ka NEB visbiezak paradas péc energoefektivitates pasakuma
istenosanas. Visbiezak NEB ir ikgadéja ietekme. Lidz ar to, pienemot IEmumus par
energoefektivitates pasakuma istenoSana, NEB bieZzi vien uznémuma vadiba
nenem VEéra vai neievéro, jo ne enerdijas ieguldijumi (NEI) sdkotné&;ji ir lielaki, neka
pozitiva ietekme no NEB.

2.2. Ne energijas ieguldijumi (NEI)

Ne enerdijas ieguldijumiem (NEI) ir negativa ietekme uz energoefektivitates
pasakuma istenoSanu. Visbiezak NEI rezultata, energoefektivitates pasakumi
netiek ieviesti. Tapat ka NEB, ari NEI var bt izteikti dazadi:

e izmaksas - NEI, kurus var izteikt naudas vértiba jeb kvantificét, piem.,
tehniska projekta izstrades izmaksas;

e neértibas - NEI, kurus nevar novértét naudas izteiksmé, piem., papildus
stress uznémuma vadibai un darbiniekiem. Seit tiek ieklauti art NEI, kuriem
ir noteikta vértiba, bet to nevar izteikt nauda, piem., troksSna piesarnojums
pasakuma istenosanas laika.

Ari NEI var iedalit péc to ietekmes briza:

e sakotnéji - piem., razoSanas apjoma samazinajums, pasakuma istenosanas
laika, darbinieku apmacibu izmaksas jauno iekartu darbinasanai, u.tml.

e ikgadeji - piem., papildu izmaksas par iekartu programmaturas
nodrosSindjumu, augstakas ventilacijas iekartu apkalposanas izmaksas,
u.tml.

e periodiski - notiek regularos intervalos vai noteiktu laika periodu péc EEM
ievieSanas: jauna aprikojuma un infrastruktiras periodiskas uzturéSanas
izmaksas (pieméram, €kas fasades mazgasana ik péc 10 gadiem péc sienu
siltindSanas), tehniska personala apmacibu izmaksas u.tml.

Visbiezak NEI rodas energoefektivitates pasakuma istenosanas stadija. Lidz ar to
ir svarigi izvértét NEI un tos izanalizét, lai novérstu Skérslus, kas saistiti ar
pasakuma istenosanu. NEI izvértéjums ir bdtisks, lai uznémuma vadiba spétu
samazinat NEI negativo ieteikumi uz energoefektivitates pasakumu ieviesanu.

éajé konteksta attieciba uz NEI ir buatiski iesaistities rupiga, kvalitativa diskusija ar
uznémuma parstavjiem un uzdot mérktiecigus jautajumus, lai identificetu NEI un
to uztverto nozimi. Lai noteiktu NEI, janem véra sadi bitiski aspekti:

1. Atkartotas izmantosSanas efekti (Dzevonsa paradokss):

o Palielinats energijas patérins izmaksu ietaupijuma dél: Ja
energoefektivitates uzlabojumi samazina ekspluatacijas izmaksas,
ietaupijumi var veicinat razoSanas pieaugumu vai ilgaku iekartu
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izmantosSanu, kas daléji vai pilniba var kompensét gaidito energijas
ietaupijumu.

o Uzvedibas izmainas: Patéretaji vai darbinieki var klut mazak uzmanigi
attieciba uz enerdijas taupisanu, ja redz, ka katra energijas vieniba klst
"letaka" efektivitates dél, kas var samazinat kop€jos ieguvumus.

2. Sakotné&jas izmaksas un investiciju riski:

o Kapitalietilpigi uzlabojumi: Energoefektivam tehnologijam biezi
nepiecieSami ievérojami sakotnéjie kapitalieguldijumi. Ja prognozétie
energijas ietauptjumi nepiepildas vai mainas tirgus apstakli, ieguldijumu
atdeve var but zemaka par gaidito.

o Finansé$anas izaicinajumi: Aréja finanséjuma piesaiste vai iek$&jo
lidzeklu pardale var radit finansialu spriedzi uznémumam, 1pasi, ja tiek
atlikti citi, potenciali ienesigaki ieguldijumi.

3. Darbibas un ieviesanas izaicinadjumi:

o Sarezgitiba un dikstaves: Iekartu vai procesu modernizacija
energoefektivitates nolGka var izraisit razosanas partraukumus,
uzturésanas sarezgijumus vai ilgaku dikstavi, kas var samazinat neto
ieguvumus.

o Apmacibu un prasmju nepiecieSamiba: Modernaku, energoefektivaku
sistému darbiba var prasit papildu darbinieku apmacibu. Bez pienacigas
apmacibas vai kvalificéta personala jaunas sistémas var tikt izmantotas
neefektivi vai pat negativi ietekmét produktivitati.

4. Tehnologiskas un uzticamibas bazas:

o Tehnologiju novecoSanas: Strauja attistiba energétikas tehnologijas
nozimé, ka sodienas efektivais risinajums var atri k|Gt novecojis, padarot
uznémumu mazak elastigu vai sarezgitaku modernizaciju nakotné.

o Sistému savietojamibas problémas: Jaunu, energoefektivaku
komponentu ievieSana var prasit saderibas parbaudes ar esoSajam
sistémam. Nesaderiba var izraisit veiktspéjas problémas, produktivitates
samazinasanos vai uzturéSanas sarezgijumus.

5. Regulativa un tirgus nenoteiktiba:

o Mainigi standarti un stimuli: Valdibas politikas, subsidijas un standarti
var mainities. Ja normativais reguléjums mainas péc ieguldijumu
veiksanas, sagaidamie ieguvumi var samazinaties.

o Energijas cenu svarstibas: Ja energijas cenas negaiditi samazinas,
energoefektivitates pasakumu ekonomiskais pamatojums var vajinaties,
izraisot ilgakus atmaksasanas periodus un iespéjamu nozélu par
sakotn€jo investiciju.

6. Vides un resursu kompromisi:

gﬁEBs 0
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o

Materialu un resursu izmantoSana: Dazas augsti efektivas tehnologijas
balstas uz specializétiem materialiem, retzemju metaliem vai
sarezgitakiem razoSanas procesiem, kas var radit papildu ekologiskas
p€das vai piegades kédes nestabilitati.

Utilizacijas un likvidacijas problémas: Pareja uz jaunam tehnologijam var
padarit vecas iekartas novecojusas, radot jautajumus par to utilizaciju,
parstradi un vides ietekmi saistiba ar aprikojuma nomainu.

Sie aspekti palidz labak izprast potencialos riskus un izaicindjumus, kas saistiti ar
energoefektivitates pasakumu ieviesanu, ka ari veicina ripigaku Iémumu
pienemsanu.
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3. Metodika NEE ieklausanai energoauditu
izstrade

Metodika sastav no divam dalam:

e NEB identificéSana;
e NEI ekonomiska analize.

Abam dalam ir izstradats atbalsta aprékinu riks MS Excel vidé. RIKS1 ir izstradats,
lai palidzétu energoauditoriem noteikt atbilstoSos NEB energoefektivitates
pasakuma istenoSanai uznémuma. Pastav ari citas iesaistitas personas, kuras var
glt labumus no energoefektivitates pasakuma ievieSanas ka uznémuma darbinieki
un energoefektivitates politikas veidotaji. RIKS2 ir izveidots, lai palidzétu
energoauditoriem novértét energoefektivitates pasakumus, nemot véra art NEE
ietekmi. RIKU2 var pielietot bez RIKA1l izmanto$anas, ja energoauditoram ir
identificéti NEB konkrétajam energoefektivitates pasakumam. Pretéja gadijuma,
iesakam vispirms izmantot RIKU1. Rikus var lietot atseviski, vai noteikta seciba,
kur RIKA1 iegitie rezultati var tik izmantoti ka ievades dati RIKA2.

Pirms riku lietoSanas, iesakam veikt sadas darbibas:

e Vispirms izlasiet “Vadlinijas energoauditoriem” un tad izmantojiet rikus;
e izlasiet ‘lietotdaja pamacibu” katram no rikiem un rikojieties atbilstosi
instrukcijam!

Riku potencialu pilniba var izmantot péc apmacibu kursu izieSanas?. Abi riki ir
izmantojami vienlaicigi ar energoaudita izstradi (skatit 2.att.).

RIKU1 var tikt pielietots divas reizes energoaudita procesa laika. P&c sakotnéja
kontakta ar uznémumu, kad uznémuma parstavis sniedz informaciju par
planotajiem EEP vai norades par sagaidamajiem EEI, energoauditors var sakt
aizpildit RIKA1, 1.soli. Saja posma energoauditors var identificét iesp&jamos EEP
un uzskaitit potencialos NEB, kas ar tiem saistiti.

Objekta apskates laika energoauditors var sadarboties ar uznémuma vadibu, lai
parskatitu identificétos potencialos NEB katram izvélétajam EEP un noteiktu to
nozimi un atbilstibu uznémumam. Tapat energoauditors kopa ar uznémuma
parstavjiem var aizpildit informaciju par NEB (RIKS1, 2.solis), vai ari to var izdarit
patstavigi péc vizites uznémuma.

'Aprékinu formulas un rezultatu vizualizacijas ir izveidotas lietotdjiem draudzigd un saprotama veida. Sadas
funkcijas nav pieejamas MS Excel vecakas versijas.

2 Par apmacibu kursu pieejamibu, lGdzu, rakstiet uz liga@ekodoma.lv.
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

NEB identificéSanas process, izmantojot RIKU1, var tikt atkartots péc
nepiecieSamibas, lidz energoauditors un uznémums ir panakusi savstarp&ju
izpratni par NEB.

e 1.solis,

Sagatavosanas RIKS1

Vizite e 2.solis,
uzpnémuma RIKS1

e 1.-7.s0lis,

Datu analize RIKS2

Energoaudita o 8_.so|is,
atskaite RIKS2

1.attéls. Vienkarsots energoaudita izstrades process un aprékinu riku pielietojums

RIKU2 var izmantot tikai péc NEB identificédanas procesa pabeig$anas. Ta ka
RIKS1 ir izvéles riks, pastav divas iesp&jas NEB identificésanai:

e izmantot RIKU1 rezultatus ka ievades datus RIKA2;
o sekot RIKA1 metodikai un tiesi aizpildit RIKA2 pirmos divus solus.

Iesakam NEB identificésanu un to vértibu noteikSanu veikt uzpnémuma
apsekosanas laika.

Péc uznémuma apsekosSanas energoaudltors veiks aprékinus un datu analizi
uznémuma energoaudita ietvaros. SaJa posma jaaizpilda RIKS2 no 1. lidz 7.solim.
Tas ietver energoaudita ievaddatu izmanto$anu RIKA2 solis nr.1. P& tam
energoauditors turpinas analizi no 2. lidz 7.solim, lai novértétu NEB ietekmi uz
katru izvéléto EEP. RIKS2 tiek uzskatits par pilniba aizpilditu péc 8.sola
pabeig8anas. Informaciju no RIKA2 8.sola ir ieteicams ieklaut uznémuma
energoaudita zinojuma.

3.1. Jautajumi izejas datu ievadei apréekinu rikos

Papildus ierastajiem  jautajumiem energoaudita laika uznémumam,
energoauditoram ir janoskaidro® atbildes uz sSadiem jautajumiem, kas
nepiecieSami, lai varétu aizpildit ievades datus un veiktu aprékinu rikos:

3 Labakaja gadijuma Sie jautajumi bltu jaapspriez ar uznémuma vadibu.
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

Jautajumi

Iemesli ieklausanai RIKA2

Ka uznémums nolemj, kados
pasakumos (nav saistiti tikai ar
energoefektivitati) investét?

e Lai noskaidrotu, kads ir vélamais jeb
planotais pasakuma atmaksasanas periods
(ievaddati).

e Lai definétu ievades datus bonusa indikatora
aprékinasanai.

Kadiem kritérijiem jaatbilst
energoefektivitates aprékiniem, lai
parliecinatu uznémumu investét
piedavatajos pasakumos?

e Noteikt, kam uznémums pieskir prioritati,
apsverot ieguldijumus energoefektivitates
pasakumos.

e Nodrosinat, ka energoaudita rezultati skaidri
parada, vai piedavatie pasakumi atbilst
uznémuma minimalajam pasakuma
jevieSanas prasibam.

Cik nozimigi uznémumam ir
finansialie aspekti, riski,
nenoteiktibas, investiciju apjoms,
nekvantificejami NEB un NEI?
Skatit sadalu par bonusa indikatora
aprékinasanu.

e Lai novértétu bonusa indikatora aprékina
parametru butiskumu.

e Lai noteiktu neatkarigo mainigo parametru
izmainas jutibas analize.

e Lai noteiktu, kadus parametrus ieklaut
scenariju analizg, analizéjot dazados
pasakumu ievieSanas gadijumus.

e Kads atmaksasanas laiks tiek
uzskatits par pienemamu,
izvertéjot ieguldijumus?

e Kads ir maksimalais
atmaksasanas laiks, kur
uznémums ir gatavs, investés
dazados pasakumos?

e Lai noteiktu un noraditu ievaddatos vélamo
jeb planoto energoefektivitates atmaksasanas
periodu.

e Lai noteiktu bonusa indikatora nenoteiktibas
ievades vértibu.

Vai uznémums ieguldijumiem nem
aiznémumu banka, vai investé
pasu kapitalu?

Lai ievaddatos noteiktu pasu kapitala un
aiznémuma attiecibu.

Kadas procentu likmes uznémums
izmanto pasu kapitalam un
aiznémumam investiciju aprékinos?

Lai ievaddatu sadala noraditu aprékinos
izmantojamas pamatkapitala un aizdevuma
procentu likmes.

Kadas summas tiek uzskatitas par
lieliem un maziem ieguldijumiem
naudas vértibas izteiksmeé?

Lai bonusa indikatora aprékinos noraditu mazu
un loti lielu ieguldijumu summas.

Ieglstot atbildes uz Siem jautajumiem, var iegit precizakus un atbilstoSakus
datus, uzlabojot energoaudita un turpmakas analizes efektivitati un precizitati,

izmantojot RIKU2.
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

3.2. RIKS1 - NEB identifikacija

RIKS1 ir izstradats, lai palidzétu energoauditoriem identificét un kvantificét NEB
energoefektivitates pasakumiem, kas ieklauti uznémuma energoaudita. RIKA1
ieklautie dati ir balstiti uz pienémumiem par esoSo situaciju Latvija, projekta
KNOWnNNEBs ietvaros. To pamata ir aptuveni 16 tikst. datu punkti. RIKS1 ir
iedalits divos solos.

3.2.1. 1.solis: NEB noteikSana

Si informacija attiecas uz Excel lapu ‘noteikt NEB'.

T = =
ivitates pasakuuna kategorja_ Razosauas lnia | eewn ‘ EEM3 ‘ EEMS EEM7 ‘ EEM9 ‘
[Energoefektivitates pasakums no Kategorijas |Tek: |
EEM2 EEM4 ‘ EEM6 EEMS8 EEM10
NEB kategorija NEB Uzgemunia vadiba | Darbinieks |  Likumdevejs NEB apraksts Kvantificssanas piemeri
Emisijas, kas saisitas ar jebkadam ietekmes kategorijam
" " (v daivescikla analzespiecas) - Kimata pamains. || L i (exanpl
lozona noardiands, paskabinasands, eitofikicija utt. vai -[Qutitative = MNGIbEr Gf paticles fud, (Cxaniple)
i , 2 NOx.
- s atsevigkiem raditajiem, piemeram, CO, CO2, NOX, SOX ue.
Samazinstas emisijas (putekj, CO2, kmiskss Tik samaziatas procest wnvai HVAC sisemu (KU, |\ 0o\ Nounber of paricles 2 (exampl)
Vide 'vielas utt. ). ‘i 4 \'enulﬁcijas un dzeséSanas sistémas) k!liﬁgils emisijas.
1.Quantitative - Number of breakdowns/defects
Ragularas apkopes palidz noverst iekartu bojajumus un ~ [2.Quantitative - wages (EUR/A) * reduced maintenance
|samazinat uzturéSanas izmaksas. 3. Quantitative - Longer lifetime of equipment so reduce
[Ekonoiiskie ieguvumi (Uzturssanas) izmaksu samazin 3 1 4 14.Quantitative - Technical control cost
1zmaksu samazingjums, pateicoties augstinatai efektivitatei,
produktivitatei un mazakam braketo produktu skaitam. #NA
[Ekonomiskie ieguvumi « cijas) izmaksu & 0 s atas roku dssba izmaksss.
Uzlaborts regiona/valsts tels: var bat art kvantitativs raditajs. ik
[Ekonomiskie ieguvumi atspej ina 5 1 5i |Augstaka Klientu apmierinatiba. .
Piesarojuma vai atkritumu - Ar emisija vai atkritumu apglabSanu saistto izumaksu A
[Ekonomiskie ieguvumi i izmaksu 5 1 | ind -
Leguldijumi energoefekiivitates pasakumos var palielinat )
PN 3 ititative - Asset: ih
[Ekonomiskie ieguvumi Augstika nekustama ipasuma vértiba s 0 2 nekustama ipasuma vértibu i ——
Samazinta neatjaunojamo resursu j as energijas a ik
Vide i 4 1 4 ek -
Samazinata atkariba no energijas importa, ietekme uz AER
integraciju, energijas piegazu diversifikacija utt; Herfindala- |, .
1. fe t
Drosiba ides drosiba 4 0 g Hirsmana indekss. il
Palielinats aprikojuma kalposaas laks. pateicoties labakiem
darbibas apstakliem apkopei/ efekiivakai defekiu Quantitative - Cost of equipment - spending delayed
Laiks gak: ik kalposanas laiks 4 0 2 atklasanai.

No saraksta, vispirms, izvélieties atbilstoSo energoefektivitates pasakuma
kategoriju un péc tam konkréto energoefektivitates pasakumu. Riks automatiski
sarindos visus NEB izveélétajam pasakumam, sakot no visticamaka, lidz mazak
ticamajam gadijumam, ka konkrétais NEB Sadam pasdakumam varétu bdt.
Sarindotos NEB var filtrét péc potenciala labuma guvéja. Ka atsauces vértiba tiek
izmantota ‘uznémuma vadiba’, bet var izvéléties sarakstu sakartot ari no
darbinieku vai likumdevéju skatupunkta. Energoaudita gadijuma, uznémuma
vadiba ir galvenie labuma guvéji.

Péc visu tris sarakstu aizpildiSanas, energoauditoram ir iespéja saglabat konkréto
energoefektivitates pasakumu kada no 10 Excel lapam, noklikskinot uz atbilstosas
EEM_NEBs pogas.

find NEBs  EEM1_NEBs ~ EEM2_NEBs  EEM3_NEBs  EEM4_NEBs  EEMS_NEBs  EEM6_NEBs ~ EEM7_NEBs ~ EEM8_NEBs  EEM9_NEBs  EEM10_NEBs

IepriekS minétas darbibas energoauditors var veikt neskaitamas reizes, atkariba
no nepiecieSamibas. Tomér maksimalais energoefektivitates pasakumu skaits,
kurus var izvélétie saglabasanai, ir 10.

3.2.2. 2.solis: NEB vértibu pieskirsana

ST informacija attiecas uz Excel lapam katram izvélétajam un saglabatajam
energoefektivitates pasakumam.
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

NEB kategorija NEB R i i [ js/ikgad Mervieniba Vi ums |Batiskums (1-zems; 5-loti augsts)

INEB category - |NeB

Katra no lapam ir tabula ar NEB kategorijam un attiecigajiem NEB, kas ir sarindoti
seciba no visticamaka lidz mazak ticamajam, atbilstosi izvélétajam labuma
guvéjam. Energoauditos kopigi ar uznémuma vadibu nosaka, kadi NEB ir batiski
un kurus bltu nepiecieSams ieklaut turpmakaja datu analizé. To var veikt
izmantojot dazadas pieejas, atkariba no konkrétajiem apstakliem (skatit. 2.attélu).
Uznémuma vadibai ir janosaka, kads butu optimalakais risinajums un cik no
identificétajiem NEB var attiecinat uz konkréto gadijumu. Katram
energoefektivitates pasakumam NEB skaits var atsSkirties, sakot ar nevienu, vai,
ieklaujot pilnigi visus, identificeétos NEB. Ja uznémuma vadiba nenosaka savas
prasibas, tad NEB ar vértéjumu 5 vai augstak rekomendé&jam ieklaut turpmakaja
datu analizé. Ja uznémums ir identificejis NEB, kas nav ieklauts saraksta, tad
energoauditos var to manuali ierakstit tabula.

Kvantificéjamiem NEB ir janorada vai Sis NEB ir sakotné&js vai ikgadéjs, kada ir NEB
vienibas mérvieniba, un cik sadas vienibas ir kopa (skatit. 2.1.nodalu).

Lai novértétu nekvantificejamus NEB, energoauditoram $ada informacija ir
janoskaidro no uznémuma vadibas uznémuma energoaudita vizites laika.
Uznémuma vadiba kopigi ar energoauditoru vienojas, cik bdtisks jeb nozimigs
konkrétais nekvantificEjamais NEB ir uznémumam. Novértésana ir jaizmanto sada
veértéjumu skala, kur katram izvélétajam nekvantificjamam NEB, tiek pieskirta
butiskuma pakape:

e 1 - nebdtisks;

e 2 - maz butisks;

e 3 - videji batisks;

e 4 - butisks;

e 5 — |oti batisks;
Kad visiem identificeétajiem NEB tiek noteiktas vértibas, tad iepriekS minétas
darbibas ir jaatkarto katram no izvélétajiem energoefektivitates pasakumiem
RIKA1l. Kad informacija tabulds par visiem izvélétajiem un saglabatajiem
energoefektivitates pasakumiem ir aizpildita, turpmak iegutos datus var analizét
RIKA2. Iegtie dati no RIKA1 tiks izmantoti aprékinos, kas paredzéti RIKA2.

3.3. TOOL2 - EEP ekonomiska analize, ieklaujot NEE

RIKS?2 ir izstradats, balstoties uz EN standarta 17463:2021 "Valuation of Energy
Related Investments” (VALERI) prasibam, ka ari jauniem aprékinu moduliem, kas
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sagatavoti KNOWNNEBs projekta ietvaros. RIKS2 sastav no astoniem savstarpéji
saistitiem soliem.

3.3.1. 1.solis: Ievades datu, NEB un NEI tabulu
aizpildiSana

Si informacija attiecas uz Excel lapu katram no izvélétajiem energoefektivitates
pasakumiem. Ja ir izmantots RIKS1 NEB identifikacijai, tad ievadiet tos pasus
datus, kas ir RIKA1 (2.solis, RIKS1). Lai iegltu informaciju par citiem ievades
datiem, lidzu, izmantojiet datus no energoaudita atskaites vai energoefektivitates
pasakumu aprékiniem.

Ja RIKS1 nav izmantots, tad ieteikumus, ka aizpildit informaciju par NEB, skatit $o
vadliniju 3.1.2. apaksSnodala.

3.3.2. 2.solis: Sakotnéjo rezultatu analize

Aprékini par ‘Ienako$ajam izmaksam’ un ‘Izejo$ajam izmaksam’ RIKA2 tiek veikti
automatiski, izmantojot metodiku, kas aprakstiti VALERI standarta. Dati tabula ir
paredzéti detalizétai rezultatu analizei un ievaddatu precizitates parbaudei.

Iegltie rezultati, kas ir paraditi zemak tabula un grafikos ir svarigaka ieguto
rezultatu dala. Tie parada, vai planoto energoefektivitates pasakumu, nemot véra
uznémuma vélamo pasakuma atmaksasanas laiku, bls izdevigi Istenot ar vai bez
NEB. Tie parada ari citu svarigu informaciju un indikators uznémumam, kas
izskaidro iegutos rezultatus.

Rezultati
NPV izvélétajam periodam no 7 gadi ( bez NEB )
-14703|EUR Jasu ieguldijumam $aja EEP ir negativa vértiba.
b F 7 gadi (ar NEB ) Tas nozimé, ka ir janem véra nekvantificéto NEB
izvélétajam periodam no 7 gadi ( ar = = =
_6703|EUR vértiba. Ladzu, veiciet nekvantificéto NEB
analizi.
Ar energiju nesaistitu ieguvumu ietekme uz NPV
8000|EUR
Gadi. lai et itivu NPV ( bez NEB) 12 NEB reizinatajs (izmainas NPV sakara ar
adl To sasn'egti positve = years NEB ieklau3anu, salidzinot ar gadijumu | N/A
Gadi, lai sasniegtu pozitivu NPV ( ar NEB ) 9|years bez ENl ieklausanas )
IRR izvélétajam periodam no 7 gadi ( bez NEB ) ROl izvelétajam periodamino 7 gadl { bez
-6.8% NEB ) -36.8%
IRR izvélétajam periodam no 7 gadi ( ar NEB ) RO jzvetetajam periodam)rio 7 gadi(iar NEB
-1.8% ) -16.8%

Atbilstosi iegltajam rezultata, teksta fona krasa var mainities:

e Zala krasa - Sis energoefektivitates pasakums ir ekonomiski pamatots, un
papildu analize par nekvantificEjamiem NEB nav nepiecieSama, bet to
ieteicams apsvért, lai uzlabotu pasakuma rentabilitati. Saja gadijuma
nekvantificejamo NEB analizes rezultati paradis pielaujamo negativo vértibu
naudas izteiksmé&, pie kuras konkrétais energoefektivitates pasakums butu
izdevigs.
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e Sarkana krasa - Sis energoefektivitates pasakums nav ekonomiski
pamatots, un ir javeic nekvantificejamo NEB analize, lai noteiktu papildu
bonusus jeb ieguvumus, pie kuriem energoefektivitates pasakumu
uznémumam butu izdevigi 1stenot.

Aprékini RIKA2 tiek veikto 30 gadu periodam. Ja pasdkuma atmaksasanas laiks
parsniegs 30 gadus, tad rezultatos automatiski paradisies 31 gads, neatkarigi no
parsniegto gadu skaita.

3.3.3. 3.solis: NekvantificEjamu NEB kvantificésana

Saja sadala nekvantificjamiem NEB tiek pieskirta konkréta vértiba naudas
izteiksmé. Tiek piesSkirtas divu veidu vértibas: ikgadéjiem NEB un sakotn&jiem
NEB. Sis vértibas norada uz papildu nepiecieSamajiem naudas lidzekliem
nekvantificejamiem NEB, lai izvéletais energoefektivitates pasakumus batu
ekonomiski izdevigs uznémumam.

Nekvantificéjamu NEB kvantificéSana
NepiecieSama

bazes vértiba no
sakotnéjiem

Nr. Nekvantificgjami NEB nekvantificéjami
em NEB, lai EEP Yearly NEBs
batu
ekonomiski

1 Samazinats roku darbs 369
2 Palielinata markéjamo produktu apjoms par 20% 222
3 nebls marké&jamo prduktu vairakkartéja kustiba 148
4 metaldetektors ieklauts linija 148
5 aizstata printésanas linija 148

Kopa 1034

NepiecieSama bazes vértiba no sakotnéjiem nekvantificéjamiem NEB, 6703 EUR
lai EEP batu ekonomiski pamatots

NepiecieSamais grantu / subsidijas / citu stimulu apjoms, lai EEP 16.8% %
investicijas bat ekonomiski pamatotas i

Pieméram, ja aprékinu rezultata sanak, ka kopé&ja ikgadéja nekvantificejamo NEB
veértiba ir 1245 EUR. Tas nozimég, ka energoefektivitates pasakums bis ekonomiski
izdevigs, ja visu nekvantificejamo NEB pievienota ikgadé&ja vértiba dos 1245 EUR.
Ir paredzéts, ka Sos rezultatus ir nepiecieSams apspriest ar uznémumam vadibu.
Tad vini var izlemt (parasti subjektivs IEmums), vai Sie nekvantificEjamie NEB
viniem ir 1245 EUR veértiba, vai nav. Pieméram, ventilacijas iekartas mainas
rezultata, viens no nekvantificejamiem NEB ir iekStelpu gaisa kvalitates
uzlabodanas. Balstoties uz RIKA2 aprékinu rezultatiem, $im nekvantificjamam
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NEB (gaisa kvalitates uzlaboSana) ir jabat 1245 EUR ikgadg&ja veértiba, lai jauno
ventilacijas iekartu batu ekonomiski izdevigi uzstadit. Lidz ar to uznémuma valde,
var izvértét, vai gaisa kvalitates uzlaboSanas dos vinuprat 1245 EUR ikgadéju
ieguvumu, vai nedos. Noradot sadu informaciju uznémuma vadibai, tada veida ir
iespéjams sniegt loti noderigu un viegli uztveramu naudas vértiba informaciju
uznémumam.

Nekvantificejamu NEB kvantificEsana ari sniedz informaciju par nepiecieSamo
sakotnéjo izmaksu apjomu, lai izvélétais energoefektivitates pasakums butu
ekonomiski izdevigs. Sis izmaksu apjoms ari atspogulo nepiecie$amo subsidiju vai
lidzfinanséjuma apjoma nepiecieSamibu pasakuma ievieSanai. Tada veida
uznémums var izvértét, vai vins ir gatavs investét energoefektivitates pasakuma,
kas nav finansiali izdevigs bez NEB, vai art uznémumam ir jameklé iesp€jas sanemt
lidzfinanséjumu nepievieSamaja apjoma energoefektivitates pasakuma ievieSanai.

3.3.4. 4.solis: Jutiguma analize

Jutiguma analizes laika tiek apskatits, ka neatkarigas mainigas vértibas izmainas,
ietekmé izveéleto atkarigo mainigo vértibu, nemot véra noteiktus pienémumus.
Jutibas analize ir veikta, balstoties uz VALERI standartu. Uznémuma vadibai kopigi
ar energoauditoru ir janosaka katrai no septinam neatkariga mainiga vértibam
potenciali maksimalas izmainas procentos. Iegdtie rezultati ir paraditi gan tabulas,
gan grafikos. Iegltie rezultati tabulas ir sakartoti tris iesp€jamajos variantos:
pamata veértiba, maksimala jeb lielaka vértiba un minimala jeb mazaka vértiba.
Sie rezultati rada, ka katras neatkarigas mainigas vértibas izmainas var ietekmét
energoefektivitates pasakuma ievieSanu uznémuma.

Jutiguma analize

Parametra izmainas I 25%]
Parametra
izmainas Parametrs Baze vértibu Augsts Zems
25%| Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), EUR 40000 50000 30000 Sensitivity
25%| Energijas ietaupijums, MWh/ gada 20.864 26.08 15.648
25%|Energijas cena, EUR/MWh 180 225 135
25%| Energijas cenas izmainas likme, % 3.00% 3.75% 2.25%
25%|Pasu kapitala atdeves likme, % 7.20% 9.00% 5.40%
25%]|Aiznémuma procentu likme, % 4.00% 5.00% 3.00%
25%| NEB kvantificé3ana 1 1.25 0.75

NPV 7 gadi ( bez NEB )

Parametrs Bazes vértiba Augsts Zems

Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), EUR -14703] -24703 -4703
Energijas ietaupijums , MWh/ gada -14703| -8379| -21027
Energijas cena , EUR/MWh -14703 -8379| -21027
Energijas cenas i inas likme, % -14703] -13963| -15422]
Pasu kapitala atdeves likme, % -14703 -14703] -14703
Aiznémuma procentu likme, % -14703 -15640 -13711
NEB kvantificésana -14703] -14703 -14703]

NPV 7 gadi ( ar NEB )

Parametrs Bazes vértiba Augsts Zems

Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), EUR -6703 -14703 1297
Energijas ietaupijums , MWh/ gada -6703| -379] -13027]
Energijas cena , EUR/MWh -6703 -379 -13027|
Energijas cenas izmainas likme, % -6703 -5963| -7422]
Pasu kapitala atdeves likme, % -6703| -6703| -6703
Aiznémuma procentu likme, % -6703] -7640 -5711
NEB kvantificésana -6703| -4703 -8703|
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3.3.5. 5.solis: Scenariju analize

RIKA2 automatiski tiek generéti tris scenariji jeb gadijumi (visticamakais, labakaja
gadijuma, sliktakaja gadijuma), balstoties uz metodiku, kas aprakstita VALERI
standarta. Iegutie rezultati katram no scenarijiem parada gadu skaitu, pie kura
bls sasniegts pozitivs NVP konkrétajam energoefektivitates pasakumam.
Energoauditoram ir jaizvélas atbilstosie ievades parametri. Informacija tiek iegita
no vizites uznémuma vai sarunam ar uznémuma vadibu.

leklaut
scenariju Visticamak Labakaja Sliktakaja
o .. . |Parametrs - o L L
analizé (1-ja; (bazes vértiba) | gadijuma gadijuma
0-né)
1 Energoefektivitates pasakuma izmaksas (CAPEX), EUR 40000 30000 50000
1 Energijas ietaupijums, MWh/ gada 20.864 26.08 15.648
1 Energijas cena, EUR/MWh 180 225 135
il Energijas cenas izmainas likme, % 3.00% 3.75% 2.25%
1 Pasu kapitala atdeves likme, % 7.20% 7.20% 7.20%
il Aiznémuma procentu likme, % 4.00% 3.00% 5.00%
1 NEB kvantificésana il 1.25 0.75

3.3.6. 6.solis: CAPEX analize

Kapitalie izdevumi (CAPEX) ir lidzekli, ko uznémums ieguldijis pamatlidzek|u,
pieméram, Ipasumu, €ku, iekartu un tehnologiju, iegadé, uzturéSana vai
uzlabosana. éajé RIKA2 sadala tiek aprékinats pielaujamais CAPEX apjoms ar vai
bez NEB 30 gadu periodam (no 1 lidz 30 gadiem), neatkarigi no izvéléta un vélama
energoefektivitates pasakuma atmaksasanas perioda. So informaciju var izmantot,
lai salidzinatu energoefektivitates pasakuma ievieSanas faktiskas izmaksas ar
pielaujamajam izmaksam, lai projekts butu ekonomiski izdevigs uznémumam.
Gadijuma, ka CAPEX izmaksas nav zinamas, tad ir iesp€jams novértét, kadam tam
bltu jabat, lai energoefektivitates pasakuma ieviesana bitu finansiali izdeviga.

3.3.7. 7.solis: Bonusa indikatora analize

Sis ir pédé&jais un komplicétakais aprékinu solis, kas izveidots un izstradats
projekta KNOWNNEBs ietvaros. Paredzams, ka izstradatais bonusa indikators tiks
papildinats un uzlabots metodikas testéSanas laika, lai vél labak atspogulotu
energoefektivitates pasakuma ievieSanas kopé&jos ieguvumus. Tas bis iesp&jams,
kad tiks iegits plasaks datu apjoms par NEE péc pilota auditu istenoSanas atbilstosi
metodikai, kas aprakstita Saja dokumenta. Bonusa indikators tika izveidots, lai
uznémuma vadibai skaidra un saprotama veida paraditu, vai planoto
energoefektivitates pasakumu uznémumam ir vai nav izdevigi ieviest, nemot véra
NEE ietekmi.
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Lidz ar to bonusa indikators ir izstradats balstoties uz Sadiem raditajiem un
indikatoriem: finansu, riska, nenoteiktibas, ieguldijuma apjoma un NEE ietekme.
Zemak tabula ir sniegs So indikatoru apraksts un iemesls ieklausanai aprékinos.

Kategorija Indikators Iemesli ieklausanai metodika
. Ieguldijumu atdeve ir plasi izmantots finansu
. = Ieguldijuma atdeve A . . e iy _
Finansials o raditajs, lai noteiktu, vai ieguldijums bus
(ROL, %) izdevigs.
Si attieciba norada, vai ieguldijums ir
izdevigs. Ja §T attieciba ir lielaka par 1, tas
Finansials IRR/diskonta likme nozimég, ka ieguldijums ir izdevigs. Ja i
attieciba ir mazaka par 1, tas nozimég, ka
ieguldijums nav izdevigs.
Investiciju ekonomiskajos aprékinos ir daudz
pienémumu. Scenariju analizes laika var
Nl = . , redzét, kads laiks batu nepiecieSams, lai
Sliktaka gadijuma : o el i o,
. . ! sasniegtu pozitivu NPV ‘sliktakaja gadijuma’.
laiks, lai sasniegtu B . . o AR
ot > Laiks, lai sasniegtu pozitivu NPV ‘sliktakaja
. pozitivu NPV minus =T A, =
Riska N — = iy , | gadijuma’, var bit ievérojami ilgaks neka
visticamaka gadijuma’ | 2 : = = ] I S
. X . visticamakaja gadijuma’. Jo ilgaks laiks ir
laiks, lai sasniegtu S - . -
o nepieciesams, lai sasniegtu pozitivu NPV
pozitivu NPV, gados e o e
sliktakaja gadijuma’, jo lielaks ir planota
energoefektivitates pasakuma istenosSanas
risks.
Investiciju ekonomiskajos aprékinos ir daudz
pienémumu. Scenariju analizes laika var
N = - , | redzét, kads laiks bltu nepiecieSams, lai
Visticamaka gadijuma ) - N e,
i . . sasniegtu pozitivu NPV ‘labakaja gadijuma’.
laiks, lai sasniegtu : . . - Lt s
o > Laiks, lai sasniegtu pozitivu NPV ‘labakaja
. pozitivu NPV minus ST A bt
Riska gadijuma’, var but ievérojami 1saks neka

Nenoteiktibas

Nenoteiktibas

gﬁEBs

‘labakaja gadijuma’
laiks, lai sasniegtu
pozitivu NPV, gados

Vélamais jeb planotais
atmaksasanas periods,
gados

Laiks lidz pozitivam
NPV / vélamais jeb

planotais atmaksasanas

periods, gados

‘visticamakaja gadijuma’. Jo 1saks laiks ir
nepiecieSams, lai sasniegtu pozitivu NPV
‘labakaja gadijuma’, jo mazaks ir planota
energoefektivitates pasakuma istenoSanas
risks.

Jo ilgaks laiks ir janem véra aprékinos, jo
lielaku nenoteiktibu un iesp€jamas negativas
ietekmes tas rada. Ja aprékina periods ir Tss,
tad visticamak, ka nenotiks nekas
neparedzéets. Tapéc, jo ilgaks ir aprékina
periods, jo lielaka var but negativa ietekme
uz uznémumu, kas plano ieviest
energoefektivitates pasakumu.

Atraka pozitiva NPV sasnieg$ana samazina
risku, ka ST nenoteiktiba negativi ietekmés
EEP rezultatus. Sis raditajs salidzina laiku,
kas nepiecieSams pozitiva NPV sasniegsanai,
ar kopé&jo aprekina laika periodu.
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I CAPEX (tiek noradi Parasti uznémumi nav gatavi ieguldit lielas
Investiciju . N . - . L= _
apioma mazi un |oti lieli investicijas, jo tas var apgruatinat uznémuma
P] ieguldijumi) naudas plasmu.

Ta ka energoefektivitates pasakuma
ievieSanas laika pastav nekvantificéjami ne
energijas bonusi (NEB) un nekvantific&jami
Summa no ne energijas ieguldijumi (NEI), ir batiski
nekvantificEjamiem aprékinos nemt véra vai apsvért ari So

NEB minus summa no | indikatoru ietekmi. Dazkart tiesi

nekvantificejamiem NEI | nekvantificEjamas ietekmes var bt
galvenais iemesls izvéleta
energoefektivitates pasakuma ieviesanai vai
neistenosanai.

NEE ietekme

Katra no indikatora (kopa 8 indikatori) izvértéSana tiek veikta skala no -3 idz +3.
Katram no 8 indikatoriem aprékina riks norada robezvértibas, pie kuram indikators
ir novértéts ar "-3" un "+3". Ja indikatora faktiska vértiba ir mazaka par noradito
robezvértibu "-3", tad Sim indikatoram tiek pieskirts novértéjums "-3". Ja
indikatora faktiska vértiba ir lielaka par noradito robezvértibu "+3", tad Sim
indikatoram tiek pieskirts vértéjums "+3". Ja indikatora faktiska vértiba atrodas
starp robezvértibam, tad tiek veikta lineara vértésana. Aprékina rika katra no 8
indikatoru vértibam ir redzama grafika, kura atlikta gan indikatora faktiska vértiba,
gan paraditas noteiktas robezvértibas. Aprékina riks lauj lietotajam mainit
indikatoru robezveértibas, ja ir pieejama precizaka informacija.

Veértiba, pie | Vértiba, pie | Veértiba,
ki k iek
Nr. |Indikatora tips |Indikators Vértiba urzjs u_ras e ?ras Rezultats
rezultatsir |rezultats ir "-|rezultats ir
ngn 3 G
1|Finansu lenakumi no investicijam (ROI, %) -16.8% 30.0% -30.0% 0 -1.68
2|Finansu IRR/ diskonta likme -0.46 2 0 1 -3.00
Sliktakaja gadijuma tiks sasniegts pozitivs raditajs -
1 - s . e X 21 0 10 5 -3.00
3|Risks visticamak tiks sasniegts pozitivs NPV, gadi
Lielaka dala iesp&jams lietu sasniegt pozitivs NPV -
. N . - X 5 6 0 3 2.00
4|Risks labakais lietu sasniegt pozitivs NPV, gadi
Izvélétais aprékinu periods jeb vélamais atmaksasanas
o y 7 1 19 10 1.00
5|Nenoteiktiba |laiks
Laiks, lai sasniegtu pozitivu NPV/ izvélétais aprékina
Sy . 1.29 0.5 1°5: 1 -1.71
6|Nenoteiktiba |periods
Investiciju CAPEX (norada vértibu mazam un loti lielam
. Ea = 40000 0 250000 125000 2.04
7|summa investicijam uznémumam)
Nekvantificéti [Nekvantificéjamu NEB summa minus summa no 14 o5 o5 0 168
8|NEE nekvantificéjamiem NEI ) i

Lai veiktu bonusa indikatora aprekinu, energoauditoram kopigi ar uznémuma
vadibu ir jaizvérté katra indikatora bidtiskums un katram no tiem ir japieskir
vértibas no 0 (nenozimigs) lidz 5 (loti svarigs). Ja Sis vértibas netiek izvélétas
manuali, tad aprékinos automatiski tiek izmantotas noraditas atsauces vértibas.
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Rezultats
Indikatora tips Svarigums Svars bez
svérsanas
Finansu 5 41.7% -2.34
Riska 2 16.7% -0.50
Nenoteiktiba 1l 8.3% -0.36
Investiciju
2. 16.7% 2.04
summa
Nekvantificéti
NEE 2 16.7% 1.68
Kopa 12 100% 0.10

Balstoties uz Siem datiem, tiek iegdts bonusa indikators ar konkrétu vértibu.
Pozitiva bonusa indikatora vértiba norada uz to, ka izvéléto energoefektivitates
pasakumu uznémumam butu jaisteno, bet negativas vértibas gadijuma, pasakumu
nav ieteicams ieviest. Lidz ar to aprékina rika bonusa indikatora iegutas vértibas
attieciba uz energoefektivitates pasakumu istenosanu vai neieviesanu, var skaidrot

sadi:
[ ]

+3 - ieteicams istenot péc iesp€jas atrak;

+ 2 - ieteicams istenot;

+1 - ieteicams Istenot péc parskatiSanas;

0 - nav butiskas ietekmes;

-1 - nav ieteicams istenot, nemot véra esoSos apstaklus;
-2 - nav izdevigs un nevajadzetu ieviest;

-3 — nedrikst ieviest.

Vertiba
=)
IS

lenakumi no investicijam (ROI, %)

3

0.4

-3
lenakumi no investicijam (ROI, %)

ry

Known

NEBs

23



Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

3.3.8. 8.solis: Rezultatu kopsavilkums

Lai veiktu 8.soli, katram no izvélétajiem energoefektivitates pasakumiem,
vispirms, ir javeic 1 - 7 soli. Tad atveriet Excel darba lapu ‘kopsavilkums’, lai
pabeigtu darbu pie aprékinu RIKA2.

Kopsavilkuma tabula ir apkopoti visu izvéleéto energoefektivitates pasakumu
galvenie parametri. Balstoties uz uznémuma vélmém, energoauditors izvélas, kuru
no izvélétajiem energoefektivitates pasakumiem ieklaut kopé&ja novértéjuma.
Kopsavilkuma tabulu ir iesp€jams izmantot ka pielikumu uznémuma energoaudita
atskaite.
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4. LEmumu pienemsanas pieeja

Viegli uztverama un efektiva informacijas sniegSana par energoaudita rezultatiem,
iespéjamiem izmaksu ietauprjumiem un ieteicamajam darbibam ir bdtiska, lai
nodrosinatu uznémuma vadibas atbalstu energoefektivitates pasakumu ievieSana.

Lidz ar to Iémumu pienemsSanas pieeja sastav no tris galvenajiem soliem, ka
iegutos energoaudita un KNOWnNNEBs projekta aprékina rezultatus pasniegt
uznémuma vadibai.

4.1. 1.solis: Sagatavosanas

Pirms tikSanas ar uznémuma vadibu, lai prezentétu energoaudita rezultatus,
obligati javeic dazi sagatavosanas darbi. Zemak ir sniegti dazi ieteikumi, kas janem
VEéra sagatavosanas procesa:

e pielagojiet sniegto informaciju: nemiet véra vadibas tehnisko zinasanu
l[imeni. Izmantojiet skaidru un kodoligu valodu kopa ar vizualajiem
materialiem, un izvairieties no parmérigi daudz tehniskiem terminiem;

e izceliet galvenos konstatéjumus: apkopojiet informaciju par energoaudita
kopé&jo ietekmi uz energijas patérinu un iesp&jamo izmaksu ietaupijumu;

e sakartojiet ieteikumus prioritara seciba: vispirms paradiet izdevigakos un ar
lielako ietekmi, ar skaidru ievieSanas laiku un atmaksasanas periodu;

e kvantificEjiet ieguvumus: parveidojiet energijas ietaupijumu, naudas
izteiksmé, vides kvalitates uzlabojumos (piem., mazinats ekologiskas pédas
nospiedums), un, piem., noradiet ieguldijumu atdeves indeksu (ROI);

e esiet realistiski: noradiet visus ierobezojumus vai izaicinajumus, kas saistiti
ar energoefektivitates pasakuma ieviesanu;

e sagatavojieties jautajumiem: paredziet iesp€jamos jautajumus par
izmaksam, razoSanas darbibas traucéjumiem un ilgtermina ieguvumiem.

Sie padomi sniedz labako praksi energoaudita rezultatu prezentésanai, lai iegitu
apstiprinajumu no uznémuma vadibas un lai palidzétu veidotu uznémumu
energoefektivaku un videi draudzigaku.

4.2. 2.solis: Komunikacija ar uznémumu

Visticamak, ka uznémuma vadibai nav pietiekoSu zindSanu Saja joma. Tadé| Jas
esat energoefektivitates eksperts, nevis uznémuma vadiba. To, kada ietekme bis
energoauditam, paradis tas, cik labi sniegtas rekomendacijas un iegltie rezultati
ir nokomunicéti uznémuma vadibai. Energoauditi ir tehniski un uz datiem balstiti,
bet ir svarigi, ka Si informacija tiek pasniegta vienkarSiem, praktiskiem soliem,
neatstajot nekadas nepilnibas. Seit ir daZi padomi vé&lamo rezultatu sasnieg$anai:

e Lémuma pienéméjiem var nebit pietiekosu tehnisko zinasanu. Izmantojat
vienkarsu valodu, lai novérstu parpratumus, un nodrosinatu, ka visi saprot
piedavato risinajumu. Piemé&ram, paradiet ieguvumus naudas izteiksmg,
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nevis enerdijas, vai ari noradiet enerdijas cenu, lai varétu labak izprast
situaciju;

¢ Nenoteiktiba kavé ricibu. LEmumu pienéméjiem ir vairaki pienakumi, ja vini
nevar viegli uztvert iespé&jamos ieguvumus, vini var nevéléties istenot
energoefektivitates pasakumu. Skaidra prezentacija ar kvantitativiem
rezultatiem un nepiecieSamajam darbibam palidz parvarét So nevéléSanos.

e Skaidra un saprotama veida, izklastot energoaudita rezultatus, varat dot
iespéju Iémumu pienéméjiem rikoties un panakt ievérojamu energijas
samazinajumu. Pieméram, iedomajieties, ka energoaudita rezultati tiek
stastiti kolégim vai draugam, kuram ir |oti maz zinasanu par to, kas tas ir
un ko no ta iegut.

e Potencialo risku izcel$ana vairo uzticibu. Atrs "né" sliktam projektam ir
labaks, neka aizkavéts "ja", kas lieki téré laiku un naudu. Ne energijas efekti
tiek uztverti ka energoefektivitates pasakuma istenosanas riski, un tos var
izmantot sazinai.

e Nenoteiktibas jautajumu risinasana. To veic, izmantojot jutiguma analizi
RIKA2, 4.soli, un to var izmantot rezultatu prezenté$anai. Turklat, lai labak
izprastu situaciju ir ieteicams paradit:

o veésturiskas energijas cenu izmainas un nakotnes tendences;

o nakotnes cenu prognozes, ja iesp€jams;

o ilgtermina ligumi vai riska ierobezosanas stratégijas, kas var
samazinat cenu risku.

e Meklgjiet veiksmigi 1stenotus energoefektivitates projektu piemeéerus lidzigos
uznémumos. Salidziniet uznémuma energijas patérinu ar konkurentu
uznémumu (anonimi) vai nozares vid€jiem raditajiem.

Sie padomi palidz&s labak komunicét ar uznémuma vadibu un prezentét
energoaudita rezultatus, lai veicinatu ieguldijumus energoefektivitates
pasakumos.

4.3. 3.solis: Rezultatu prezentésana

4.3.1. Ievads

VElama ir lejupvérsta analitiska pieeja. Sakuma prezentét visparigo un kop€jo
ieskatu, tad fokuséties uz galvenajam jomam jeb atslégas energoefektivitates
pasakumiem. Prezentacija ieteicams ievérot secibu, kad informacija tiek sniegta
vertikali, vispirms visparigs ieskats un tad ar vien konkrétaka informacija. Tada
veida ir iespéjams izprast kopé&jo situaciju un tas problematiku. Informacija, kuru
ieklaut sakotnéjos prezentacijas slaidos, varétu bis Sada:

e uznémuma kopéjais enerdijas patérins, potencialais energijas ietaupijums.
So informaciju ieteicams noradit gan procentos, gan naudas izteiksmé.
Ieteicas izmantot grafikus, Sankey diagrammas vai tabulas, sadalitas
energijas patérétaju grupas atbilstosi energoauditam, lai uznémuma vadiba
skaidri var saprast, kur energija tiek patéréta visvairak;
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e uznémuma kopéjas izmaksas par energiju. So izmaksu Ipatsvars kopé€ja
uznémuma bilancé. Tas sniegs labu ieskatu par kop&€jam izmaksam un
energijas izmaksu salidzindjumu ar citam uznémuma izmaksam. Datu
labakai atspoguloSanai var izmantot sektoru vai Sankey diagrammas, vai
tabulas sadalitas dazadas izmaksu kategorijas.

e visparigs ieskats energoaudita veikSanas gaitd, galvenas jomas, esos$a
situacija un visparigi ieteikumi uzlabojumiem.

Si sniegta informacija nodrosinas, ka uznémuma vadiba labak varés izprast esoso
situaciju un energoaudita rekomendacijas. Visparéjam jeb sakotné&jam ieskatam
prezentacija ieteicas izmantot Sadus slaidus (skatit 3.attélu):

e paradit, kads ir iespéjamais energijas izmaksu ietaupijums;

e tabulu ar darbibam, kuras varétu veikt, lai sasniegtu konkréetu rezultatu;

e joslu diagramma, kas parada esosSo situaciju salidzinajuma ar to, kas varétu
notikt péc uzlabojumu ieviesanas.

Apkure: 436 |

Karsta adens sagatavosana: 336 ||

Saskidrinata naftas gaze siltumenergijas raZosanai: 2,481

Rapnieciskajos procesos patéréta siltumenergija: 1,920

B Malka: 211
Telpu dzesésana: 8

Apgaismojums: 29 —
Ventilacija: 24
Pirkta elektroenergija: 1,545

Rapnieciskajos procesos patéréta elektroenergija: 1,484

Dizeldegviela: 491

Transports: 513 I
— Benzins: 22

3.attéls: Piemérs no Sankey (MWh/gada) diagrammas izmantosanas

Pirms tiek radita detalizétaka informacija par katru energoefektivitates pasakumu
atseviski, apkopojiet un paradiet galvenos secinajumus.

Turklat ieklaujiet Tsu informaciju par uznémuma lomu klimata parmainu
mazinasanas pasakumos. Uznémuma apnemsanas mazinat klimata parmainas ir
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skaidri redzama, istenojot EEP. Samazinot enerdijas patérinu, uznémums ne tikai
ievérojami samazina izmaksas, bet ari samazina CO2 emisijas. Sis divéjadais
ieguvums uzsver, ka energoefektivitate nav tikai finansials ieguvums - tai ir
bidtiska loma uznémuma kopéjas ietekmes uz vidi mazinasana. Ar Sim iniciativam
uznémums aktivi piedalas plasakos klimata parmainu mazinasanas pasakumos,
tadéjadi stiprinot savu apnemsanos ievérot ilgtsp&ju un ripéties par apkartéjo vidi.

4.3.2. Parskats par pasakumu ekonomiskajiem
raditajiem

Noteikti sniedziet ieskatu, kada metodika tika izmantota un ka ieglti rezultati tika
aprékinati. Visiem tikSanas dalibniekiem vajadzétu blt vienadai izpratnei par
situaciju, nevis katram veidojas savi pienémumi. Gan IRR, gan NPV ir noderigi
ekonomiskie indikatori, lai izlemtu, kadus energoefektivitates pasakumus istenot
un kadu ekonomisko izdevigumu uznémumes var paredzét:

e NPV - izmantojiet NPV, lai precizi salidzinatu eiro vértibu, jo ipasi, ja
prioritate ir projektu kopé&jas pievienotas vértibas maksimala palielinasana;

e IRR - izmantojiet IRR, ja nepiecieSams atri novértét energoefektivitates
pasakumu relativo izdevigumu un salidzinat tos ar dazadu investiciju
apjomu vai ilgumu.

Rezultata NPV méra kop€jo radito vértibu, savukart IRR méra ieguldijuma relativo
izdevigumu. Abas ir noderigas metodes, tacu tam ir atskiriga loma
energoefektivitates pasakumu novértésana.

Zemak sniegta informacija ir bdatiska, lai izprastu, vai projekts ir izdevigs
uznémumam un aprékinatu IRR vai NPV:

e nepiecieSamais investiciju apjoms;

e energoefektivitates projekta dzives ilgums jeb atbilde uz jautajumu, cik ilgi
saglabasies ieguvumi no pasakuma ieviesanas;

e planotais ietaupijums: ikgad&jais enerdijas izmaksu samazinajums, kas tiks
panaks pasakuma ievieSanas rezultata.

Ja ir liels energoefektivitates pasakumu skaits, fokus€jieties uz tiem, kuriem ir
lielakais ietauptjums un lielaka naudas vértibas. Noradiet pasakuma kontekstu:

e Cik daudz Sobrid uznémumam tas izmaksa?
e Ka tas ir salidzinajuma ar kopéjam uznémumam izmaksu kategorijam?
Paskaidrojiet, ko vajadzétu darit, piem.,:
o energoaudita laika tika identificéts, ka apkures patérina izmaksas
sastada 10% no uznémuma kop€jam resursu izmaksam;
o tiek ieteikts nosiltinat esoSas jumta konstrukcijas, lai panaktu 30%
energijas izmaksu samazinajumu apkurei.

Datus atspogulojiet viegli uztverama veida tabulas un grafikos. Noradiet
energoefektivitates pasakuma izmaksas un ieguvumus. Izmantojiet galvenos
mainigos lielumus no iepriekSéjam sadalam. Sarezgitakiem vai riskantakiem
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energoefektivitates projektiem noradiet pienémumus, riskus un iesp&jamos
rezultatus dazadiem scenarijiem (skatit scenariju analizi RIKA2).

4.3.3. Energoaudita rezultatu apskats

Katram no izvélétajiem energoefektivitates pasakumiem var atvélet vienu slaidu,
kura ir ieklauta sekojoSa informacija, kas pieejama RIKA2:

e galvenie energoefektivitates pasakuma raditaji: CAPEX (EUR), ikgad€jais
energijas izmaksu ietauptjums (EUR/gada), enerdijas ietaupijums
(MWh/gada), saraksts ar kvantificEjamiem NEB, saraksts ar
kvantificejamiem NEI, pasakuma dzives ilgums (gados);

e pasakuma finansialie raditaji: NPV, IRR, gadu skaits lidz pozitivam NPV,
labaka gadijuma NPV, sliktaka gadijuma NPV (skatit rezultatus RIKA2);

e noradit bonusa indikatora vértibu skala, ar galveno secinajumu: “Balstoties
uz esosajiem pienémumiem, izvélétais energoefektivitates pasakums ir/nav
ekonomiski pamatots. Ieteikums ir istenot sSo pasakumu péc iespéjas
atrak/ieviest péc atkartotas izskatisanas/neieviest.”

4.3.4. Rezultatu kopsavilkums

Balstoties uz musu pieredzi, komunicéjot ar uznémumiem par energoaudita
rezultatiem, iesakam kopsavilkuma sadalu prezentét pirms detalizétas
energoaudita analizes. Sada seciba labak atbilst tam, ka uznémumi parasti uztver
audita rezultatus:

e EEP prioritizéSana: uznémumi vairak intereséjas par energoauditu
praktiskajiem aspektiem - ipasi par EEP, ko var ieviest -, neka par katra
pasakuma detalizéto tehnisko informaciju.

e lielaka vadibas iesaiste: parskata dala, kas ietver ieteiktos EEP un to
izmaksas, efektivak piesaista vadibas uzmanibu. Vadiba parasti dod
priekSroku skaidriem, augsta limena rezultatiem, kas uzsver praktiskus
ieguvumus, nevis padzilinatus tehniskos raditajus.

e sarezgitu datu vienkarSoSana: ta ka vadibas limen1 biezi trikst tehnisko
zindSanu, lai pilniba izprastu detalizétus energoaudita datus, parskata
saksana ar galvenajiem rezultatiem un EEP izmaksu analizi lauj pienemt
atrakus un meérktiecigakus Iémumus.

Sada pieeja ne tikai palidz piesaistit galveno Iémumu pienémé&ju uzmanibu, bet ari
uzlabo energoaudita parskata efektivitati, pielagojot to auditorijas prioritatém.
Kopsavilkuma atzinu prezentéSana sakuma nodroSina, ka praktiski ieteikumi ir
uzreiz redzami, veicinot stratégiskas un informétas diskusijas vadibas limeni.

Lai sniegtu kopsavilkumu par energoefektivitates pasakumiem un galvenajiem
secinajumiem:
e atkartoti noradiet ieguvumus: 1si atgadiniet uznémuma vadibai par
iespéjamo energijas izmaksu ietaupijumu un pozitivo ietekmi uz vidi,
istenojot energoaudita ieteikumus;
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izceliet prioritaros energoefektivitates pasakumus. Uzsveriet ietekmigakos
un izdevigakos pasakumus, iesp€jams, minot konkrétu skaitu, kop€jo
ietaupijumu, u.tml.;

piedavajiet nakamos solus: iesakiet vienoties par tikSanos, lai precizétu
ricibas un detalas, vai atbildétu uz papildu neskaidriem jautajumiem par
pasakumu ieviesanu;

shiedziet ieskatu par energoefektivitates pasakumu ekonomisko ieguvumu
uznémumam;

noradiet bonusa indikatora vértibu un iegttos secinajums, cik ekonomiski
izdevigs ir konkrétais energoefektivitates pasakums, pielietojot Sadus
skaidrojumus:

o investét (bonusa indikatora vértiba ir robezas no +1 lidz +3) -
Pamatojoties uz scenariju analizi, visi scenariji rada pozitivu NPV
pasdkuma ievie$anas laika. Si kategorija tiek piedkirta gadijumiem,
kad pastav niecigs neveiksmes risks.

o investét péc atkartotas izskatiSanas (bonusa indikators ir robezas no
-1 [idz +1) - tie ir gadijumi, kad iznakums ir neskaidrs un ir atkarigs
no dazadiem faktoriem. Lémums ir atkarigs no uznémuma riska
apetites un vélmém. Ja uznémumu interesé Si ieguldijumu iespéja,
Saja gadijuma ir jasniedz sikaka informacija un skaidrojumi par
iesp&jamiem rezultatiem un pienémumiem, lai uznémuma vadiba
varétu pienemt pardomatu spriedumu.

o Neinvestét (bonusa indikatora vértiba ir robezas no -3 lidz -1) -
Scenariju analize liecina, ka saskana ar pasreizéjiem pienémumiem ir
loti iespéjams, ka projekts dos negativu NPV vai ari tam nav izredzu
uz pozitivu NPV. Tomér uznémums joprojam var apsvért, vai ir kadi
skaitlos  neizsakami ieguvumi vai veidi, ka samazinat
kapitalizdevumus vai darbibas izmaksas Sim pasakumam.

Nosléguma paudiet entuziasmu un apnemsanos, ka ari paradiet savu parliecibu
par pozitivajiem rezultatiem un apnémibu tos sasniegt kopigi.
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1.pielikums: RIKS1 - NEB identifikacija
(MS Excel)

RIKS1 ir pieejams lejupieladei Seit: https://www.ekodoma.lv/knownnebs
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2.pielikums: RIKS2 - EEP ekonomiska
analize, ieklaujot NEE (MS Excel)

RIKS2 ir pieejams lejupieladei $eit: https://www.ekodoma.lv/knownnebs
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3.pielikums: Paraugs metodikas rezultatu
prezentésanai (MS PowerPoint)

Prezentacijas paraugs ir pieejams lejupieladei Seit:
https://www.ekodoma.lv/knownnebs
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4.pielikums: Piemers

Komunikacija ar uzpémumu

Ar uznémumu sakotn€ji sazinajas pa talruni, lai vienotos par objekta apsekojumu. Sis
sarunas laika uznémuma parstavis tika informéts, ka papildus ierastajam energoauditam
tiks novértéta ari ne enerdijas efekti, bonusi un ieguldijumi. Lai atvieglotu izpratni,
uznémumam tika sniegts 1ss skaidrojums, kas ir ne enerdijas efekti.

Papildus tam energoauditors ludza tikties ar parstavjiem, kuri varétu apspriest
jautajumus, kas izklastiti ST dokumenta 3.1. nodala. Energoauditors ari intereséjas, vai
uznémums jau ir identificéjis konkrétus energoefektivitates pasakumus, kas vinus
interesé. Uznémums ir ieintereséts siera razoSanas linijas nomaina.

Péc telefonsarunas energoauditors nositija uznémumam pieprasijumu péc enerdijas
patérina datiem kopa ar jautajumiem, kas izklastiti ST dokumenta 3.1. nodala.

Informacija datu analizei, kas ieguta objekta apsekojuma laika
Uznémuma tehniskais direktors pavadija energoauditoru objekta apsekojuma laika.

Apsekojuma laikd uznémuma tika veiktas Sadas darbibas un mérijumi: é&kas
norobezojoso konstrukciju novértéjums, izolacijas parbaude, apgaismojuma parbaude,
ka ari elektriskie mérijumi siera razoSanas linija.

Energoauditors ieguva ieskatu uznémuma |Emumu pienemsSanas procesa attieciba uz
energoefektivitates pasakumiem, piedaloties sanaksmé ar vadibas parstavi. Maksimalais
ieguldijumu limits Sadiem pasakumiem ir 500 000 EUR. Mazakus ieguldijumus lidz 10
000 EUR uznémums pilniba finansé no saviem lidzekliem, savukart ieguldijumiem, kas
parsniedz 10 000 EUR, tikai 20% tiek segti no uznémuma pasu kapitala. Pasu kapitala
procentu likme ir 7,2%, savukart aiznémuma procentu likme - 4,0%.
Energoefektivitates pasakumu novértéSanas periods ir septini gadi. NovértéSanas
procesa prioritate tiek pieskirta finansu raditdjiem, pieméram, ROI un IRR.
Atmaksasanas laika nenoteiktiba tiek uzskatita par mazsvarigu, savukart riski, investiciju
apjomi un nekvantificéjamie NEI tiek vértéti ar zemaku prioritati.

Papildus pamatinformacijai un datiem, kas tiek apkopoti uznémumu regularaja
energoaudita zinojuma, tika apkopota ari papildu informacija, lai izmantotu aprékinu
rikus TOOL1 un TOOL2. Visa informacija par NEB un NEI tika parrunata ar uznémuma
tehnisko direktoru.

Energoefektivitates pasakumam, par kuru tika runats telefonsaruna ar energoauditoru,
auditors sagatavoja galveno NEB sarakstu (ar vértéjumu no 5 lidz 7, balstoties uz
TOOL1). Tas tika darits, lai noteiktu, vai Sos ieguvumus var kvantificét, ka ari lai
saprastu, ka uznémums uztver un novérté dazadus NEB.

1) Siera razosanas linijas nomaina. NEB: palielinati ienémumi, pateicoties labakai
produktivitatei, nav nepiecieSama liela apkope ik péc 3 gadiem, darbibas izmaksu
samazinajums — diezgan nozimigi, darbinieku apmierinatiba — zema prioritate. NEI:
dikstave buvniecibas laika.

Attieciba uz diviem citiem EEM energoauditors identificEja un apsprieda iespé&jamos NEB
un NEI uznémuma fiziskas apskates laika.

2) Apgaismojuma nomaina. NEB: palielinata nekustama ipasuma vértiba, darbibas
izmaksu samazinajums, izmeSu un atkritumu utilizacijas maksas samazinajums.
Uzlabots apgaismojums — loti svarigi, darbinieku apmierinatiba — zemaka prioritate,
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darba izpildes efektivitate — zema prioritate. NEI: troksnis blvniecibas laika — zemaka
prioritate, dikstave buvniecibas laika - zemaka prioritate.

3) Ekas norobeZojo$o konstrukciju siltina$ana. NEB: lidzfinanséjums renovacijai (40%
no kapitalieguldijumiem), darbinieku apmierinatiba - zemaka prioritate, samazinats
trokSpna [Tmenis - zema prioritate.

TOOL1 un TOOL2 izmantosana aprekiniem

Péc uznémuma apsekojuma veikSanas, energoauditors veic nepiecieSamo datu analizi
energoaudita zinojumam, ieveérojot valsts normativos aktus. Nakamais solis ir TOOL1
izmantoSana, lai identificectu NEB katram energoaudita zinojuma ieteiktajam
energoefektivitates pasakumam.

Balstoties uz parrunam ar tehnisko direktoru un vadibas parstavjiem, energoauditors
izvélas uznémumam visvértigakos NEB katram ieteiktajam energoefektivitates
pasakumam. Péc atlases procesa pabeigSanas tiek izmantots TOOL2, lai noteiktu, vai
katru NEB var kvantificét. KvantificEjamiem NEB tiek pieSkirta vértiba, savukart
nekvantificejamiem NEB tiek izvéléta vértiba no noveértéjuma skalas. Turklat TOOL2 tiek
izmantots ari NEI identificESanai un kvantificéSanai.

P&c NEB un NEI identificESanas un atlases procesa pabeigSanas, energoauditors organizé
tieSsaistes tikSanos ar tehnisko direktoru, lai prezentétu rezultatus. Sanaksmes laika
auditors un uznémums vienojas par izvélétajiem ne-enerdijas efektiem (NEB, NEI), to
kvantificEjamam vértibam un uznémuma uztveri par tiem.

Péc Sis vienosanas energoauditors turpina datu analizi par katru ieteikto
energoefektivitates pasakumu, izmantojot TOOL2.

Energoefektivitates pasakums 1: Siera razosanas linijas nomaina

Iss apraksts par ar energiju saistitajiem ieguldijumiem

Lai palielinatu razoSanas linijas produktivitati, ir pienemts IEmums nomainit esosSas
iekartas pret jaunam. Kopégjas investicijas Sim pasakumam ir 300 000 EUR. Planotais
kopé€jais energijas ietaupijums ir 77,4 MWh/gada, kur elektroenergijas ietaupijums ir
18,0 MWh/gada un siltumenergijas ietaupijums - 59,4 MWh/gada.

Ieteikumi Iémuma pienemsanai

Aprékinatais bonusa indikators ir -0,132, kas norada, ka, balstoties uz pasreiz&jiem
pienémumiem, EEM ir zema finansiala dzivotsp&ja. Ieteicams atkartoti izveértét
ieguldijumus EEP péc rapigakas datu analizes. Galigajam I[émumam jabat balstitam uz
uznémuma riska toleranci un stratégiskajam prioritatém.

Planotais kopé&jais energijas izmaksu ietaupijums ir 7 813,48 EUR gada. Tomér NPV
izvélétajam atmaksasanas periodam ir negativs gan bez NEB, gan ar kvantificEjamiem
NEB. Tapéc papildu tika veikta datu analize ar nekvantificéjamajiem NEB.

Rezultatu kopsavilkums

Identificétie kvantificejamie un nekvantificEjamie NEB:
e palielinati ienémumi, pateicoties labakai produktivitatei - ikgade€jie, 40 000 EUR
e nav nepiecieSama liela apkope ik péc 3 gadiem - periodiski, 1 000 EUR

e darbibas (ekspluatacijas) izmaksu samazinajums — svariguma limenis "3"

e darbinieku apmierinatiba - svariguma limenis "1"
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Identificétie kvantificEjamie un nekvantificEjamie NEI:

e dikstave buvniecibas laika - sakotnéjas izmaksas, 12 500 EUR
NPV analizes rezultati 7 gadu atmaksasanas periodam:

e NPV bez NEB: -248 629 EUR (IRR -28,3%)

e NPV ar NEB: -6 370 EUR (IRR 4,1%)

Jutibas analize atklaj, ka NPV bez NEB ir |oti atkarigs no kapitalieguldijumiem (CAPEX),
savukart NPV ar NEB ir atkarigs gan no CAPEX, gan no NEB kvantificeSanas.

Scenariju analize piedava dazadas prognozes pozitiva NPV sasniegSanai. “Labakaja
gadijuma” pozitivu NPV varétu sasniegt 5 gadu laika, savukart “visticamakaja gadijuma”
tas notiktu 8 gadu laika. “Sliktakaja gadijuma” pozitiva NPV sasniegSana varétu ilgt lidz
13 gadiem.

Izmantotie parametri aprékiniem:

Diskonta likme: 4,64%

Ikgadéjas cenu izmainas energijai 3%, citiem - 2%.

VElamais projekta atmaksasanas laiks: 7 gadi

Cena par energiju: Elektroenerdija - 165 EUR/MWHh; siltumenergija - 81,54 EUR/MWh

Energoefektivitates pasakums 2: Apgaismojuma nomaina

Iss apraksts par ar energiju saistitajiem ieguldijumiem

Lai palielinatu energoefektivitati, ir pienemts Iémums éka uzstadit 100 jaunas LED
spuldzes (200 W halogénas spuldzes aizstatas ar 50 W LED spuldzém). Kopé&jas
investicijas Sim pasakumam ir 5 000 EUR. Planotais elektroenergijas ietauptjums ir 9,75
MWh/gada.

Ieteikumi Iémuma pienemsanai

Aprékinatais bonusa indikators ir 2,105, kas norada, ka, balstoties uz pasSreizéjiem
pienémumiem, EEP ir ekonomiski pamatots. Ieteicams isteno So EEP.

Planotais kopg&jais energijas izmaksu ietaupijums ir 1 608,75 EUR gada. NPV ir pozitivs
gan bez kvantificéjamiem NEB, gan ar tiem, tapéc papildu nekvantificejamo NEB
izvértésana nav nepiecieSsama.

Rezultatu kopsavilkums
Identificétie kvantificejamie un nekvantificEjamie NEB:
e palielinata nekustama Tpasuma vértiba - sakotné&ji, 150 EUR
o darbibas (ekspluatacijas) izmaksu samazinajums - ikgad€&ji, 20 EUR
e izmesu vai atkritumu utilizacijas maksas samazinajums - ikgadé&ji, 100 EUR
e uzlabots apgaismojums - svariguma limenis "5"
e darbinieku apmierinatiba - svariguma limenis "2"
¢ darba izpildes efektivitate - svariguma limenis "1"
Identificétie kvantificejamie un nekvantificEjamie NEI:

e troksnis blvniecibas laika — svariguma limenis "2"
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e dikstave buvniecibas laika - svariguma limenis "1"
NPV analizes rezultati 7 gadu atmaksasanas periodam:

e NPV bez NEB: 4 628 EUR (IRR 29,4%)

e NPV ar NEB: 5470 EUR (IRR 33,8%)

Jutibas analize atklaj, ka NPV bez NEB un ar NEB ir |oti atkarigs no energijas cenas un
ar to saistito enerdijas ietaupijumu.

Scenariju analize piedava dazadas prognozes pozitiva NPV sasniegSanai. “Labakaja
gadijuma” pozitivu NPV varétu sasniegt 2 gadu laika, savukart “visticamakaja gadijuma”
tas notiktu 4 gadu laika. “Sliktakaja gadijuma” pozitiva NPV sasniegSana varétu ilgt lidz
5 gadiem.

Izmantotie parametri aprékiniem:

Diskonta likme: 7,20%

Ikgadéjas cenu izmainas energijai 3%, citiem - 2%.
VElamais projekta atmaksasanas laiks: 7 gadi

Cena par elektroenergiju: 165 EUR/MWh

Energoefektivitates pasakums 3: Ekas norobezojoso konstrukciju siltinasana

Iss apraksts par ar energiju saistitajiem ieguldijumiem

Lai palielinatu energoefektivitati, ir pienemts IEmums siltinat béninus ar 300 mm akmens
vati (1973 m2). Kopé&jas investicijas Sim pasakumam ir 75 000 EUR. Planotais kopé&jais
energijas ietaupijums ir 116,13 MWh/gada, kur elektroenergijas ietaupijums dzesésanai
ir 12,45 MWh/gada, bet siltumenergijas ietaupljums - 103,68 MWh/gada.

Ieteikumi Iémuma pienemsanai

Aprékinatais bonusa indikators ir 1,523, kas norada, ka, balstoties uz pasreiz&jiem
pienémumiem, EEP ir ekonomiski pamatots. Ieteicams veikt ieguldijumus EEP.

Planotais kopéjais energijas izmaksu ietaupijums ir 10 508,32 EUR gada. NPV bez NEB
ir negativs, tacu ar NEB tas ir pozitivs izvélétaja atmaksasanas perioda.

Rezultatu kopsavilkums
Identificétie kvantificejamie un nekvantificEjamie NEB:
e lidzfinans€jums renovacijai — sakotné&jais, 30 000 EUR

o darbinieku apmierinatiba - svariguma limenis "2"
e samazinats troksna limenis - svariguma limenis "1"

NPV analizes rezultati 7 gadu atmaksasanas periodam:

e NPV bez NEB: -5 703 EUR (IRR 2,5%)
e NPV ar NEB: 24 297 EUR (IRR 17,5%)

Jutiguma analize atklaj, ka NPV, gan bez NEB, gan ar NEB, ir loti atkarigs no enerdijas
cenas un kapitalieguldijumiem (CAPEX).

Scenariju analize piedava dazadas prognozes pozitiva NPV sasniegSanai. “Labakaja
gadijuma” pozitivu NPV varétu sasniegt 2 gadu laika, savukart “visticamakaja gadijuma”
tas notiktu 4 gadu laika. “Sliktakaja gadijuma” pozitiva NPV sasniegSana varétu ilgt lidz
16 gadiem.
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Izmantotie parametri aprékiniem:

Diskonta likme: 4,56%

Ikgadéjas cenu izmainas energijai 3%, citiem - 2%.
VElamais projekta atmaksasanas laiks: 7 gadi

Cena par energiju: Elektroenerdija - 165 EUR/MWHh; siltumenergija - 81,54 EUR/MWh

Tiksanas ar uznémuma vadibu par energoaudita rezultatiem

Péc datu analizes pabeigSanas energoauditors sagatavo prezentaciju par rezultatiem,
izmantojot KNOWnNNEBs projekta sagatavoto paraugu. Pé&c tam auditors ieplano
tieSsaistes tikSanos ar uznémuma vadibu, lai prezentétu un apspriestu iegitos
secinajumus.

Prezentacija sakas ar uzpémuma energijas patérina, izmaksu un ietekmes uz vidi
parskatu. Diskusijas vissvarigaka dala ir secinajumi, kuros energoauditors sniedz
parskatu par visiem ieteiktajiem energoefektivitates pasakumiem un izvérté to
ievieSanas lietderibu. Pasakumiem, kas uznémumu interesé visvairak, auditors sniedz
detalizétaku informaciju.

Rezultata uznémums sanems tabulu ar energoaudita ieteiktajiem energoefektivitates
pasakumiem, kas palidzés planot to ieviesanu.

@WEBS

KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494 .
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Cik daudz
uzpémums

maksa par
energiju?

yﬁEBs

Kads ir potencialais energijas ietaupijums?

Karsta ddens sagatavosana: 336 ]

Saskidrinata naftas gaze siltumenergijas raZosanai: 2,481

RO patéréta

Elektroenergija _
veikalos
19%

_Elektroenergija
33%

1% Malka
Gaze, Kafe &
%

veikals & Kiikas
3%

Apkure: 436 ||

Planotais energijas

W Malka: 211

Pirkta elektroenergija: 1,545

Rapni j patéréta

MWh/gada

Telpu dzesé3ana: 8

Planotais izmaksu
ietaupijums:

Apgaismojums: 29 —

Ventilacija: 24

Dizeldegviela: 491

— Benzins: 22

rV’IK\F;)EBs

| | 12,12 EUR/gad3

Transports: 513 I

| ‘ ietaupijums: 125.88
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Kada ir

uzpémuma
ietekme uz
klimata
parmainam?

Planotais CO, ietaupijums:
5,8t CO,/gada

KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494 .

ryﬁEBs

Secinajumi
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

Kopsavilkums par EEP

konstrukciju siltinadana

y;\TEBs

Ikgadéjais Ikgadé&jais energijas

ietaupijums , MWh

energijas izmaksu
ietaupijums, EUR

80000 12417 125,88

'IV’;\T;)EBS

Ikgadéjais Dzives Sliktaka Labaka
CAPEX, EUR | ietaupijums, | ilgums, NPVE‘L':‘“' 18R a;NEB’ 3 :‘?:"t“ gadijuma NPV, gadijuma
EUR gadi " nEaators gadi NPV, gadi
i 7 i I tét pé
Fistsirateenesniiee 300000 781348 7 -6370 41 -0,132 13 s
nomaina parskata
Apgaismojuma nomaina 5000 1608,75 7/ 5470 33,8 2,105 ) 2 Investét
Ekas norobezojoso _
75 000 10508,32 7 24297 17,5 1)523 16 2 Investét

Apkopojums par EEP, kuros verts ieguldit

Vienkarsais
atmaksasans laiks,
gadi

NPV ar NEB,
EUR

29767 6.6

gﬁEBs
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494 .

I'JWEBS

Parskats par energoefektivitates
pasakumiem

Energoaudita veikSanas process

= Fiziskas apskates laika uznémuma tika veiktas $adas darbibas un mérijumi: ékas
norobezojoso konstrukciju novértéjums, siltumizolacijas parbaude, apgaismojuma
parbaude, ka ari elektriskie mérijumi siera razosanas linija.

= Energoauditors, tiekoties ar uznémuma valdes parstavi, ieguva ieskatu
uznémuma Iémumu pienemsanas procesa par energoefektivitates pasakumiem.

= Papildus informacijai un datiem, kas parasti tiek vakti uznémumu regularajam
energoaudita zinojumam, no tehniska direktora tika iegtta papildu informacija, lai
varétu izmantot aprékinu rikus TOOL1 un TOOL2.

r"i\r;)EBs

gﬁEBs 2



Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

EEP1:

= Sjera raZzosanas linijas nomaina

Projekta finansialie raditaji

Galvenie projekta dati

CAPEX

Ikgadéjais energijas
izmaksu ietaupijums
lkgadéjais energijas
ietaupijums

Kvantificéjamie NEB

Kvantific&jamie NEI

Nekvantificg&jami,
kvantificjami NEB

Projekta dzives ilgums

Projekta NPV Bez NEB -248 629 EUR
ar NEB 6370 EUR

300 000 EUR

IRR, % bez NEB -28,3%
7813,48 EUR/gada ar NEB 4,1%

Gad.[_hdz 8 gadi
77,4 MWh/gada pozitivam NPV

Labakaja :
Palielinati ienakumi, pateicoties ausgtakai produktivitatei gadijuma, NPV 5 gadi
(ikgad&jie) — 40 000 EUR. T
Nav nepiecieSama liela apkope ik péc 3 gadiem — Id"a aj_a NPV 13 gadi
(periodiski) — 1000 EUR. gadijurme,
Ekspluatacijas izmaksu samazinasana— nozimigums “3”. ?‘:_fsa -0,132
Darbinieku apmierinatiba — nozimigums “1”. Isllgifeliz
Dikstave buvniecibas laika— sakotné&ji 12 500 EUR. l

-3 2 -1 0 1 2 3

7 gadi

= Rekomendacija: Pamatojoties uz pasreiz&jiem pienémumiem, EEM ir zema finansiala

Known

® NEBs

dzivotspéja. Ieguldijumus ieteicams veikt péc atkartotas izskatisanas Galigais
IEmums ir jabalsta uz uznémuma riska robezam un stratégiskajam vélmeém

EEP2:

100 jaunu LED spuldzu uzstadisana éka (200W

halogénspuldZzu nomaina ar 50W LED spuldzém)

Projekta finansialie raditaji

Galvenie dati par projektu Projekta NPV

CAPEX

Ikgadéjais energijas
izmaksu ietaupijums
Ikgadéjais energijas
ietaupijums

Kvantificéjamie NEB

Kvantificéjamie NEI
Nekvantificéjami,
kvantificjami NEB

Projekta dzives ilgums

Known

® NEBs

bez NEB 4628 EUR
ar NEB 5470 EUR

5000 EUR
IRR, % bez NEB 29,4%
1608,75EUR/gada ar NEB 33,8%
Gadi lidz pozitivam NPV 4 gadi
9,75 MWh/gada Labaka gadijuma, NPV 2 gadi
Paaugstinata nekustama ipasuma vértiba— (sakotnéjie) 150  Sliktaka gadijuma, NPV 5 gadi
EUR. Ekspluatacijas izmaksu samazinasana- (ikgadgjie) 20 Bonusa indikators
EUR. Emisijas vai atkritumu apglabasanas maksas 2T
samazinasana— (ikgadé&jie) 100 EUR l

Uzlabot apgaismojums— nozimigums “5”. Darbinieku [
apmierinatiba — nozimigums “2”. Darba razigums— 3 2 -1 0 1 2 3
nozimigums “1”

Troksnis bavdarbu laika — nozimigums “2”. Darbibas

partrauk$ana — nozimigums “1”

7 gadi

= Rekomendacija: Aprékinatais bonusa indikators ir 2,105, kas liecina, ka, pamatojoties uz pasreizéjiem
pienémumiem, EEP ir finansiali pamatots. Ieteicams investét energoefektivitates pasakuma .

Known

ﬂy‘

NEBs
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Vadlinijas ENERGOAUDITORIEM

Projekta NPV bez NEB -5703 EUR
Galvenie dati par projektu QUNER e IR
IRR, % bez NEB 2,5%
CAPEX IR ’ ar NEB 17,5%
Ikgadéjais energijas 1508,32 EUR/gada Gati lidz pozitivam .
izmaksu ietaupijums NPV =
Ikgadéjais energijas 116,13 MWh/gada Labaka gadijuma :
ietaupijums NPV, gadi Zgadi
Kvantificgjamie NEB Lidzfinanséjums — (sakotnéjs) 30 000 EUR Sliktaka gadijuma 16 gadi
. Darbinieku apmierinatiba — nozimigums “2” REN e
Kvantificgjamie NEI Samazinats troksnis— nozimigums “1” Bonusa indikators 1,523
Projekta dzives ilgums 7 gadi l
[ _____ |
3 2 1 0 1 2 3

= Rekomendacija: Bonusa indikators ir 1,523, kas liecina, ka, pamatojoties uz pasreiz&jiem

pienémumiem, EEP ir finansiali pamatots. Ieteicams investét energoefektivitates pasakuma

yﬁEBs

E E P3 ® | Béninu siltinasana ar 300 mm akmens vati 1973 m2 = < e
u |atiba Projekta finansialie raditaji
platiba.

gﬁEBs
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