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Saīsinājumu saraksts  
CAPEX (kapitālizdevumi) – naudas līdzekļi, ko organizācija vai korporatīva vienība 
izlieto pamatlīdzekļu iegādei, uzturēšanai vai uzlabošanai, piemēram, ēkām, 
transportlīdzekļiem, aprīkojumam vai zemei. 

EEP (energoefektivitātes pasākums) – pasākums, kas vērsts uz 
energoefektivitātes uzlabošanu un enerģijas patēriņa samazināšanu. 

IRR (iekšējā atdeves likme) – finanšu analīzes mērielums, kas tiek izmantota 
potenciālo ieguldījumu ienesīguma novērtēšanai. 

NEB (ne enerģijas bonusi) – dažādi ieguvumi, kas rodas, ieviešot 
energoefektivitātes pasākumus, kas nav tieši saistīti ar enerģijas ietaupījumu. 

NEI (ne enerģijas ieguldījumi) – izmaksas un neērtības, kas rodas, ieviešot 
energoefektivitātes pasākumus, kas nav tieši saistīti ar enerģijas ietaupījumu. 

NEE (ne enerģijas efekti) – gan pozitīvi, gan negatīvi dažāda veida blakus efekti, 
kas rodas, ieviešot energoefektivitātes pasākumu.  

NPV (neto pašreizējā vērtība) – starpība starp ienākošo un izejošo naudas plūsmu 
pašreizējo vērtību noteiktā laika periodā. 

ROI (ieguldījumu atdeve) – ieguldījuma sniegtā atdeve, kas aprēķināta, dalot 
ieguvumu ar ieguldījuma izmaksām. 

TOOL1 – aprēķinu rīks, kas palīdz energoauditoriem noteikt un kvantificēt ne 
enerģijas bonusus, kas rodas, ieviešot energoefektivitātes pasākumu. 

TOOL2 – aprēķinu rīks, kas palīdz energoauditoriem veikt padziļinātu 
energoefektivitātes pasākumu analīzi, ņemot vērā ne enerģijas efektus.  

VALERI – Eiropas standarts EN 17463:2021 "Ar enerģētiku saistītu ieguldījumu 
novērtēšana".  
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1.  IEVADS  
Šis dokuments ir sagatavos projekta KNOWnNEBs ietvaros. Projekta mērķis ir 
veicināt energoefektivitātes pasākumu ieviešanu uzņēmumos, iekļaujot 
energoauditu aprēķinos arī padziļinātu analīzi par ne enerģijas efektiem, kas ir 
saistīti ar energoefektivitātes pasākuma īstenošanu. Tādā veidā nodrošinot 
visaptverošu energoefektivitātes pasākumu izvērtējumu.  

Šobrīd izvērtējot energoefektivitātes pasākumus, galvenokārt, tiek ņemts vērā 
tikai plānotais enerģijas ietaupījums. Tomēr saistībā ar šo pasākumu ieviešanu, 
pastāv arī cita veida ne enerģijas ieguvumi jeb bonusi. Turklāt visbiežāk enerģijas 
izmaksu ietaupījums nav galvenais virzītājspēks šādu pasākumu īstenošanā. 
Projekta KNOWnNEBs pieeja nodrošina, ka energoefektivitātes pasākumu 
ekonomiskajos aprēķinos tiek ņemti vērā arī dažādie ne enerģijas efektīvi. Mēs 
uzskatām, ka tādā veidā ir iespējams paaugstināt uzņēmumu vēlmi ieviest 
energoefektivitātes pasākumus, kas iekļauti energoauditos.  

1.1. Mērķis  

Metodiskais materiāls KNOWnNEBs projekta pieejas īstenošanai iekļauj vadlīnijas 
energoauditoriem, kā pielietot projekta laikā izstrādātos aprēķina rīkus un kā šos 
rezultātus pasniegt uzņēmuma vadībai pēc iespējas saprotamākā veidā. Šī pieeja 
ir izveidota kā papildinājums jau esošajai energoauditu izstrādei, kas tiek veikta 
atbilstoši Latvijas likumdošanas prasībām.  

1.2. Dokumenta struktūra  

Metodiskais materiāls KNOWnNEBs projekta pieejas īstenošanai sastāv no divām 
galvenajām daļām: (1) metodika ne enerģijas efektu iekļaušanai un (2) lēmumu 
pieņemšanas pieejas.  

Metodika ne enerģijas efektu iekļaušanai sastāv no diviem aprēķinu rīkiem, kas 
izveidoti MS Excel vidē:  

 RĪKS1 - ne enerģijas bonusu jeb ieguvumu noteikšanai, kas saistīti ar 
plānotā energoefektivitātes pasākuma ieviešanu; 

 RĪKS2 – ne enerģijas efektu ekonomiskajai analīzei, kas saistīti ar plānotā 
energoefektivitātes pasākuma ieviešanu. Šis rīks ir izstrādāts, balstoties uz 
EN standarta 17463:2021 "Valuation of Energy Related Investments 
(VALERI)" prasībām, kā arī papildināts ar jaunu pieeju, kas izstrādāta 
KNOWnNEBs projekta ietvaros.  

Lēmumu pieņemšanas pieeja sniedz norādījumus par to, kā prezentēt RĪKA1 un 
RĪKA2 iegūtos rezultātus uzņēmuma vadībai saprotamā veidā, lai veicinātu 
ieguldījumus energoefektivitātes pasākumos. 
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2.  Ne enerģijas efektu noteikšana (NEE) 
Energoefektivitātes pasākumu ieviešana var ietekmēt uzņēmumu dažādi un radīt 
arī dažāda veida efektus, kas nav tieši saistīti ar enerģijas samazinājumu. Tā kā 
MVU enerģijas izmaksu daļa sastāda ne vairāk kā 10% no kopējām uzņēmuma 
izmaksām, faktori, kas nav saistīti ar enerģijas izmaksu samazinājumu, spēlē 
būtiskāku lomu, pieņemot lēmumu par investīciju piešķiršanu EEP. Šāda veida 
ietekmes sauc par ne enerģijas efektiem (NEE). Tie var radīt gan pozitīvu, gan 
negatīvu efektu. Ietekmes jeb efekti, kas rada pozitīvas izmaiņas uzņēmumā pēc 
energoefektivitātes pasākuma ieviešanas sauc par ne enerģijas bonusiem (NEB), 
bet efekti, kas rada negatīvu ietekmi jeb papildu ieguldījumus, tiek saukti par ne 
enerģijas ieguldījumiem (NEI). Turklāt, ja ne enerģijas bonusi (NEB) dod lielāku 
svaru, nekā ne enerģijas ieguldījumi (NEI), tad uzņēmumam ir izdevīgāk ieviest 
energoefektivitātes pasākumu (skat. 1.att.). Visticamāk, tas arī veicinās 
energoauditos iekļauto pasākumu plašāku un ātrāku īstenošanu.   

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Ne enerģijas bonusi (NEB) 

Ne enerģijas bonusi (NEB) ir kā papildus ieguvumi enerģijas ietaupījumam, kad 
energoefektivitātes pasākums tiek īstenots. NEB iekļaušana pasākumu 
izvērtējumā, ļauj pilnībā novērtēt energoefektivitātes pasākuma pozitīvo vērtību. 
Pastāv ļoti daudz un dažāda veida NEB, piemēram, uzlabota gaisa kvalitāte, 
uzlabojas darbinieku veselības stāvoklis, paaugstinās uzņēmuma konkurētspēja un 
“zaļais imidžs”, samazinās iekārtu apkalpošanas izmaksas u.tml. Katram 
energoefektivitātes pasākumam var būt dažādi NEB. Turklāt vienam un tam pašam 
pasākumam, tikai īstenotam dažādos uzņēmumos, var būt arī atšķirīgi NEB, jo 
katrs uzņēmums NEB uztvert dažādi. NEB var iedalīt divās kategorijās:  

IEGUVUMI 

IEGULDĪJUMI 
Enerģijas ietaupījums 

BONUSS  

BONUSS  

BONUSS  

BONUSS  

Neērtība Izmaksas 

Neērtība 

Investīcijas 

Izmaksas 

1.attēls. Vienkāršota energoefektivitātes pasākumu vērtēšanas skala 
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 kvantificējami (monetizējami) – NEB, kuram var noteikt konkrētu naudas 
vērtību (piem., zemākas iekārtas uzturēšanas izmaksas, ienākumi pārdodot 
vecās iekārtas);  

 nekvantificējami – NEB, kuriem ir pozitīva ietekme, bet tiem nav iespējams 
piešķirt konkrētu naudas vērtību (piem., pieaug darbinieku apmierinātības 
līmenis, uzlabojas darba vides apstākļi). Šajā kategorijā tiek iekļauti arī 
NEB, kuriem ir noteikta vērtība, bet to nevar izteikt naudā (piem., iekārtu 
nomaiņas rezultātā, samazinās trokšņu līmenis par 10dB, pieaug lietderīgi 
izmantojamā platība par 5m2, jo jaunā iekārta ir mazāka).  

NEB kvantificēšana ir kompleksa un sarežģīta, bet uzdodot uzņēmumam pareizos 
jautājumus, tos var vieglāk identificēt:   

1. vai pastāv vēl cita veida ieguvumi, kurus var izteikt naudā, bez enerģijas 
izmaksu samazinājuma, ieviešot konkrēto energoefektivitātes pasākumu?;  

2. vai, ieviešot konkrēto energoefektivitātes pasākumu, pastāv arī 
nekvantificējami ieguvumi uzņēmumam vai tā darbiniekiem? Produkta 
vērtības pieaugumu var uzskatīt kā papildus ienākumus (piem., klienti vēlas 
vairāk iegādāties jauno vai uzlaboto produkciju);  

3. Vai konkrētā energoefektivitātes pasākuma ieviešana novērš būtiskus riskus 
uzvēmumam, kurus var izteikt produkcijas vērtības pieaugumā vai izmaksu 
samazinājumā (piem., samazināts darbinieku traumu skaits darba vietā, vai 
samazināts produkcijas brāķu skaits).    

Mūsu pieredze rāda, ka, sadarbojoties ar uzņēmumiem, NEB, kas saistīti ar 
ražošanas produktivitātes paaugstināšanu, parasti ir svarīgāki nekā enerģijas 
ietaupījums. Enerģijas izmaksu ietaupījums bieži netiek izvirzīts par prioritāti, ja 
vien uzņēmums neplāno pieteikties līdzfinansējumam vai subsīdijām valsts 
energoefektivitātes atbalsta programmās. Tāpēc ir svarīgi veicināt rūpīgu un 
kvalitatīvu dialogu ar uzņēmumu pārstāvjiem, uzdodot mērķtiecīgus jautājumus 
(sk. 3.1. nodaļu) par iespējamiem NEB un to uztverto nozīmi. 

Pēc NEB noteikšanas, tos var kvantificēt, piešķirot šādiem parametriem noteiktas 
vērtības:  

1. Kad NEB parādās?:  

 sākotnēji – parādās jeb iestājas, tikko energoefektivitātes pasākumus ir 
īstenots (piem., ienākumi, kas saistīti ar vecās iekārtas pārdošanu);  

 ikgadēji – parādās jeb iestājas, katru gadu pēc pasākuma īstenošanas 
(piem., zemākas iekārtas apkalpošanas un uzturēšanas izmaksas).   

 periodiski - notiek regulāros intervālos vai noteiktu laika periodu pēc EEM 
ieviešanas (piemēram, nekustamā īpašuma nodokļa samazinājums 5 
gadus pēc ēkas renovācijas, veca gāzes katla uzturēšanas izmaksas ik 
pēc 2 gadiem) u.tml.  

2. Kāda ir NEB vienības mērvienība? 
3. Kādas ir vienas vienības izmaksas? (EUR/vienība gadā, ikgadējiem NEB; 

EUR/vienības, sākotnējiem NEB. Šādu vienību kopējais skaits.  
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NEB tiek aprēķināts jeb kvantificēts, reizinot vienas vienības izmaksas ar kopējo 
vienību skaitu. Protams, šādi aprēķini ir subjektīvi, bet tie ir svarīgi, palīdzot 
uzņēmumam novērtēt energoefektivitātes pasākuma kopējo ietekmi un pieņemot 
labākus un uz aprēķiniem balstītus lēmumus.  

Jāņem vērā, ka NEB visbiežāk parādās pēc energoefektivitātes pasākuma 
īstenošanas. Visbiežāk NEB ir ikgadēja ietekme. Līdz ar to, pieņemot lēmumus par 
energoefektivitātes pasākuma īstenošana, NEB bieži vien uzņēmuma vadība 
neņem vērā vai neievēro, jo ne enerģijas ieguldījumi (NEI) sākotnēji ir lielāki, nekā 
pozitīvā ietekme no NEB.   

2.2. Ne enerģijas ieguldījumi (NEI) 

Ne enerģijas ieguldījumiem (NEI) ir negatīva ietekme uz energoefektivitātes 
pasākuma īstenošanu. Visbiežāk NEI rezultātā, energoefektivitātes pasākumi 
netiek ieviesti. Tāpat kā NEB, arī NEI var būt izteikti dažādi:  

 izmaksas - NEI, kurus var izteikt naudas vērtībā jeb kvantificēt, piem., 
tehniskā projekta izstrādes izmaksas; 

 neērtības – NEI, kurus nevar novērtēt naudas izteiksmē, piem., papildus 
stress uzņēmuma vadībai un darbiniekiem. Šeit tiek iekļauti arī NEI, kuriem 
ir noteikta vērtība, bet to nevar izteikt naudā, piem., trokšņa piesārņojums 
pasākuma īstenošanas laikā.  

Arī NEI var iedalīt pēc to ietekmes brīža:  

 sākotnēji – piem., ražošanas apjoma samazinājums, pasākuma īstenošanas 
laikā, darbinieku apmācību izmaksas jauno iekārtu darbināšanai, u.tml.   

 ikgadēji – piem., papildu izmaksas par iekārtu programmatūras 
nodrošinājumu, augstākas ventilācijas iekārtu apkalpošanas izmaksas, 
u.tml.  

 periodiski - notiek regulāros intervālos vai noteiktu laika periodu pēc EEM 
ieviešanas: jauna aprīkojuma un infrastruktūras periodiskās uzturēšanas 
izmaksas (piemēram, ēkas fasādes mazgāšana ik pēc 10 gadiem pēc sienu 
siltināšanas), tehniskā personāla apmācību izmaksas u.tml.  

Visbiežāk NEI rodas energoefektivitātes pasākuma īstenošanas stadijā. Līdz ar to 
ir svarīgi izvērtēt NEI un tos izanalizēt, lai novērstu šķēršļus, kas saistīti ar 
pasākuma īstenošanu. NEI izvērtējums ir būtisks, lai uzņēmuma vadība spētu 
samazināt NEI negatīvo ieteikumi uz energoefektivitātes pasākumu ieviešanu.  

Šajā kontekstā attiecībā uz NEI ir būtiski iesaistīties rūpīgā, kvalitatīvā diskusijā ar 
uzņēmuma pārstāvjiem un uzdot mērķtiecīgus jautājumus, lai identificētu NEI un 
to uztverto nozīmi. Lai noteiktu NEI, jāņem vērā šādi būtiski aspekti: 

1. Atkārtotās izmantošanas efekti (Dževonsa paradokss): 

o Palielināts enerģijas patēriņš izmaksu ietaupījuma dēļ: Ja 
energoefektivitātes uzlabojumi samazina ekspluatācijas izmaksas, 
ietaupījumi var veicināt ražošanas pieaugumu vai ilgāku iekārtu 
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izmantošanu, kas daļēji vai pilnībā var kompensēt gaidīto enerģijas 
ietaupījumu. 

o Uzvedības izmaiņas: Patērētāji vai darbinieki var kļūt mazāk uzmanīgi 
attiecībā uz enerģijas taupīšanu, ja redz, ka katra enerģijas vienība kļūst 
"lētāka" efektivitātes dēļ, kas var samazināt kopējos ieguvumus. 

2. Sākotnējās izmaksas un investīciju riski: 

o Kapitālietilpīgi uzlabojumi: Energoefektīvām tehnoloģijām bieži 
nepieciešami ievērojami sākotnējie kapitālieguldījumi. Ja prognozētie 
enerģijas ietaupījumi nepiepildās vai mainās tirgus apstākļi, ieguldījumu 
atdeve var būt zemāka par gaidīto. 

o Finansēšanas izaicinājumi: Ārējā finansējuma piesaiste vai iekšējo 
līdzekļu pārdale var radīt finansiālu spriedzi uzņēmumam, īpaši, ja tiek 
atlikti citi, potenciāli ienesīgāki ieguldījumi. 

3. Darbības un ieviešanas izaicinājumi: 

o Sarežģītība un dīkstāves: Iekārtu vai procesu modernizācija 
energoefektivitātes nolūkā var izraisīt ražošanas pārtraukumus, 
uzturēšanas sarežģījumus vai ilgāku dīkstāvi, kas var samazināt neto 
ieguvumus. 

o Apmācību un prasmju nepieciešamība: Modernāku, energoefektīvāku 
sistēmu darbība var prasīt papildu darbinieku apmācību. Bez pienācīgas 
apmācības vai kvalificēta personāla jaunās sistēmas var tikt izmantotas 
neefektīvi vai pat negatīvi ietekmēt produktivitāti. 

4. Tehnoloģiskās un uzticamības bažas: 

o Tehnoloģiju novecošanās: Straujā attīstība enerģētikas tehnoloģijās 
nozīmē, ka šodienas efektīvais risinājums var ātri kļūt novecojis, padarot 
uzņēmumu mazāk elastīgu vai sarežģītāku modernizāciju nākotnē. 

o Sistēmu savietojamības problēmas: Jaunu, energoefektīvāku 
komponentu ieviešana var prasīt saderības pārbaudes ar esošajām 
sistēmām. Nesaderība var izraisīt veiktspējas problēmas, produktivitātes 
samazināšanos vai uzturēšanas sarežģījumus. 

5. Regulatīvā un tirgus nenoteiktība: 

o Mainīgi standarti un stimuli: Valdības politikas, subsīdijas un standarti 
var mainīties. Ja normatīvais regulējums mainās pēc ieguldījumu 
veikšanas, sagaidāmie ieguvumi var samazināties. 

o Enerģijas cenu svārstības: Ja enerģijas cenas negaidīti samazinās, 
energoefektivitātes pasākumu ekonomiskais pamatojums var vājināties, 
izraisot ilgākus atmaksāšanās periodus un iespējamu nožēlu par 
sākotnējo investīciju. 

6. Vides un resursu kompromisi: 
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o Materiālu un resursu izmantošana: Dažas augsti efektīvas tehnoloģijas 
balstās uz specializētiem materiāliem, retzemju metāliem vai 
sarežģītākiem ražošanas procesiem, kas var radīt papildu ekoloģiskās 
pēdas vai piegādes ķēdes nestabilitāti. 

o Utilizācijas un likvidācijas problēmas: Pāreja uz jaunām tehnoloģijām var 
padarīt vecās iekārtas novecojušas, radot jautājumus par to utilizāciju, 
pārstrādi un vides ietekmi saistībā ar aprīkojuma nomaiņu. 

Šie aspekti palīdz labāk izprast potenciālos riskus un izaicinājumus, kas saistīti ar 
energoefektivitātes pasākumu ieviešanu, kā arī veicina rūpīgāku lēmumu 
pieņemšanu. 
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3.  Metodika NEE iekļaušanai energoauditu 
izstrādē  

Metodika sastāv no divām daļām: 

 NEB identificēšana; 
 NEI ekonomiskā analīze.  

Abām daļām ir izstrādāts atbalsta aprēķinu rīks MS Excel vidē. RĪKS1 ir izstrādāts, 
lai palīdzētu energoauditoriem noteikt atbilstošos NEB energoefektivitātes 
pasākuma īstenošanai uzņēmumā. Pastāv arī citas iesaistītās personas, kuras var 
gūt labumus no energoefektivitātes pasākuma ieviešanas kā uzņēmuma darbinieki 
un energoefektivitātes politikas veidotāji. RĪKS2 ir izveidots, lai palīdzētu 
energoauditoriem novērtēt energoefektivitātes pasākumus, ņemot vērā arī NEE 
ietekmi. RĪKU2 var pielietot bez RĪKA1 izmantošanas, ja energoauditoram ir 
identificēti NEB konkrētajam energoefektivitātes pasākumam. Pretējā gadījumā, 
iesakām vispirms izmantot RĪKU1. Rīkus var lietot atsevišķi, vai noteiktā secībā, 
kur RĪKĀ1 iegūtie rezultāti var tik izmantoti kā ievades dati RĪKĀ2.  

Pirms rīku lietošanas, iesakām veikt šādas darbības:  

 SVARĪGI: izmantojiet MS Excel 2019. gada vai jaunāku versiju1. 
 SVARĪGI: iespējot ‘macros’ funkciju programmā Excel, lai rīki darbotos 

pilnvērtīgi! 
 vispirms izlasiet “Vadlīnijas energoauditoriem” un tad izmantojiet rīkus;  
 izlasiet ‘lietotāja pamācību” katram no rīkiem un rīkojieties atbilstoši 

instrukcijām!  

Rīku potenciālu pilnībā var izmantot pēc apmācību kursu iziešanas2. Abi rīki ir 
izmantojami vienlaicīgi ar energoaudita izstrādi (skatīt 2.att.).  

RĪKU1 var tikt pielietots divas reizes energoaudita procesa laikā. Pēc sākotnējā 
kontakta ar uzņēmumu, kad uzņēmuma pārstāvis sniedz informāciju par 
plānotajiem EEP vai norādes par sagaidāmajiem EEI, energoauditors var sākt 
aizpildīt RĪKA1, 1.soli. Šajā posmā energoauditors var identificēt iespējamos EEP 
un uzskaitīt potenciālos NEB, kas ar tiem saistīti. 

Objekta apskates laikā energoauditors var sadarboties ar uzņēmuma vadību, lai 
pārskatītu identificētos potenciālos NEB katram izvēlētajam EEP un noteiktu to 
nozīmi un atbilstību uzņēmumam. Tāpat energoauditors kopā ar uzņēmuma 
pārstāvjiem var aizpildīt informāciju par NEB (RĪKS1, 2.solis), vai arī to var izdarīt 
patstāvīgi pēc vizītes uzņēmumā. 

 

1Aprēķinu formulas un rezultātu vizualizācijas ir izveidotas lietotājiem draudzīgā un saprotamā veidā. Šādas 
funkcijas nav pieejamas MS Excel vecākās versijās.  

2 Par apmācību kursu pieejamību, lūdzu, rakstiet uz liga@ekodoma.lv.  
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NEB identificēšanas process, izmantojot RĪKU1, var tikt atkārtots pēc 
nepieciešamības, līdz energoauditors un uzņēmums ir panākuši savstarpēju 
izpratni par NEB. 

 
1.attēls. Vienkāršots energoaudita izstrādes process un aprēķinu rīku pielietojums  

RĪKU2 var izmantot tikai pēc NEB identificēšanas procesa pabeigšanas. Tā kā 
RĪKS1 ir izvēles rīks, pastāv divas iespējas NEB identificēšanai: 

 izmantot RĪKU1 rezultātus kā ievades datus RĪKĀ2; 
 sekot RĪKA1 metodikai un tieši aizpildīt RĪKĀ2 pirmos divus soļus. 

Iesakām NEB identificēšanu un to vērtību noteikšanu veikt uzņēmuma 
apsekošanas laikā.  

Pēc uzņēmuma apsekošanas energoauditors veiks aprēķinus un datu analīzi 
uzņēmuma energoaudita ietvaros. Šajā posmā jāaizpilda RĪKS2 no 1. līdz 7.solim. 
Tas ietver energoaudita ievaddatu izmantošanu RĪKĀ2 solis nr.1. Pēc tam 
energoauditors turpinās analīzi no 2. līdz 7.solim, lai novērtētu NEB ietekmi uz 
katru izvēlēto EEP. RĪKS2 tiek uzskatīts par pilnībā aizpildītu pēc 8.soļa 
pabeigšanas. Informāciju no RĪKA2 8.soļa ir ieteicams iekļaut uzņēmuma 
energoaudita ziņojumā. 

3.1. Jautājumi izejas datu ievadei aprēķinu rīkos 

Papildus ierastajiem jautājumiem energoaudita laikā uzņēmumam, 
energoauditoram ir jānoskaidro3 atbildes uz šādiem jautājumiem, kas 
nepieciešami, lai varētu aizpildīt ievades datus un veiktu aprēķinu rīkos:  

 
3 Labākajā gadījumā šie jautājumi būtu jāapspriež ar uzņēmuma vadību.  

Sagatavošanās • 1.solis, 
RĪKS1

Vizīte 
uzņēmumā

• 2.solis, 
RĪKS1

Datu analīze • 1.-7.solis, 
RĪKS2

Energoaudita 
atskaite

• 8.solis, 
RĪKS2
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Jautājumi Iemesli iekļaušanai RIKĀ2 

Kā uzņēmums nolemj, kādos 
pasākumos (nav saistīti tikai ar 
energoefektivitāti) investēt?  

 Lai noskaidrotu, kāds ir vēlamais jeb 
plānotais pasākuma atmaksāšanas periods 
(ievaddati). 

 Lai definētu ievades datus bonusa indikatora 
aprēķināšanai.  

Kādiem kritērijiem jāatbilst 
energoefektivitātes aprēķiniem, lai 
pārliecinātu uzņēmumu investēt 
piedāvātajos pasākumos? 

 

 Noteikt, kam uzņēmums piešķir prioritāti, 
apsverot ieguldījumus energoefektivitātes 
pasākumos. 

 Nodrošināt, ka energoaudita rezultāti skaidri 
parāda, vai piedāvātie pasākumi atbilst 
uzņēmuma minimālajām pasākuma 
ieviešanas prasībām. 

Cik nozīmīgi uzņēmumam ir 
finansiālie aspekti, riski, 
nenoteiktības, investīciju apjoms, 
nekvantificējami NEB un NEI? 
Skatīt sadaļu par bonusa indikatora 
aprēķināšanu.  

 Lai novērtētu bonusa indikatora aprēķina 
parametru būtiskumu.  

 Lai noteiktu neatkarīgo mainīgo parametru 
izmaiņas jutības analīzē.  

 Lai noteiktu, kādus parametrus iekļaut 
scenāriju analīzē, analizējot dažādos 
pasākumu ieviešanas gadījumus.  

 Kāds atmaksāšanās laiks tiek 
uzskatīts par pieņemamu, 
izvērtējot ieguldījumus? 

 Kāds ir maksimālais 
atmaksāšanās laiks, kur 
uzņēmums ir gatavs, investēs 
dažādos pasākumos? 

 Lai noteiktu un norādītu ievaddatos vēlamo 
jeb plānoto energoefektivitātes atmaksāšanās 
periodu.  

 Lai noteiktu bonusa indikatora nenoteiktības 
ievades vērtību.  

Vai uzņēmums ieguldījumiem ņem 
aizņēmumu bankā, vai investē 
pašu kapitālu?  

Lai ievaddatos noteiktu pašu kapitāla un 
aizņēmuma attiecību.  

Kādas procentu likmes uzņēmums 
izmanto pašu kapitālam un 
aizņēmumam investīciju aprēķinos? 

Lai ievaddatu sadaļā norādītu aprēķinos 
izmantojamās pamatkapitāla un aizdevuma 
procentu likmes. 

Kādas summas tiek uzskatītas par 
lieliem un maziem ieguldījumiem 
naudas vērtības izteiksmē? 

Lai bonusa indikatora aprēķinos norādītu mazu 
un ļoti lielu ieguldījumu summas.  

Iegūstot atbildes uz šiem jautājumiem, var iegūt precīzākus un atbilstošākus 
datus, uzlabojot energoaudita un turpmākās analīzes efektivitāti un precizitāti, 
izmantojot RĪKU2. 
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3.2. RĪKS1 – NEB identifikācija  

RĪKS1 ir izstrādāts, lai palīdzētu energoauditoriem identificēt un kvantificēt NEB 
energoefektivitātes pasākumiem, kas iekļauti uzņēmuma energoauditā. RĪKĀ1 
iekļautie dati ir balstīti uz pieņēmumiem par esošo situāciju Latvijā, projekta 
KNOWnNEBs ietvaros. To pamatā ir aptuveni 16 tūkst. datu punkti. RĪKS1 ir 
iedalīts divos soļos.  

3.2.1. 1.solis: NEB noteikšana  

Šī informācija attiecas uz Excel lapu ‘noteikt NEB’.  

 

No saraksta, vispirms,  izvēlieties atbilstošo energoefektivitātes pasākuma 
kategoriju un pēc tam konkrēto energoefektivitātes pasākumu. Rīks automātiski 
sarindos visus NEB izvēlētajam pasākumam, sākot no visticamākā, līdz mazāk 
ticamajam gadījumam, ka konkrētais NEB šādam pasākumam varētu būt. 
Sarindotos NEB var filtrēt pēc potenciālā labuma guvēja. Kā atsauces vērtība tiek 
izmantota ‘uzņēmuma vadība’, bet var izvēlēties sarakstu sakārtot arī no 
darbinieku vai likumdevēju skatupunkta. Energoaudita gadījumā, uzņēmuma 
vadība ir galvenie labuma guvēji.   

Pēc visu trīs sarakstu aizpildīšanas, energoauditoram ir iespēja saglabāt konkrēto 
energoefektivitātes pasākumu kādā no 10 Excel lapām, noklikšķinot uz atbilstošās 
EEM_NEBs pogas. 

 

Iepriekš minētās darbības energoauditors var veikt neskaitāmas reizes, atkarībā 
no nepieciešamības. Tomēr maksimālais energoefektivitātes pasākumu skaits, 
kurus var izvēlētie saglabāšanai, ir 10.  

3.2.2. 2.solis: NEB vērtību piešķiršana 

Šī informācija attiecas uz Excel lapām katram izvēlētajam un saglabātajam 
energoefektivitātes pasākumam.  
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Katrā no lapām ir tabula ar NEB kategorijām un attiecīgajiem NEB, kas ir sarindoti 
secībā no visticamākā līdz mazāk ticamajam, atbilstoši izvēlētajam labuma 
guvējam. Energoauditos kopīgi ar uzņēmuma vadību nosaka, kādi NEB ir būtiski 
un kurus būtu nepieciešams iekļaut turpmākajā datu analīzē. To var veikt 
izmantojot dažādas pieejas, atkarībā no konkrētajiem apstākļiem (skatīt. 2.attēlu). 
Uzņēmuma vadībai ir jānosaka, kāds būtu optimālākais risinājums un cik no 
identificētajiem NEB var attiecināt uz konkrēto gadījumu. Katram 
energoefektivitātes pasākumam NEB skaits var atšķirties, sākot ar nevienu, vai, 
iekļaujot pilnīgi visus, identificētos NEB. Ja uzņēmuma vadība nenosaka savas 
prasības, tad NEB ar vērtējumu 5 vai augstāk rekomendējam iekļaut turpmākajā 
datu analīzē. Ja uzņēmums ir identificējis NEB, kas nav iekļauts sarakstā, tad 
energoauditos var to manuāli ierakstīt tabulā.  

Kvantificējamiem NEB ir jānorāda vai šis NEB ir sākotnējs vai ikgadējs, kāda ir NEB 
vienības mērvienība, un cik šādas vienības ir kopā (skatīt. 2.1.nodaļu).  

Lai novērtētu nekvantificējamus NEB, energoauditoram šāda informācija ir 
jānoskaidro no uzņēmuma vadības uzņēmuma energoaudita vizītes laikā. 
Uzņēmuma vadība kopīgi ar energoauditoru vienojas, cik būtisks jeb nozīmīgs 
konkrētais nekvantificējamais NEB ir uzņēmumam. Novērtēšanā ir jāizmanto šāda 
vērtējumu skala, kur katram izvēlētajam nekvantificējamam NEB, tiek piešķirta 
būtiskuma pakāpe:  

 1 – nebūtisks; 
 2 – maz būtisks; 
 3 – vidēji būtisks;  
 4 – būtisks; 
 5 – ļoti būtisks; 

Kad visiem identificētajiem NEB tiek noteiktas vērtības, tad iepriekš minētās 
darbības ir jāatkārto katram no izvēlētajiem energoefektivitātes pasākumiem 
RĪKĀ1. Kad informācija tabulās par visiem izvēlētajiem un saglabātajiem 
energoefektivitātes pasākumiem ir aizpildīta, turpmāk iegūtos datus var analizēt 
RĪKĀ2. Iegūtie dati no RIKA1 tiks izmantoti aprēķinos, kas paredzēti RIKĀ2.  

3.3. TOOL2 – EEP ekonomiskā analīze, iekļaujot NEE 

RĪKS2 ir izstrādāts, balstoties uz EN standarta 17463:2021 "Valuation of Energy 
Related Investments” (VALERI) prasībām, kā arī jauniem aprēķinu moduļiem, kas 
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sagatavoti KNOWnNEBs projekta ietvaros. RĪKS2 sastāv no astoņiem savstarpēji 
saistītiem soļiem.  

3.3.1. 1.solis: Ievades datu, NEB un NEI tabulu 
aizpildīšana 

Šī informācija attiecas uz Excel lapu katram no izvēlētajiem energoefektivitātes 
pasākumiem. Ja ir izmantots RĪKS1 NEB identifikācijai, tad ievadiet tos pašus 
datus, kas ir RĪKĀ1 (2.solis, RĪKS1). Lai iegūtu informāciju par citiem ievades 
datiem, lūdzu, izmantojiet datus no energoaudita atskaites vai energoefektivitātes 
pasākumu aprēķiniem.  

Ja RĪKS1 nav izmantots, tad ieteikumus, kā aizpildīt informāciju par NEB, skatīt šo 
vadlīniju 3.1.2. apakšnodaļā.  

3.3.2. 2.solis: Sākotnējo rezultātu analīze  

Aprēķini par ‘Ienākošajām izmaksām’ un ‘Izejošajām izmaksām’ RĪKĀ2 tiek veikti 
automātiski, izmantojot metodiku, kas aprakstīti VALERI standartā. Dati tabulā ir 
paredzēti detalizētai rezultātu analīzei un ievaddatu precizitātes pārbaudei. 

Iegūtie rezultāti, kas ir parādīti zemāk tabulā un grafikos ir svarīgākā iegūto 
rezultātu daļa. Tie parāda, vai plānoto energoefektivitātes pasākumu, ņemot vērā 
uzņēmuma vēlamo pasākuma atmaksāšanās laiku, būs izdevīgi īstenot ar vai bez 
NEB. Tie parāda arī citu svarīgu informāciju un indikators uzņēmumam, kas 
izskaidro iegūtos rezultātus.  

 

Atbilstoši iegūtajam rezultātā, teksta fona krāsa var mainīties:  

 Zaļa krāsa – šis energoefektivitātes pasākums ir ekonomiski pamatots, un 
papildu analīze par nekvantificējamiem NEB nav nepieciešama, bet to 
ieteicams apsvērt, lai uzlabotu pasākuma rentabilitāti. Šajā gadījumā 
nekvantificējamo NEB analīzes rezultāti parādīs pieļaujamo negatīvo vērtību 
naudas izteiksmē, pie kuras konkrētais energoefektivitātes pasākums būtu 
izdevīgs.  
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 Sarkanā krāsa – šis energoefektivitātes pasākums nav ekonomiski 
pamatots, un ir jāveic nekvantificējamo NEB analīze, lai noteiktu papildu 
bonusus jeb ieguvumus, pie kuriem energoefektivitātes pasākumu 
uzņēmumam būtu izdevīgi īstenot.  
 

Aprēķini RĪKĀ2 tiek veikto 30 gadu periodam. Ja pasākuma atmaksāšanās laiks 
pārsniegs 30 gadus, tad rezultātos automātiski parādīsies 31 gads, neatkarīgi no 
pārsniegto gadu skaita.  

3.3.3. 3.solis: Nekvantificējamu NEB kvantificēšana 

Šajā sadaļā nekvantificējamiem NEB tiek piešķirta konkrēta vērtība naudas 
izteiksmē. Tiek piešķirtas divu veidu vērtības: ikgadējiem NEB un sākotnējiem 
NEB. Šīs vērtības norāda uz papildu nepieciešamajiem naudas līdzekļiem 
nekvantificējamiem NEB, lai izvēlētais energoefektivitātes pasākumus būtu 
ekonomiski izdevīgs uzņēmumam.  

 

Piemēram, ja aprēķinu rezultātā sanāk, ka kopējā ikgadējā nekvantificējamo NEB 
vērtība ir 1245 EUR. Tas nozīmē, ka energoefektivitātes pasākums būs ekonomiski 
izdevīgs, ja visu nekvantificējamo NEB pievienotā ikgadējā vērtība dos 1245 EUR. 
Ir paredzēts, ka šos rezultātus ir nepieciešams apspriest ar uzņēmumam vadību. 
Tad viņi var izlemt (parasti subjektīvs lēmums), vai šie nekvantificējamie NEB 
viņiem ir 1245 EUR vērtībā, vai nav. Piemēram, ventilācijas iekārtas maiņas 
rezultātā, viens no nekvantificējamiem NEB ir iekštelpu gaisa kvalitātes 
uzlabošanās. Balstoties uz RĪKA2 aprēķinu rezultātiem, šim nekvantificējamam 
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NEB (gaisa kvalitātes uzlabošana) ir jābūt 1245 EUR ikgadējā vērtībā, lai jauno 
ventilācijas iekārtu būtu ekonomiski izdevīgi uzstādīt. Līdz ar to uzņēmuma valde, 
var izvērtēt, vai gaisa kvalitātes uzlabošanās dos viņuprāt 1245 EUR ikgadēju 
ieguvumu, vai nedos. Norādot šādu informāciju uzņēmuma vadībai, tādā veidā ir 
iespējams sniegt ļoti noderīgu un viegli uztveramu naudas vērtībā informāciju 
uzņēmumam.  

Nekvantificējamu NEB kvantificēšana arī sniedz informāciju par nepieciešamo 
sākotnējo izmaksu apjomu, lai izvēlētais energoefektivitātes pasākums būtu 
ekonomiski izdevīgs. Šis izmaksu apjoms arī atspoguļo nepieciešamo subsīdiju vai 
līdzfinansējuma apjoma nepieciešamību pasākuma ieviešanai. Tādā veidā 
uzņēmums var izvērtēt, vai viņš ir gatavs investēt energoefektivitātes pasākumā, 
kas nav finansiāli izdevīgs bez NEB, vai arī uzņēmumam ir jāmeklē iespējas saņemt 
līdzfinansējumu nepieviešamajā apjomā energoefektivitātes pasākuma ieviešanai.  

3.3.4. 4.solis: Jutīguma analīze  

Jutīguma analīzes laikā tiek apskatīts, kā neatkarīgas mainīgās vērtības izmaiņas, 
ietekmē izvēlēto atkarīgo mainīgo vērtību, ņemot vērā noteiktus pieņēmumus. 
Jutības analīze ir veikta, balstoties uz VALERI standartu. Uzņēmuma vadībai kopīgi 
ar energoauditoru ir jānosaka katrai no septiņām neatkarīgā mainīgā vērtībām 
potenciāli maksimālās izmaiņas procentos. Iegūtie rezultāti ir parādīti gan tabulās, 
gan grafikos. Iegūtie rezultāti tabulās ir sakārtoti trīs iespējamajos variantos: 
pamata vērtība, maksimālā jeb lielākā vērtība un minimālā jeb mazākā vērtība. 
Šie rezultāti rāda, kā katras neatkarīgās mainīgās vērtības izmaiņas var ietekmēt 
energoefektivitātes pasākuma ieviešanu uzņēmumā.  
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3.3.5. 5.solis: Scenāriju analīze 

RĪKĀ2 automātiski tiek ģenerēti trīs scenāriji jeb gadījumi (visticamākais, labākajā 
gadījumā, sliktākajā gadījumā), balstoties uz metodiku, kas aprakstīta VALERI 
standartā. Iegūtie rezultāti katram no scenārijiem parāda gadu skaitu, pie kura 
būs sasniegts pozitīvs NVP konkrētajam energoefektivitātes pasākumam. 
Energoauditoram ir jāizvēlas atbilstošie ievades parametri. Informācija tiek iegūta 
no vizītes uzņēmumā vai sarunām ar uzņēmuma vadību.  

 

3.3.6. 6.solis: CAPEX analīze 

Kapitālie izdevumi (CAPEX) ir līdzekļi, ko uzņēmums ieguldījis pamatlīdzekļu, 
piemēram, īpašumu, ēku, iekārtu un tehnoloģiju, iegādē, uzturēšanā vai 
uzlabošanā. Šajā RĪKA2 sadaļā tiek aprēķināts pieļaujamais CAPEX apjoms ar vai 
bez NEB 30 gadu periodam (no 1 līdz 30 gadiem), neatkarīgi no izvēlētā un vēlamā 
energoefektivitātes pasākuma atmaksāšanas perioda. Šo informāciju var izmantot, 
lai salīdzinātu energoefektivitātes pasākuma ieviešanas faktiskās izmaksas ar 
pieļaujamajām izmaksām, lai projekts būtu ekonomiski izdevīgs uzņēmumam. 
Gadījumā, ka CAPEX izmaksas nav zināmas, tad ir iespējams novērtēt, kādām tām 
būtu jābūt, lai energoefektivitātes pasākuma ieviešana būtu finansiāli izdevīga.  

3.3.7. 7.solis: Bonusa indikatora analīze 

Šis ir pēdējais un komplicētākais aprēķinu solis, kas izveidots un izstrādāts 
projekta KNOWnNEBs ietvaros. Paredzams, ka izstrādātais bonusa indikators tiks 
papildināts un uzlabots metodikas testēšanas laikā, lai vēl labāk atspoguļotu 
energoefektivitātes pasākuma ieviešanas kopējos ieguvumus. Tas būs iespējams, 
kad tiks iegūts plašāks datu apjoms par NEE pēc pilota auditu īstenošanas atbilstoši 
metodikai, kas aprakstīta šajā dokumentā. Bonusa indikators tika izveidots, lai 
uzņēmuma vadībai skaidrā un saprotamā veidā parādītu, vai plānoto 
energoefektivitātes pasākumu uzņēmumam ir vai nav izdevīgi ieviest, ņemot vērā 
NEE ietekmi.   
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Līdz ar to bonusa indikators ir izstrādāts balstoties uz šādiem rādītajiem un 
indikatoriem: finanšu, riska, nenoteiktības, ieguldījuma apjoma un NEE ietekme. 
Zemāk tabulā ir sniegs šo indikatoru apraksts un iemesls iekļaušanai aprēķinos.   

Kategorija Indikators Iemesli iekļaušanai metodikā 

Finansiāls Ieguldījuma atdeve 
(ROI, %) 

Ieguldījumu atdeve ir plaši izmantots finanšu 
rādītājs, lai noteiktu, vai ieguldījums būs 
izdevīgs.  

Finansiāls  IRR/diskonta likme 

Šī attiecība norāda, vai ieguldījums ir 
izdevīgs. Ja šī attiecība ir lielāka par 1, tas 
nozīmē, ka ieguldījums ir izdevīgs. Ja šī 
attiecība ir mazāka par 1, tas nozīmē, ka 
ieguldījums nav izdevīgs. 

Riska 

‘Sliktākā gadījuma’ 
laiks, lai sasniegtu 
pozitīvu NPV mīnus 

‘visticamākā gadījuma’ 
laiks, lai sasniegtu 

pozitīvu NPV, gados 

Investīciju ekonomiskajos aprēķinos ir daudz 
pieņēmumu. Scenāriju analīzes laikā var 
redzēt, kāds laiks būtu nepieciešams, lai 
sasniegtu pozitīvu NPV ‘sliktākajā gadījumā’. 
Laiks, lai sasniegtu pozitīvu NPV ‘sliktākajā 
gadījumā’, var būt ievērojami ilgāks nekā 
‘visticamākajā gadījumā’. Jo ilgāks laiks ir 
nepieciešams, lai sasniegtu pozitīvu NPV 
‘sliktākajā gadījumā’, jo lielāks ir plānotā 
energoefektivitātes pasākuma īstenošanas 
risks.  

Riska 

‘Visticamākā gadījuma’ 
laiks, lai sasniegtu 
pozitīvu NPV mīnus 
‘labākajā gadījumā’ 
laiks, lai sasniegtu 

pozitīvu NPV, gados 

Investīciju ekonomiskajos aprēķinos ir daudz 
pieņēmumu. Scenāriju analīzes laikā var 
redzēt, kāds laiks būtu nepieciešams, lai 
sasniegtu pozitīvu NPV ‘labākajā gadījumā’. 
Laiks, lai sasniegtu pozitīvu NPV ‘labākajā 
gadījumā’, var būt ievērojami īsāks nekā 
‘visticamākajā gadījumā’. Jo īsāks laiks ir 
nepieciešams, lai sasniegtu pozitīvu NPV 
‘labākajā gadījumā’, jo mazāks ir plānotā 
energoefektivitātes pasākuma īstenošanas 
risks. 

Nenoteiktības 
Vēlamais jeb plānotais 
atmaksāšanās periods, 

gados 

Jo ilgāks laiks ir jāņem vērā aprēķinos, jo 
lielāku nenoteiktību un iespējamās negatīvās 
ietekmes tas rada. Ja aprēķina periods ir īss, 
tad visticamāk, ka nenotiks nekas 
neparedzēts. Tāpēc, jo ilgāks ir aprēķina 
periods, jo lielāka var būt negatīvā ietekme 
uz uzņēmumu, kas plāno ieviest 
energoefektivitātes pasākumu.  

Nenoteiktības 

Laiks līdz pozitīvam 
NPV / vēlamais jeb 

plānotais atmaksāšanās 
periods, gados  

Ātrāka pozitīva NPV sasniegšana samazina 
risku, ka šī nenoteiktība negatīvi ietekmēs 
EEP rezultātus. Šis rādītājs salīdzina laiku, 
kas nepieciešams pozitīva NPV sasniegšanai, 
ar kopējo aprēķina laika periodu. 
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Investīciju 
apjoma 

CAPEX (tiek norādi 
mazi un ļoti lieli 

ieguldījumi) 

Parasti uzņēmumi nav gatavi ieguldīt lielas 
investīcijas, jo tas var apgrūtināt uzņēmuma 
naudas plūsmu. 

NEE ietekme 

Summa no 
nekvantificējamiem 

NEB mīnus summa no 
nekvantificējamiem NEI 

Tā kā energoefektivitātes pasākuma 
ieviešanas laikā pastāv nekvantificējami ne 
enerģijas bonusi (NEB) un nekvantificējami 
ne enerģijas ieguldījumi (NEI), ir būtiski 
aprēķinos ņemt vērā vai apsvērt arī šo 
indikatoru ietekmi. Dažkārt tieši 
nekvantificējamās ietekmes var būt 
galvenais iemesls izvēlētā 
energoefektivitātes pasākuma ieviešanai vai 
neīstenošanai.  

Katra no indikatora (kopā 8 indikatori) izvērtēšana tiek veikta skalā no -3 līdz +3. 
Katram no 8 indikatoriem aprēķina rīks norāda robežvērtības, pie kurām indikators 
ir novērtēts ar "-3" un "+3". Ja indikatora faktiskā vērtība ir mazāka par norādīto 
robežvērtību "-3", tad šim indikatoram tiek piešķirts novērtējums "-3". Ja 
indikatora faktiskā vērtība ir lielāka par norādīto robežvērtību "+3", tad šim 
indikatoram tiek piešķirts vērtējums "+3". Ja indikatora faktiskā vērtība atrodas 
starp robežvērtībām, tad tiek veikta lineārā vērtēšana. Aprēķina rīkā katra no 8 
indikatoru vērtībām ir redzama grafikā, kurā atlikta gan indikatora faktiskā vērtība, 
gan parādītas noteiktās robežvērtības. Aprēķina rīks ļauj lietotājam mainīt 
indikatoru robežvērtības, ja ir pieejama precīzāka informācija. 

 

Lai veiktu bonusa indikatora aprēķinu, energoauditoram kopīgi ar uzņēmuma 
vadību ir jāizvērtē katra indikatora būtiskums un katram no tiem ir jāpiešķir 
vērtības no 0 (nenozīmīgs) līdz 5 (ļoti svarīgs). Ja šīs vērtības netiek izvēlētas 
manuāli, tad aprēķinos automātiski tiek izmantotas norādītās atsauces vērtības.  
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Balstoties uz šiem datiem, tiek iegūts bonusa indikators ar konkrētu vērtību. 
Pozitīva bonusa indikatora vērtība norāda uz to, ka izvēlēto energoefektivitātes 
pasākumu uzņēmumam būtu jāīsteno, bet negatīvas vērtības gadījumā, pasākumu 
nav ieteicams ieviest. Līdz ar to aprēķina rīka bonusa indikatora iegūtās vērtības 
attiecībā uz energoefektivitātes pasākumu īstenošanu vai neieviešanu, var skaidrot 
šādi:  

 +3 – ieteicams īstenot pēc iespējas ātrāk;  
 + 2 – ieteicams īstenot;  
 +1 – ieteicams īstenot pēc pārskatīšanas;  
 0 – nav būtiskas ietekmes;  
 -1 – nav ieteicams īstenot, ņemot vērā esošos apstākļus; 
 -2 – nav izdevīgs un nevajadzētu ieviest;  
 -3 – nedrīkst ieviest.  

 



Vadlīnijas ENERGOAUDITORIEM  

 

24 

3.3.8. 8.solis: Rezultātu kopsavilkums 

Lai veiktu 8.soli, katram no izvēlētajiem energoefektivitātes pasākumiem, 
vispirms, ir jāveic 1 - 7 soļi. Tad atveriet Excel darba lapu ‘kopsavilkums’, lai 
pabeigtu darbu pie aprēķinu RĪKA2.  

Kopsavilkuma tabulā ir apkopoti visu izvēlēto energoefektivitātes pasākumu 
galvenie parametri. Balstoties uz uzņēmuma vēlmēm, energoauditors izvēlas, kuru 
no izvēlētajiem energoefektivitātes pasākumiem iekļaut kopējā novērtējumā. 
Kopsavilkuma tabulu ir iespējams izmantot kā pielikumu uzņēmuma energoaudita 
atskaitē.  
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4.  Lēmumu pieņemšanas pieeja  
Viegli uztverama un efektīva informācijas sniegšana par energoaudita rezultātiem, 
iespējamiem izmaksu ietaupījumiem un ieteicamajām darbībām ir būtiska, lai 
nodrošinātu uzņēmuma vadības atbalstu energoefektivitātes pasākumu ieviešanā.  

Līdz ar to lēmumu pieņemšanas pieeja sastāv no trīs galvenajiem soļiem, kā 
iegūtos energoaudita un KNOWnNEBs projekta aprēķina rezultātus pasniegt 
uzņēmuma vadībai.  

4.1. 1.solis: Sagatavošanās 

Pirms tikšanās ar uzņēmuma vadību, lai prezentētu energoaudita rezultātus, 
obligāti jāveic daži sagatavošanās darbi. Zemāk ir sniegti daži ieteikumi, kas jāņem 
vērā sagatavošanās procesā: 

 pielāgojiet sniegto informāciju: ņemiet vērā vadības tehnisko zināšanu 
līmeni. Izmantojiet skaidru un kodolīgu valodu kopā ar vizuālajiem 
materiāliem, un izvairieties no pārmērīgi daudz tehniskiem terminiem; 

 izceliet galvenos konstatējumus: apkopojiet informāciju par energoaudita 
kopējo ietekmi uz enerģijas patēriņu un iespējamo izmaksu ietaupījumu; 

 sakārtojiet ieteikumus prioritārā secībā: vispirms parādiet izdevīgākos un ar 
lielāko ietekmi, ar skaidru ieviešanas laiku un atmaksāšanās periodu;  

 kvantificējiet ieguvumus: pārveidojiet enerģijas ietaupījumu, naudas 
izteiksmē, vides kvalitātes uzlabojumos (piem., mazināts ekoloģiskās pēdas 
nospiedums), un, piem., norādiet ieguldījumu atdeves indeksu (ROI);  

 esiet reālistiski: norādiet visus ierobežojumus vai izaicinājumus, kas saistīti 
ar energoefektivitātes pasākuma ieviešanu;  

 sagatavojieties jautājumiem: paredziet iespējamos jautājumus par 
izmaksām, ražošanas darbības traucējumiem un ilgtermiņa ieguvumiem. 

Šie padomi sniedz labāko praksi energoaudita rezultātu prezentēšanai, lai iegūtu 
apstiprinājumu no uzņēmuma vadības un lai palīdzētu veidotu uzņēmumu 
energoefektīvāku un videi draudzīgāku. 

4.2. 2.solis: Komunikācija ar uzņēmumu 

Visticamāk, ka uzņēmuma vadībai nav pietiekošu zināšanu šajā jomā. Tādēļ Jūs 
esat energoefektivitātes eksperts, nevis uzņēmuma vadība. To, kāda ietekme būs 
energoauditam, parādīs tas, cik labi sniegtās rekomendācijas un iegūtie rezultāti 
ir nokomunicēti uzņēmuma vadībai. Energoauditi ir tehniski un uz datiem balstīti, 
bet ir svarīgi, kā šī informācija tiek pasniegta vienkāršiem, praktiskiem soļiem, 
neatstājot nekādas nepilnības. Šeit ir daži padomi vēlamo rezultātu sasniegšanai:  

 Lēmuma pieņēmējiem var nebūt pietiekošu tehnisko zināšanu. Izmantojat 
vienkāršu valodu, lai novērstu pārpratumus, un nodrošinātu, ka visi saprot 
piedāvāto risinājumu. Piemēram, parādiet ieguvumus naudas izteiksmē, 
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nevis enerģijas, vai arī norādiet enerģijas cenu, lai varētu labāk izprast 
situāciju;  

 Nenoteiktība kavē rīcību. Lēmumu pieņēmējiem ir vairāki pienākumi, ja viņi 
nevar viegli uztvert iespējamos ieguvumus, viņi var nevēlēties īstenot 
energoefektivitātes pasākumu. Skaidra prezentācija ar kvantitatīviem 
rezultātiem un nepieciešamajām darbībām palīdz pārvarēt šo nevēlēšanos. 

 Skaidrā un saprotamā veidā, izklāstot energoaudita rezultātus, varat dot 
iespēju lēmumu pieņēmējiem rīkoties un panākt ievērojamu enerģijas 
samazinājumu. Piemēram, iedomājieties, ka energoaudita rezultāti tiek 
stāstīti kolēģim vai draugam, kuram ir ļoti maz zināšanu par to, kas tas ir 
un ko no tā iegūt.    

 Potenciālo risku izcelšana vairo uzticību. Ātrs "nē" sliktam projektam ir 
labāks, nekā aizkavēts "jā", kas lieki tērē laiku un naudu. Ne enerģijas efekti 
tiek uztverti kā energoefektivitātes pasākuma īstenošanas riski, un tos var 
izmantot saziņai. 

 Nenoteiktības jautājumu risināšana. To veic, izmantojot jutīguma analīzi 
RĪKĀ2, 4.solī, un to var izmantot rezultātu prezentēšanai. Turklāt, lai labāk 
izprastu situāciju ir ieteicams parādīt:  

o vēsturiskās enerģijas cenu izmaiņas un nākotnes tendences;  
o nākotnes cenu prognozes, ja iespējams;  
o ilgtermiņa līgumi vai riska ierobežošanas stratēģijas, kas var 

samazināt cenu risku. 
 Meklējiet veiksmīgi īstenotus energoefektivitātes projektu piemērus līdzīgos 

uzņēmumos. Salīdziniet uzņēmuma enerģijas patēriņu ar konkurentu 
uzņēmumu (anonīmi) vai nozares vidējiem rādītājiem. 

Šie padomi palīdzēs labāk komunicēt ar uzņēmuma vadību un prezentēt 
energoaudita rezultātus, lai veicinātu ieguldījumus energoefektivitātes 
pasākumos.  

4.3. 3.solis: Rezultātu prezentēšana  

4.3.1. Ievads  

Vēlama ir lejupvērsta analītiskā pieeja. Sākumā prezentēt vispārīgo un kopējo 
ieskatu, tad fokusēties uz galvenajām jomām jeb atslēgas energoefektivitātes 
pasākumiem. Prezentācijā ieteicams ievērot secību, kad informācija tiek sniegta 
vertikāli, vispirms vispārīgs ieskats un tad ar vien konkrētāka informācija. Tādā 
veidā ir iespējams izprast kopējo situāciju un tās problemātiku. Informācija, kuru 
iekļaut sākotnējos prezentācijas slaidos, varētu būs šāda:  

 uzņēmuma kopējais enerģijas patēriņš, potenciālais enerģijas ietaupījums. 
Šo informāciju ieteicams norādīt gan procentos, gan naudas izteiksmē. 
Ieteicas izmantot grafikus, Sankey diagrammas vai tabulas, sadalītas 
enerģijas patērētāju grupās atbilstoši energoauditam, lai uzņēmuma vadība 
skaidri var saprast, kur enerģija tiek patērētā visvairāk;  
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 uzņēmuma kopējās izmaksas par enerģiju. Šo izmaksu īpatsvars kopējā 
uzņēmuma bilancē. Tas sniegs labu ieskatu par kopējām izmaksām un 
enerģijas izmaksu salīdzinājumu ar citām uzņēmuma izmaksām. Datu 
labākai atspoguļošanai var izmantot sektoru vai Sankey diagrammas, vai 
tabulas sadalītas dažādās izmaksu kategorijās.  

 vispārīgs ieskats energoaudita veikšanas gaitā, galvenās jomas, esošā 
situācija un vispārīgi ieteikumi uzlabojumiem.  

Šī sniegtā informācija nodrošinās, ka uzņēmuma vadība labāk varēs izprast esošo 
situāciju un energoaudita rekomendācijas. Vispārējam jeb sākotnējam ieskatam 
prezentācijā ieteicas izmantot šādus slaidus (skatīt 3.attēlu): 

 parādīt, kāds ir iespējamais enerģijas izmaksu ietaupījums;  
 tabulu ar darbībām, kuras varētu veikt, lai sasniegtu konkrētu rezultātu;  
 joslu diagramma, kas parāda esošo situāciju salīdzinājumā ar to, kas varētu 

notikt pēc uzlabojumu ieviešanas.  

Pirms tiek rādīta detalizētāka informācija par katru energoefektivitātes pasākumu 
atsevišķi, apkopojiet un parādiet galvenos secinājumus.  

Turklāt iekļaujiet īsu informāciju par uzņēmuma lomu klimata pārmaiņu 
mazināšanas pasākumos. Uzņēmuma apņemšanās mazināt klimata pārmaiņas ir 

 
3.attēls: Piemērs no Sankey (MWh/gadā) diagrammas izmantošanas  
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skaidri redzama, īstenojot EEP. Samazinot enerģijas patēriņu, uzņēmums ne tikai 
ievērojami samazina izmaksas, bet arī samazina CO₂ emisijas. Šis divējādais 
ieguvums uzsver, ka energoefektivitāte nav tikai finansiāls ieguvums – tai ir 
būtiska loma uzņēmuma kopējās ietekmes uz vidi mazināšanā. Ar šīm iniciatīvām 
uzņēmums aktīvi piedalās plašākos klimata pārmaiņu mazināšanas pasākumos, 
tādējādi stiprinot savu apņemšanos ievērot ilgtspēju un rūpēties par apkārtējo vidi. 

4.3.2. Pārskats par pasākumu ekonomiskajiem 
rādītājiem  

Noteikti sniedziet ieskatu, kāda metodika tika izmantota un kā iegūti rezultāti tika 
aprēķināti. Visiem tikšanās dalībniekiem vajadzētu būt vienādai izpratnei par 
situāciju, nevis katram veidojas savi pieņēmumi. Gan IRR, gan NPV ir noderīgi 
ekonomiskie indikatori, lai izlemtu, kādus energoefektivitātes pasākumus īstenot 
un kādu ekonomisko izdevīgumu uzņēmums var paredzēt: 

 NPV – izmantojiet NPV, lai precīzi salīdzinātu eiro vērtību, jo īpaši, ja 
prioritāte ir projektu kopējās pievienotās vērtības maksimāla palielināšana; 

 IRR – izmantojiet IRR, ja nepieciešams ātri novērtēt energoefektivitātes 
pasākumu relatīvo izdevīgumu un salīdzināt tos ar dažādu investīciju 
apjomu vai ilgumu.  

Rezultātā NPV mēra kopējo radīto vērtību, savukārt IRR mēra ieguldījuma relatīvo 
izdevīgumu. Abas ir noderīgas metodes, taču tām ir atšķirīga loma 
energoefektivitātes pasākumu novērtēšanā. 

Zemāk sniegtā informācija ir būtiska, lai izprastu, vai projekts ir izdevīgs 
uzņēmumam un aprēķinātu IRR vai NPV: 

 nepieciešamais investīciju apjoms; 
 energoefektivitātes projekta dzīves ilgums jeb atbilde uz jautājumu, cik ilgi 

saglabāsies ieguvumi no pasākuma ieviešanas;  
 plānotais ietaupījums: ikgadējais enerģijas izmaksu samazinājums, kas tiks 

panāks pasākuma ieviešanas rezultātā. 

Ja ir liels energoefektivitātes pasākumu skaits, fokusējieties uz tiem, kuriem ir 
lielākais ietaupījums un lielākā naudas vērtības. Norādiet pasākuma kontekstu:  

 Cik daudz šobrīd uzņēmumam tas izmaksā?  
 Kā tas ir salīdzinājumā ar kopējām uzņēmumam izmaksu kategorijām?  
 Paskaidrojiet, ko vajadzētu darīt, piem.,:  

o energoaudita laikā tika identificēts, ka apkures patēriņa izmaksas 
sastāda 10% no uzņēmuma kopējām resursu izmaksām; 

o tiek ieteikts nosiltināt esošās jumta konstrukcijas, lai panāktu 30% 
enerģijas izmaksu samazinājumu apkurei.   

Datus atspoguļojiet viegli uztveramā veidā tabulās un grafikos. Norādiet 
energoefektivitātes pasākuma izmaksas un ieguvumus. Izmantojiet galvenos 
mainīgos lielumus no iepriekšējām sadaļām. Sarežģītākiem vai riskantākiem 
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energoefektivitātes projektiem norādiet pieņēmumus, riskus un iespējamos 
rezultātus dažādiem scenārijiem (skatīt scenāriju analīzi RĪKĀ2). 

4.3.3. Energoaudita rezultātu apskats  

Katram no izvēlētajiem energoefektivitātes pasākumiem var atvēlēt vienu slaidu, 
kurā ir iekļauta sekojoša informācija, kas pieejama RĪKĀ2:  

 galvenie energoefektivitātes pasākuma rādītāji: CAPEX (EUR), ikgadējais 
enerģijas izmaksu ietaupījums (EUR/gadā), enerģijas ietaupījums 
(MWh/gadā), saraksts ar kvantificējamiem NEB, saraksts ar 
kvantificējamiem NEI, pasākuma dzīves ilgums (gados);  

 pasākuma finansiālie rādītāji: NPV, IRR, gadu skaits līdz pozitīvam NPV, 
labākā gadījuma NPV, sliktākā gadījuma NPV (skatīt rezultātus RĪKĀ2);  

 norādīt bonusa indikatora vērtību skalā, ar galveno secinājumu: “Balstoties 
uz esošajiem pieņēmumiem, izvēlētais energoefektivitātes pasākums ir/nav 
ekonomiski pamatots. Ieteikums ir īstenot šo pasākumu pēc iespējas 
ātrāk/ieviest pēc atkārtotas izskatīšanas/neieviest.”  

4.3.4. Rezultātu kopsavilkums  

Balstoties uz mūsu pieredzi, komunicējot ar uzņēmumiem par energoaudita 
rezultātiem, iesakām kopsavilkuma sadaļu prezentēt pirms detalizētas 
energoaudita analīzes. Šāda secība labāk atbilst tam, kā uzņēmumi parasti uztver 
audita rezultātus: 

 EEP prioritizēšana: uzņēmumi vairāk interesējas par energoauditu 
praktiskajiem aspektiem – īpaši par EEP, ko var ieviest –, nekā par katra 
pasākuma detalizēto tehnisko informāciju. 

 lielāka vadības iesaiste: pārskata daļa, kas ietver ieteiktos EEP un to 
izmaksas, efektīvāk piesaista vadības uzmanību. Vadība parasti dod 
priekšroku skaidriem, augsta līmeņa rezultātiem, kas uzsver praktiskus 
ieguvumus, nevis padziļinātus tehniskos rādītājus. 

 sarežģītu datu vienkāršošana: tā kā vadības līmenī bieži trūkst tehnisko 
zināšanu, lai pilnībā izprastu detalizētus energoaudita datus, pārskata 
sākšana ar galvenajiem rezultātiem un EEP izmaksu analīzi ļauj pieņemt 
ātrākus un mērķtiecīgākus lēmumus. 

Šāda pieeja ne tikai palīdz piesaistīt galveno lēmumu pieņēmēju uzmanību, bet arī 
uzlabo energoaudita pārskata efektivitāti, pielāgojot to auditorijas prioritātēm. 
Kopsavilkuma atziņu prezentēšana sākumā nodrošina, ka praktiski ieteikumi ir 
uzreiz redzami, veicinot stratēģiskas un informētas diskusijas vadības līmenī. 

Lai sniegtu kopsavilkumu par energoefektivitātes pasākumiem un galvenajiem 
secinājumiem:  

 atkārtoti norādiet ieguvumus: īsi atgādiniet uzņēmuma vadībai par 
iespējamo enerģijas izmaksu ietaupījumu un pozitīvo ietekmi uz vidi, 
īstenojot energoaudita ieteikumus;  
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 izceliet prioritāros energoefektivitātes pasākumus. Uzsveriet ietekmīgākos 
un izdevīgākos pasākumus, iespējams, minot konkrētu skaitu, kopējo 
ietaupījumu, u.tml.; 

 piedāvājiet nākamos soļus: iesakiet vienoties par tikšanos, lai precizētu 
rīcības un detaļas, vai atbildētu uz papildu neskaidriem jautājumiem par 
pasākumu ieviešanu;  

 sniedziet ieskatu par energoefektivitātes pasākumu ekonomisko ieguvumu 
uzņēmumam;  

 norādiet bonusa indikatora vērtību un iegūtos secinājums, cik ekonomiski 
izdevīgs ir konkrētais energoefektivitātes pasākums, pielietojot šādus 
skaidrojumus:  

o investēt (bonusa indikatora vērtība ir robežās no +1 līdz +3) - 
Pamatojoties uz scenāriju analīzi, visi scenāriji rada pozitīvu NPV 
pasākuma ieviešanas laikā. Šī kategorija tiek piešķirta gadījumiem, 
kad pastāv niecīgs neveiksmes risks. 

o investēt pēc atkārtotas izskatīšanas (bonusa indikators ir robežās no 
-1 līdz +1) - tie ir gadījumi, kad iznākums ir neskaidrs un ir atkarīgs 
no dažādiem faktoriem. Lēmums ir atkarīgs no uzņēmuma riska 
apetītes un vēlmēm. Ja uzņēmumu interesē šī ieguldījumu iespēja, 
šajā gadījumā ir jāsniedz sīkāka informācija un skaidrojumi par 
iespējamiem rezultātiem un pieņēmumiem, lai uzņēmuma vadība 
varētu pieņemt pārdomātu spriedumu.  

o Neinvestēt (bonusa indikatora vērtība ir robežās no -3 līdz -1) - 
Scenāriju analīze liecina, ka saskaņā ar pašreizējiem pieņēmumiem ir 
ļoti iespējams, ka projekts dos negatīvu NPV vai arī tam nav izredžu 
uz pozitīvu NPV. Tomēr uzņēmums joprojām var apsvērt, vai ir kādi 
skaitļos neizsakāmi ieguvumi vai veidi, kā samazināt 
kapitālizdevumus vai darbības izmaksas šim pasākumam. 

Noslēgumā paudiet entuziasmu un apņemšanos, kā arī parādiet savu pārliecību 
par pozitīvajiem rezultātiem un apņēmību tos sasniegt kopīgi.



1.pielikums: RĪKS1 – NEB identifikācija 
(MS Excel) 

RĪKS1 ir pieejams lejupielādei šeit: https://www.ekodoma.lv/knownnebs  
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2.pielikums: RĪKS2 – EEP ekonomiskā 
analīze, iekļaujot NEE (MS Excel) 

RĪKS2 ir pieejams lejupielādei šeit: https://www.ekodoma.lv/knownnebs  
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3.pielikums: Paraugs metodikas rezultātu 
prezentēšanai (MS PowerPoint) 

Prezentācijas paraugs ir pieejams lejupielādei šeit: 
https://www.ekodoma.lv/knownnebs   
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4.pielikums: Piemērs 

Komunikācija ar uzņēmumu  

Ar uzņēmumu sākotnēji sazinājās pa tālruni, lai vienotos par objekta apsekojumu. Šīs 
sarunas laikā uzņēmuma pārstāvis tika informēts, ka papildus ierastajam energoauditam 
tiks novērtēta arī ne enerģijas efekti, bonusi un ieguldījumi. Lai atvieglotu izpratni, 
uzņēmumam tika sniegts īss skaidrojums, kas ir ne enerģijas efekti. 

Papildus tam energoauditors lūdza tikties ar pārstāvjiem, kuri varētu apspriest 
jautājumus, kas izklāstīti šī dokumenta 3.1. nodaļā. Energoauditors arī interesējās, vai 
uzņēmums jau ir identificējis konkrētus energoefektivitātes pasākumus, kas viņus 
interesē. Uzņēmums ir ieinteresēts siera ražošanas līnijas nomaiņā. 

Pēc telefonsarunas energoauditors nosūtīja uzņēmumam pieprasījumu pēc enerģijas 
patēriņa datiem kopā ar jautājumiem, kas izklāstīti šī dokumenta 3.1. nodaļā. 

Informācija datu analīzei, kas iegūta objekta apsekojuma laikā  

Uzņēmuma tehniskais direktors pavadīja energoauditoru objekta apsekojuma laikā. 

Apsekojuma laikā uzņēmumā tika veiktas šādas darbības un mērījumi: ēkas 
norobežojošo konstrukciju novērtējums, izolācijas pārbaude, apgaismojuma pārbaude, 
kā arī elektriskie mērījumi siera ražošanas līnijā. 

Energoauditors ieguva ieskatu uzņēmuma lēmumu pieņemšanas procesā attiecībā uz 
energoefektivitātes pasākumiem, piedaloties sanāksmē ar vadības pārstāvi. Maksimālais 
ieguldījumu limits šādiem pasākumiem ir 500 000 EUR. Mazākus ieguldījumus līdz 10 
000 EUR uzņēmums pilnībā finansē no saviem līdzekļiem, savukārt ieguldījumiem, kas 
pārsniedz 10 000 EUR, tikai 20% tiek segti no uzņēmuma pašu kapitāla. Pašu kapitāla 
procentu likme ir 7,2%, savukārt aizņēmuma procentu likme – 4,0%. 
Energoefektivitātes pasākumu novērtēšanas periods ir septiņi gadi. Novērtēšanas 
procesā prioritāte tiek piešķirta finanšu rādītājiem, piemēram, ROI un IRR. 
Atmaksāšanās laika nenoteiktība tiek uzskatīta par mazsvarīgu, savukārt riski, investīciju 
apjomi un nekvantificējamie NEI tiek vērtēti ar zemāku prioritāti. 

Papildus pamatinformācijai un datiem, kas tiek apkopoti uzņēmumu regulārajā 
energoaudita ziņojumā, tika apkopota arī papildu informācija, lai izmantotu aprēķinu 
rīkus TOOL1 un TOOL2. Visa informācija par NEB un NEI tika pārrunāta ar uzņēmuma 
tehnisko direktoru. 

Energoefektivitātes pasākumam, par kuru tika runāts telefonsarunā ar energoauditoru, 
auditors sagatavoja galveno NEB sarakstu (ar vērtējumu no 5 līdz 7, balstoties uz 
TOOL1). Tas tika darīts, lai noteiktu, vai šos ieguvumus var kvantificēt, kā arī lai 
saprastu, kā uzņēmums uztver un novērtē dažādus NEB. 

1) Siera ražošanas līnijas nomaiņa. NEB: palielināti ieņēmumi, pateicoties labākai 
produktivitātei, nav nepieciešama liela apkope ik pēc 3 gadiem, darbības izmaksu 
samazinājums – diezgan nozīmīgi, darbinieku apmierinātība – zema prioritāte. NEI: 
dīkstāve būvniecības laikā. 

Attiecībā uz diviem citiem EEM energoauditors identificēja un apsprieda iespējamos NEB 
un NEI uzņēmuma fiziskās apskates laikā. 

2) Apgaismojuma nomaiņa. NEB: palielināta nekustamā īpašuma vērtība, darbības 
izmaksu samazinājums, izmešu un atkritumu utilizācijas maksas samazinājums. 
Uzlabots apgaismojums – ļoti svarīgi, darbinieku apmierinātība – zemāka prioritāte, 
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darba izpildes efektivitāte – zema prioritāte. NEI: troksnis būvniecības laikā – zemāka 
prioritāte, dīkstāve būvniecības laikā – zemāka prioritāte. 

3) Ēkas norobežojošo konstrukciju siltināšana. NEB: līdzfinansējums renovācijai (40% 
no kapitālieguldījumiem), darbinieku apmierinātība – zemāka prioritāte, samazināts 
trokšņa līmenis – zema prioritāte. 

TOOL1 un TOOL2 izmantošana aprēķiniem  

Pēc uzņēmuma apsekojuma veikšanas, energoauditors veic nepieciešamo datu analīzi 
energoaudita ziņojumam, ievērojot valsts normatīvos aktus. Nākamais solis ir TOOL1 
izmantošana, lai identificētu NEB katram energoaudita ziņojumā ieteiktajam 
energoefektivitātes pasākumam. 

Balstoties uz pārrunām ar tehnisko direktoru un vadības pārstāvjiem, energoauditors 
izvēlas uzņēmumam visvērtīgākos NEB katram ieteiktajam energoefektivitātes 
pasākumam. Pēc atlases procesa pabeigšanas tiek izmantots TOOL2, lai noteiktu, vai 
katru NEB var kvantificēt. Kvantificējamiem NEB tiek piešķirta vērtība, savukārt 
nekvantificējamiem NEB tiek izvēlēta vērtība no novērtējuma skalas. Turklāt TOOL2 tiek 
izmantots arī NEI identificēšanai un kvantificēšanai. 

Pēc NEB un NEI identificēšanas un atlases procesa pabeigšanas, energoauditors organizē 
tiešsaistes tikšanos ar tehnisko direktoru, lai prezentētu rezultātus. Sanāksmes laikā 
auditors un uzņēmums vienojas par izvēlētajiem ne-enerģijas efektiem (NEB, NEI), to 
kvantificējamām vērtībām un uzņēmuma uztveri par tiem. 

Pēc šīs vienošanās energoauditors turpina datu analīzi par katru ieteikto 
energoefektivitātes pasākumu, izmantojot TOOL2. 

Energoefektivitātes pasākums 1: Siera ražošanas līnijas nomaiņa 

Īss apraksts par ar enerģiju saistītajiem ieguldījumiem 

Lai palielinātu ražošanas līnijas produktivitāti, ir pieņemts lēmums nomainīt esošās 
iekārtas pret jaunām. Kopējās investīcijas šim pasākumam ir 300 000 EUR. Plānotais 
kopējais enerģijas ietaupījums ir 77,4 MWh/gadā, kur elektroenerģijas ietaupījums ir 
18,0 MWh/gadā un siltumenerģijas ietaupījums – 59,4 MWh/gadā. 

Ieteikumi lēmuma pieņemšanai 

Aprēķinātais bonusa indikators ir -0,132, kas norāda, ka, balstoties uz pašreizējiem 
pieņēmumiem, EEM ir zema finansiālā dzīvotspēja. Ieteicams atkārtoti izvērtēt 
ieguldījumus EEP pēc rūpīgākas datu analīzes. Galīgajam lēmumam jābūt balstītam uz 
uzņēmuma riska toleranci un stratēģiskajām prioritātēm. 

Plānotais kopējais enerģijas izmaksu ietaupījums ir 7 813,48 EUR gadā. Tomēr NPV  
izvēlētajam atmaksāšanās periodam ir negatīvs gan bez NEB, gan ar kvantificējamiem 
NEB. Tāpēc papildu tika veikta datu analīze ar nekvantificējamajiem NEB. 

Rezultātu kopsavilkums  

Identificētie kvantificējamie un nekvantificējamie NEB: 

 palielināti ieņēmumi, pateicoties labākai produktivitātei – ikgadējie, 40 000 EUR 

 nav nepieciešama liela apkope ik pēc 3 gadiem – periodiski, 1 000 EUR 

 darbības (ekspluatācijas) izmaksu samazinājums – svarīguma līmenis "3" 

 darbinieku apmierinātība – svarīguma līmenis "1" 
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Identificētie kvantificējamie un nekvantificējamie NEI: 

 dīkstāve būvniecības laikā – sākotnējās izmaksas, 12 500 EUR 

NPV analīzes rezultāti 7 gadu atmaksāšanās periodam: 

 NPV bez NEB: -248 629 EUR (IRR -28,3%) 

 NPV ar NEB: -6 370 EUR (IRR 4,1%) 

Jutības analīze atklāj, ka NPV bez NEB ir ļoti atkarīgs no kapitālieguldījumiem (CAPEX), 
savukārt NPV ar NEB ir atkarīgs gan no CAPEX, gan no NEB kvantificēšanas. 

Scenāriju analīze piedāvā dažādas prognozes pozitīva NPV sasniegšanai. “Labākajā 
gadījumā” pozitīvu NPV varētu sasniegt 5 gadu laikā, savukārt “visticamākajā gadījumā” 
tas notiktu 8 gadu laikā. “Sliktākajā gadījumā” pozitīva NPV sasniegšana varētu ilgt līdz 
13 gadiem. 

Izmantotie parametri aprēķiniem:  

Diskonta likme: 4,64% 

Ikgadējās cenu izmaiņas enerģijai 3%, citiem – 2%.  

Vēlamais projekta atmaksāšanās laiks: 7 gadi 

Cena par enerģiju: Elektroenerģija – 165 EUR/MWh; siltumenerģija – 81,54 EUR/MWh 

Energoefektivitātes pasākums 2: Apgaismojuma nomaiņa 

Īss apraksts par ar enerģiju saistītajiem ieguldījumiem 

Lai palielinātu energoefektivitāti, ir pieņemts lēmums ēkā uzstādīt 100 jaunas LED 
spuldzes (200 W halogēnās spuldzes aizstātas ar 50 W LED spuldzēm). Kopējās 
investīcijas šim pasākumam ir 5 000 EUR. Plānotais elektroenerģijas ietaupījums ir 9,75 
MWh/gadā.  

Ieteikumi lēmuma pieņemšanai  

Aprēķinātais bonusa indikators ir 2,105, kas norāda, ka, balstoties uz pašreizējiem 
pieņēmumiem, EEP ir ekonomiski pamatots. Ieteicams īsteno šo EEP. 

Plānotais kopējais enerģijas izmaksu ietaupījums ir 1 608,75 EUR gadā. NPV ir pozitīvs 
gan bez kvantificējamiem NEB, gan ar tiem, tāpēc papildu nekvantificējamo NEB 
izvērtēšana nav nepieciešama. 

Rezultātu kopsavilkums 

Identificētie kvantificējamie un nekvantificējamie NEB: 

 palielināta nekustamā īpašuma vērtība – sākotnēji, 150 EUR 

 darbības (ekspluatācijas) izmaksu samazinājums – ikgadēji, 20 EUR 

 izmešu vai atkritumu utilizācijas maksas samazinājums – ikgadēji, 100 EUR 

 uzlabots apgaismojums – svarīguma līmenis "5" 

 darbinieku apmierinātība – svarīguma līmenis "2" 

 darba izpildes efektivitāte – svarīguma līmenis "1" 

Identificētie kvantificējamie un nekvantificējamie NEI: 

 troksnis būvniecības laikā – svarīguma līmenis "2" 
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 dīkstāve būvniecības laikā – svarīguma līmenis "1" 

NPV analīzes rezultāti 7 gadu atmaksāšanās periodam: 

 NPV bez NEB: 4 628 EUR (IRR 29,4%) 

 NPV ar NEB: 5 470 EUR (IRR 33,8%) 

Jutības analīze atklāj, ka NPV bez NEB un ar NEB ir ļoti atkarīgs no enerģijas cenas un 
ar to saistīto enerģijas ietaupījumu. 

Scenāriju analīze piedāvā dažādas prognozes pozitīva NPV sasniegšanai. “Labākajā 
gadījumā” pozitīvu NPV varētu sasniegt 2 gadu laikā, savukārt “visticamākajā gadījumā” 
tas notiktu 4 gadu laikā. “Sliktākajā gadījumā” pozitīva NPV sasniegšana varētu ilgt līdz 
5 gadiem.  

Izmantotie parametri aprēķiniem:  

Diskonta likme: 7,20% 

Ikgadējās cenu izmaiņas enerģijai 3%, citiem – 2%.  

Vēlamais projekta atmaksāšanās laiks: 7 gadi 

Cena par elektroenerģiju: 165 EUR/MWh 

Energoefektivitātes pasākums 3: Ēkas norobežojošo konstrukciju siltināšana 

Īss apraksts par ar enerģiju saistītajiem ieguldījumiem 

Lai palielinātu energoefektivitāti, ir pieņemts lēmums siltināt bēniņus ar 300 mm akmens 
vati (1973 m²). Kopējās investīcijas šim pasākumam ir 75 000 EUR. Plānotais kopējais 
enerģijas ietaupījums ir 116,13 MWh/gadā, kur elektroenerģijas ietaupījums dzesēšanai 
ir 12,45 MWh/gadā, bet siltumenerģijas ietaupījums – 103,68 MWh/gadā. 

Ieteikumi lēmuma pieņemšanai  

Aprēķinātais bonusa indikators ir 1,523, kas norāda, ka, balstoties uz pašreizējiem 
pieņēmumiem, EEP ir ekonomiski pamatots. Ieteicams veikt ieguldījumus EEP. 

Plānotais kopējais enerģijas izmaksu ietaupījums ir 10 508,32 EUR gadā. NPV bez NEB 
ir negatīvs, taču ar NEB tas ir pozitīvs izvēlētajā atmaksāšanās periodā.  

Rezultātu kopsavilkums 

Identificētie kvantificējamie un nekvantificējamie NEB: 

 līdzfinansējums renovācijai – sākotnējais, 30 000 EUR 
 darbinieku apmierinātība – svarīguma līmenis "2" 
 samazināts trokšņa līmenis – svarīguma līmenis "1" 

NPV analīzes rezultāti 7 gadu atmaksāšanās periodam: 

 NPV bez NEB: -5 703 EUR (IRR 2,5%) 
 NPV ar NEB: 24 297 EUR (IRR 17,5%) 

Jutīguma analīze atklāj, ka NPV, gan bez NEB, gan ar NEB, ir ļoti atkarīgs no enerģijas 
cenas un kapitālieguldījumiem (CAPEX). 

Scenāriju analīze piedāvā dažādas prognozes pozitīva NPV sasniegšanai. “Labākajā 
gadījumā” pozitīvu NPV varētu sasniegt 2 gadu laikā, savukārt “visticamākajā gadījumā” 
tas notiktu 4 gadu laikā. “Sliktākajā gadījumā” pozitīva NPV sasniegšana varētu ilgt līdz 
16 gadiem.   
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Izmantotie parametri aprēķiniem:  

Diskonta likme: 4,56% 

Ikgadējās cenu izmaiņas enerģijai 3%, citiem – 2%.  

Vēlamais projekta atmaksāšanās laiks: 7 gadi 

Cena par enerģiju: Elektroenerģija – 165 EUR/MWh; siltumenerģija – 81,54 EUR/MWh 

Tikšanās ar uzņēmuma vadību par energoaudita rezultātiem  

Pēc datu analīzes pabeigšanas energoauditors sagatavo prezentāciju par rezultātiem, 
izmantojot KNOWnNEBs projekta sagatavoto paraugu. Pēc tam auditors ieplāno 
tiešsaistes tikšanos ar uzņēmuma vadību, lai prezentētu un apspriestu iegūtos 
secinājumus. 

Prezentācija sākas ar uzņēmuma enerģijas patēriņa, izmaksu un ietekmes uz vidi 
pārskatu. Diskusijas vissvarīgākā daļa ir secinājumi, kuros energoauditors sniedz 
pārskatu par visiem ieteiktajiem energoefektivitātes pasākumiem un izvērtē to 
ieviešanas lietderību. Pasākumiem, kas uzņēmumu interesē visvairāk, auditors sniedz 
detalizētāku informāciju. 

Rezultātā uzņēmums saņems tabulu ar energoaudita ieteiktajiem energoefektivitātes 
pasākumiem, kas palīdzēs plānot to ieviešanu. 
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