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Rövidítések listája 

CAPEX – tőkebefektetés (angolul: Capital expenditure, röviden: CAPEX) – az a 

pénzbeni ráfordítás, melyet a vállalat, illetve szervezet tárgyi eszköz 

állományának, így pl. épületek, gépjárművek, berendezések, illetve földingatlan 

bővítésére, karbantartására, fejlesztésére költ. 

EEM – energiahatékonysági intézkedés 

IRR – belső megtérülési ráta – a pénzügyi elemzésben a potenciális beruházások 

jövedelmezőségének becslésére használt mérőszám. 

NEB – nem energetikai haszon/hasznok – az energiahatékonysági intézkedéshez 

kapcsolódó további haszon az energia- és költségmegtakarításon felül.  

NEI – nem energetikai hatások – az energiahatékonysági intézkedéshez 

kapcsolódó, nem az energiafogyasztás csökkenéséhez tartozó, további hasznok és 

ráfordítások.  

NEE – nem energetikai ráfordítások – az energiahatékonyság által az energia- és 

költségmegtakarításon túlmenően az energiahatékonyságból származó különféle 

előnyök megvalósításának költségei. 

NPV – nettó jelenérték – a jövőbeli jövedelmek jelenértékének és a beruházási 

költség-ek különbsége. 

ROI – befektetés megtérülése – a megtakarítások összege és a beruházási költség 

hányadosaként meghatározott mutató.  

TOOL1 – számító alkalmazás, amely segít az energiaauditoroknak azonosítani és 

számszerűsíteni az energiahatékonysági intézkedések nem energetikai előnyeit a 

vállalat számára. 

TOOL2 – számító alkalmazás, amely támogatja az energiaauditorokat az 

energiával kapcsolatos beruházások értékelésében a nem energetikai hatások 

figyelembevételével. 

VALERI - EN 17463:2021 szabvány “Energiával kapcsolatos beruházások 

értékelése (VALERI)” 
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1.  BEVEZETÉS 

Ez a dokumentum a KNOWnNEBs projekt keretében készült, amelynek célja az 

energiahatékonysági intézkedések (a továbbiakban az angol forrásszöveg alapján 

az EEM rövidítést használjuk) vállalatok általi elfogadásának erősítése a nem 

energetikai előnyök (a továbbiakban az angol forrásszöveg alapján a NEB 

rövidítést használjuk) hatásainak integrálásával és az energiahatékonysági 

intézkedések átfogó értékelésével. 

Az energiahatékonysági intézkedéseket gyakran az általuk csökkenthető elérhető 

energiaköltség csökkentések alapján értékelik. A vállalaton belüli különböző 

tényezők azonban kisseb-nagyobb mértékben szerepet játszhatnak a kiválasztott 

EEM megvalósítására vonatkozó döntéshozatali folyamatban. Sok esetben nem az 

energiaköltség-megtakarítást tekintik az energiahatékonysági intézkedések 

végrehajtásának fő mozgatórugójának. A KNOWnNEBs projekt ezt a hiányosságot 

kívánja pótolni azáltal, hogy az energiahatékonysági intézkedések gazdasági 

elemzésébe bevonja az energián kívüli előnyöket is. Úgy véljük, hogy ezen további 

előnyök figyelembevételével a projekt javítani fogja az általános értékelést, és 

végső soron növelni fogja megvalósított energiahatékonysági intézkedések 

számát. 

1.1. Hatály és célkitűzések 

A dokumentum iránymutatást nyújt az energiaauditorok számára a KNOWnNEBs 

projekt számítási eszközeinek alkalmazásához, majd a számítási eredmények 

bemutatásához a vállalat vezetésének. A módszertan a projektországokban 

működő meglévő energiaauditálási gyakorlatok kiegészítéseként szolgál. 

1.2. Dokumentum szerkezete 

A módszertan két fő részből áll: (1) a nemzeti gazdasági szereplők bevonásának 

módszertana és (2) a döntéshozatali megközelítés.  

A NEB-ek meghatározásának módszertana két MS Excel formátumú alkalmazásból 

áll: 

• TOOL1 az energiahatékonysági intézkedések (EEM-ek) végrehajtásához 

kapcsolódó NEB-ek azonosításához és számszerűsítéséhez 

• TOOL2 a NEB-ek EEM-ekre gyakorolt pénzügyi hatásainak értékeléséhez. 

Az alkalmazások külön-külön vagy egymás utáni sorrendben is 

alkalmazhatók, és a projektpartnerek visszajelzéseire, valamint az EN 

17463:2021 "Energiával kapcsolatos beruházások értékelése (VALERI)" 

című szabványra épülnek. 

A dokumentum ismerteti a két alkalmazás használatához szükséges lépéseket és 

bemeneti adatokat. 
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A döntéshozatali megközelítés útmutatást nyújt arra vonatkozóan, hogy miként 

lehet a TOOL2 számszerű értékeit kommunikálni és bemutatni a vállalat 

vezetésének, hogy az megkönnyítse az energiahatékonysági intézkedésekbe 

történő beruházásokat. 
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2.  A nem energetikai hatások azonosítása 

(NEI) 

Egy energiahatékonysági projektnek a közvetlen energiamegtakarításon túl 

számos más hatása is lehet, amelyeket nem energetikai hatásoknak (a 

továbbiakban az angol forrásdokumentum szerint NEI rövidítést használjuk) 

nevezünk. Ezek a hatások a projekt jellegétől és hatókörétől függően lehetnek 

pozitívak vagy negatívak. A pozitív hatásokat nem energetikai előnyöknek (NEB), 

míg a negatív hatásokat nem energetikai ráfordításoknak (a továbbiakban: NEE) 

nevezzük, ahogyan azt az alábbiakban ábrázoljuk. Egyszerűen fogalmazva - egy 

energiahatékonysági intézkedést akkor kell végrehajtani, ha az előnyök 

meghaladják a ráfordításokat. 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Nem energetikai előnyök (NEB) 

A nem energetikai előnyök (NEB) azok a különböző előnyök, amelyeket az 

energiahatékonysági intézkedések az energiamegtakarításon kívül 

eredményeznek. A NEB-ek figyelembevétele lehetővé teszi az energiahatékonyság 

teljes értékének elismerését. Különböző NEB-ek vannak, például a levegőminőség 

javulása, a munkavállalók egészségi állapota, a kényelem szintje, a 

versenyképesség, a vállalat zöld arculata, a karbantartási költségek csökkenése 

stb. Az egyes EEM-ek esetében a hozzájuk kapcsolódó NEB-ek eltérőek. Sőt - 

ugyanaz az EEM különböző vállalatoknál különböző NEB-ekkel jár. Ez annak a 

ténynek köszönhető, hogy a NEB-eket minden vállalatnál másképp lehet érzékelni. 

Előnyök 

Ráfordítások 

Energiamegtakarítás 

4. előny 

3. előny 

2. előny 

1. előny 

3. ráfordítás 1. ráfordítás 

2. ráfordítás 

 
Beruházások 

költsége 

4. ráfordítás 

1. ábra: Az energiával kapcsolatos beruházások egyszerűsített értékelési skálája 
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A nem energetikai előnyök (NEB) két fő kategóriába sorolhatók: 

• Számszerűsített (pénzben kifejezett) NEB - olyan NEB, amelyhez pontos 

pénzbeli érték (pl. alacsonyabb karbantartási költségek, a lecserélt 

berendezés eladása) kapcsolódik. 

• Nem számszerűsített (nem pénzben kifejezhető) NEB - olyan NEB, amelynek 

pozitív hatása van, de pontos pénzbeli értéket nem lehet hozzáadni (pl. a 

beltéri levegő minőségének javulása; a vállalat zöld arculata, a 

munkavállalók elégedettsége). Ebbe a kategóriába tartoznak azok a NEB-ek 

is, amelyek mérhető értékkel bírnak, de nem pénzben kifejezve (pl. a 

gyártósor megváltoztatása 10 dB zajcsökkentést eredményez). 

A NEB-ek mennyiségi meghatározása összetett és nehezen kivitelezhető. A NEB-

ek azonban a következő fő kérdések megválaszolásával azonosíthatók: 

1. Az EEM megvalósításával az energiamegtakarításon kívül más pénzbeli 

megtakarítás is elérhető? 

2. Van-e az EEM által az ügyfél vagy az alkalmazottak számára hozzáadott 

nem pénzbeli érték? A megnövekedett érték többletbevételt jelent. (Pl. az 

ügyfelek többet akarnak vásárolni a kiváló minőségű termékekből). 

3. A bevezetett EEM a fontos kockázatok csökkenését eredményezi-e, ami az 

értékteremtés növekedését és a költségek csökkenését eredményezi. (pl. a 

személyzet megbetegedésének vagy a gyártási kockázatok csökkenése). 

Tapasztalataink szerint a vállalatok a termelés növelésével kapcsolatos NEB-eket 

jellemzően előbb ismerik fel, mint az energiamegtakarításhoz kapcsolódókat. Az 

energiaköltség-megtakarítások ritkábban élveznek prioritást, kivéve, ha a vállalat 

társfinanszírozást vagy állami támogatási programokon keresztül nyújtott 

támogatásokat keres. Ezért alapvető fontosságú, hogy alapos, minőségi 

megbeszélést folytassunk a vállalatok képviselőivel, és célzott kérdéseket tegyünk 

fel (lásd a 3.1. fejezetet) a potenciális NEB-ekről és azok fontosságáról. 

Ha a NEB-eket azonosítottuk, azok számszerűsíthetők, ha a következő 

paramétereknek értékeket tudunk adni. 

1. Mikor történik a NEB? 

• Kezdeti – az intézkedés megvalósításával egyidőben történik (például 

régi motorok eladása, amelyeket újakra cserélnek). 

• Éves – az intézkedés megvalósítása után minden évben bekövetkezik 

(például kevesebb karbantartási költség). 

• Időszakos – rendszeres időközönként vagy az intézkedés megvalósítása 

után meghatározott ideig történik (pl. ingatlanadó-kedvezmény 5 évig 

az épület felújítása után, régi gázkazán karbantartási költségei 2 évente) 

stb. stb.)  

2. Mi a mértékegysége? 

3. Mennyi az egység költsége [EUR/egység/év az éves NEB-ek esetében; 

EUR/egység az első NEB-ek esetében)? Hány egységgel lehet kalkulálni?  
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A NEB számszerűsítése (pénzben kifejezve) úgy történik, hogy egy egység 

költségét megszorozzuk az egységek számával. Az eredmények erősen 

szubjektívek lehetnek, de a vállalatok számára mégis hasznosak ahhoz, hogy 

helyes döntést hozzanak az EEM-ek bevezetéséről.  

Ezen túlmenően a NEB-ekre leggyakrabban az energiahatékonysági projekt 

megvalósítása után kerül sor (a NEB-ek leggyakrabban évente jelentkeznek). Ez 

azt jelenti, hogy meg kell várni, amíg a NEB-ek értéket teremtenek. Ezért a 

vezetőség gyakran figyelmen kívül hagyja a vállalat számára jelentkező további 

előnyöket (NEB-ek) a döntéshozatali szakaszban, ahol a nem energetikai 

erőfeszítések (NEE-k) úgy tűnhetnek, hogy felülmúlják az EEM pozitív aspektusait 

(a NEE-k általában kezdeti jellegűek, azaz a NEE-k negatív hatásai már az EEM-

beruházási fázisban megmutatkoznak). 

2.2. Nem energetikai ráfordítások (NEE-k) 

A nem energetikai ráfordítások (NEE-k) az EEM-ek végrehajtásának negatív 

hatásai. A NEE-k csökkentik az EEM végrehajtásának értékét.  

A NEE-ket az előfordulás időpontja szerint lehet kategorizálni: 

• Kezdeti NEE-k – az intézkedés megvalósításával egyidőben jelentkezik, 

például: a műszaki tervezésének költségei (számszerűsíthető); 

termelékenységcsökkenés beruházás idejében (számszerűsíthető); 

többlet stressz a vezetőség és az alkalmazottak számára (nem 

számszerűsíthető); zajszennyezés (nem számszerűsíthető); az 

alkalmazottak képzési költségei (az új berendezések működtetése) 

(számszerűsíthető); stb. 

• Éves NEE-k – az intézkedés megvalósítása után minden évben 

jelentkezik, például: az épületirányítási rendszer további 

szoftverköltségei (számszerűsíthető); magasabb karbantartási költségek 

(új szellőzőrendszer üzemelési és karbantartási költsége, 

számszerűsíthető); stb. 

• Időszakos NEE-k – az intézkedés megvalósítását követőenrendszeres 

időközönként vagy meghatározott ideig jelentkezik: az új berendezések 

és infrastruktúra időszakos karbantartási költségei (pl. az épület 

homlokzatának 10 évenkénti mosása az épület falainak szigetelése 

után), a műszaki személyzet képzésének költségei stb. 

A NEE-k általában az energiahatékonysági projekt kezdeti szakaszában 

jelentkeznek. A NEE-k alapos elemzése ezért elengedhetetlen az EEM 

végrehajtását nehezítő akadályok azonosításához és leküzdéséhez. A NEE-k 

kezelésével a vezetőség nagyobb bizalmat és motivációt nyerhet az 

energiatakarékossági projektekbe való beruházáshoz és a kívánt eredmények 

eléréséhez. 

Ami a NEB-eket illeti, alapvető fontosságú, hogy alapos megbeszélést folytassunk 

a vállalatok képviselőivel, és célzott kérdéseket tegyünk fel a NEE-k és azok észlelt 
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fontosságának azonosítása érdekében. A NEE-k azonosításához az alábbiakban 

részletezett néhány kulcsfontosságú kérdést kell szem előtt tartani:  

1. Visszapattanó hatások (Jevons-paradoxon):  

o A költségmegtakarítás miatti fogyasztásnövekedés: ha az 

energiahatékonysági korszerűsítések csökkentik az üzemeltetési 

költségeket, az ebből eredő megtakarítások a termelés növelésére 

vagy a berendezések kiterjesztett használatára ösztönözhetnek. 

Ez részben vagy teljesen ellensúlyozhatja a várt 

energiamegtakarítást. 

o Viselkedésbeli változások: a fogyasztók vagy alkalmazottak 

kevésbé figyelnek oda az energiatakarékosságra, amint azt látják, 

hogy minden egyes energiaegység a hatékonyságnak 

köszönhetően „olcsóbb”, ami potenciálisan csökkenti az általános 

hatékonyságjavulásból eredő nyereséget. 

2. Előzetes költségek és beruházási kockázatok: 

o Tőkeigényes fejlesztések: az energiahatékony technológiák 

gyakran jelentős kezdeti kiadásokat jelentenek. Ha az előre jelzett 

energiamegtakarítás nem a várt módon valósul meg, vagy ha a 

piaci feltételek megváltoznak, a beruházás megtérülése a vártnál 

hosszabb lehet. 

o Finanszírozási kihívások: a külső finanszírozás biztosítása vagy a 

belső források átcsoportosítása megterhelheti a vállalat pénzügyi 

helyzetét, különösen, ha más, jövedelmezőbb beruházások 

késnek. 

3. Operatív és a megvalósításhoz kapcsolódó kihívások: 

o Bonyolultság és állásidő: a berendezések vagy folyamatok 

energiahatékonysági célú korszerűsítése 

termelésmegszakításokkal, bonyolult karbantartással vagy 

hosszabb állásidővel járhat. A kapcsolódó költségek csökkenthetik 

a hatékonyságnövelés nettó hasznát. 

o Képzési és készségigény: a fejlettebb, energiahatékonyabb 

rendszerek működtetése további munkavállalói képzést 

igényelhet. Megfelelő képzés vagy szakképzett személyzet nélkül 

az új rendszereket nem hatékonyan használhatják, vagy akár a 

kárt is okozhatnak. 

4. Technológiai és megbízhatósági aggályok: 

o Technológia elavulása: az energiatechnológiák gyors fejlődése azt 

jelenti, hogy a mai hatékony megoldás elavulttá válhat, és a céget 

kevésbé rugalmas vagy nehezebben frissíthető rendszerekhez 

kötheti. 

o Rendszerkompatibilitási problémák: az új, energiahatékonyabb 

összetevők bevezetése a meglévő rendszerekkel való 

kompatibilitás ellenőrzését teheti szükségessé. Az inkompatibilitás 

teljesítményproblémákat okozhat, csökkentheti a 

termelékenységet, vagy karbantartási gondokat okozhat. 

5. Szabályozási és piaci bizonytalanságok: 
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o Változó szabványok és ösztönzők: a kormányzati politikák, 

támogatások és szabványok idővel változhatnak. Ha a 

beruházások megvalósítása után megváltoznak a szabályozások, 

a várható megtérülés csökkenhet. 

o Az energiaárak piaci ingadozásai: ha az energiaárak váratlanul 

csökkennek, a nagy hatékonyságú intézkedés gazdasági 

indokoltsága gyengülhet, ami lassabb megtérülési időt és a 

kezdeti beruházás esetleges megbánását eredményezi. 

6. Környezetvédelmi és erőforrás-kompromisszumok: 

o Anyag- és erőforrás-ráfordítások: egyes nagy hatékonyságú 

technológiák speciális anyagokra, ritkaföldfémekre vagy 

összetettebb gyártási folyamatokra támaszkodnak, amelyeknek 

saját többlet környezeti terhelésük vagy az ellátási láncuk 

sebezhetősége lehet. 

o Ártalmatlanítási és lerakati kérdések: az új technológiákra való 

átállás elavulttá teheti a régebbi berendezéseket, ami kérdéseket 

vet fel az ártalmatlanítással, az újrahasznosítással és a 

berendezések cseréjének környezeti hatásával kapcsolatban. 
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3.  Módszertan a NEB-ek energiaaudit-

gyakorlatba való integrálására  

A módszertan két fő részből áll: 

• NEB-ek azonosítása, 

• NEB-ek elemzése és számszerűsítése. 

Mindkét részhez kifejlesztésre került egy MS Excel formátumú számítási 

alkalmazás. 

A TOOL1 célja, hogy segítse az energiaauditorokat az EEM-ek megfelelő NEB-jének 

azonosításában a vállalati energiaaudit részeként. Ugyanakkor az EEM-ek 

megvalósításában érdekelt más szereplők, például a vállalatok alkalmazottai vagy 

az energiahatékonysági politika alakítói számára is hasznos lehet. A TOOL2 célja, 

hogy támogassa az energiaauditorokat az energiával kapcsolatos beruházások 

értékelésében, a NEB-ek és NEE-k hatásának beépítésével. Utóbbi a TOOL1 

eszköztől függetlenül is alkalmazható, ha az energiaauditor tisztában van a vállalat 

NEB-jeivel az adott EEM-ek tekintetében. Ellenkező esetben javasoljuk, hogy 

először a TOOL1-et használja. Az eszközök külön-külön vagy egymás utáni 

sorrendben is alkalmazhatók, ahol a TOOL1 eredményei a TOOL2 bemeneti 

adataiként használhatók. 

A két eszköz használata előtt a következő lépéseket javasoljuk: 

• FONTOS: Használja az MS Excel 2019-es vagy újabb verzióját1 . 

• FONTOS: Az Excelben engedélyezze a "makrók" funkciót a funkciók 

megfelelő futtatásához. 

• Olvassa el az "Útmutató az energetikai auditorok számára" című 

dokumentumot. 

• Olvassa el az egyes alkalmazások "használati útmutatóját", és kövesse az 

utasításokat. 

Az alkalmazásokat csak egy tanfolyam után lehet teljes mértékben kihasználni2 . 

Mindkét alkalmazásokat a vállalatnál végzett energiaaudittal együtt kell használni 

(lásd az ajánlott sorrendet a következő ábrán). 

A TOOL1 az energiaaudit során kétszer is alkalmazható. A vállalattal való első 

kapcsolatfelvétel után, ahol a vállalat képviselőjének tájékoztatást kell adnia a 

tervezett EEM-ről. Ezen információk alapján az energiaauditor elkezdheti a TOOL1 

kitöltését (1. LÉPÉS). Az energiaauditor azonosíthatja az EEM-et, és felsorolhatja 

az EEM-hez kapcsolódó potenciális NEB-eket. 

A bejárás során az energiaauditor együttműködhet a vállalat vezetőségével az 

egyes kiválasztott EEM-ek azonosított potenciális NEB-jeinek áttekintése és a 

 

1 Az alkalmazásokat és az eredmények megjelenítését úgy tervezték, hogy a felhasználói élményt és az 
áttekinthetőséget fokozzák; ezért az MS Excel legújabb verzióját használják. 
2 A tanfolyamokról a BME Épületgépészeti és Gépészeti Eljárástechnika Tanszék tud felvilágosítást adni.  
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vállalat szempontjából való jelentőségük és jelentőségük meghatározása 

érdekében. Az energiaauditor a vállalat képviselőivel együtt is kitöltheti a NEB-

ekre vonatkozó információkat (TOOL1, 2. LÉPÉS), vagy az energiaauditortól 

függetlenül, a vállalat bejárását követően is elvégezheti. A NEB-ek azonosítása (a 

TOOL1 segítségével) szükség szerint megismételhető, amíg az energiaauditor és 

a vállalat közös megegyezésre jut. 

 

2. ábra: Egyszerűsített energiaauditálási folyamat és a számítási alkalmazások integrálása 

A TOOL2 csak a NEB-azonosítási folyamat befejezése után alkalmazható. 

Mivel a TOOL1 opcionális, a NEB-ek azonosítására két lehetőség van: vagy a 

TOOL1 eredményeit használjuk a TOOL2 bemeneti adataiként, vagy a TOOL1-ben 

bemutatott módszert követve közvetlenül a TOOL2 1. és 2. lépéseit végezzük el a 

TOOL2-n belül. A NEB-ek azonosítását és értékük hozzárendelését azonban a 

vállalat bejárása során kell elvégezni. 

A vállalat fizikai szemléje után az energiaauditor elvégzi az energiaaudithoz 

szükséges számításokat és adatelemzést. Ebben a fázisban a TOOL2 1. – 7. LÉPÉS-

eit kell elvégezni. Ennek során a TOOL2 1. LÉPÉS-nél az energiaauditból származó 

bemeneti adatokat kell felhasználni. Az energiaauditor ezután a 2. LÉPÉS-től a 7. 

LÉPÉS-ig végigmegy a NEB-hatások elemzésén az egyes kiválasztott EEM-ekre. A 

TOOL2 akkor tekinthető befejezettnek, ha a 8. LÉPÉS befejeződött. A TOOL2 8. 

LÉPÉS-ének információi beépíthetőek a vállalati energiaaudit-jelentésbe. 

3.1. Kezdeti kapcsolatfelvétel 

Az energiaaudit során végzett rendszeres vizsgálatokon kívül a következő 

kérdéseket, is fel kell tenni a vállalat képviselőinek (ideális esetben az 

igazgatóságnak), amelyek hozzájárulnak a TOOL2 pontosabb bemeneti adataihoz: 

 

 

Előkészítés
•1. LÉPÉS, 

TOOL1

Bejárás •2. LÉPÉS, TOOL1

Adatelemzés
•1-7. LÉPÉS, 

TOOL2

Riport •8. LÉPÉS, TOOL2
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Kérdés Felhasználás a TOOL2-ben 

Hogyan dönt a vállalat arról, 

hogy belevág-e a beruházásokba 

(nem csak az 

energiahatékonysági 

fejlesztések)? 

● A vállalat beruházási döntéseit befolyásoló 

legfontosabb tényezők megértése. 

● Az energiaaudit eredményeinek a vállalat 

prioritásaihoz igazodó módon történő 

bemutatása. 

Milyen kritériumoknak kell 

megfelelniük az 

energiahatékonyság javítására 

vonatkozó számításoknak 

ahhoz, hogy a vállalatot 

meggyőzzék a javasolt 

intézkedésekbe való 

beruházásról? 

● Annak felismerése, hogy a vállalat mit 

helyez előtérbe, amikor a javasolt 

intézkedésekbe való beruházást 

fontolgatja. 

● Annak biztosítása, hogy az energiaaudit 

eredményeiből egyértelműen kiderüljön, 

hogy a javasolt intézkedések megfelelnek-

e a vállalat minimális végrehajtási 

elvárásainak. 

Mennyire jelentősek a pénzügyi 

szempontok, a kockázatok, a 

bizonytalanságok, a beruházási 

összegek és a nem 

számszerűsített, nem 

energetikai hatások a vállalat 

számára? 

● A különböző típusú mutatók pontos 

mérlegelése a haszonmutató 

meghatározásakor. 

● A paraméterváltozási értékek beállítása az 

érzékenységi elemzéshez. 

● Annak meghatározása, hogy a 

forgatókönyv-elemzésben mely 

paramétereket kell bevonni a legjobb és 

legrosszabb forgatókönyvek 

kidolgozásába. 

Milyen megtérülési időt tartanak 

elfogadhatónak a beruházások 

értékelésénél? 

● A bemeneti adatok szakaszban a 

számításokhoz figyelembe veendő évek 

számának meghatározása. 

● A bizonytalansági mutató bemeneti 

paramétereinek meghatározása a Haszon 

mutató számításakor. 

Mekkora az a maximális 

megtérülési idő, ameddig a 

vállalat hajlandó beruházni a 

különböző intézkedésekbe? 

● Annak megállapítása, hogy hány évet kell 

figyelembe venni a számításokhoz az 

eszköz Beviteli adatok szakaszában. 

● A bizonytalansági mutató bemeneti 

paramétereinek meghatározása az eszköz 

Haszonmutatójának meghatározásakor. 
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A vállalat bankhitelt vagy saját 

tőkét használ a beruházások 

finanszírozására? 

A saját tőke és az idegen tőke arányának 

meghatározása, amelyet a számítások során 

használni kell a bemeneti adatok szakaszban. 

Milyen kamatlábakat alkalmaz a 

vállalat a saját tőkére és a 

hitelekre a beruházási 

számítások során? 

A saját tőke és az idegen tőke kamatlábainak 

meghatározása, amelyeket a számítások 

során használni kell a bemeneti adatok 

szakaszban. 

Milyen összegek számítanak 

pénzértékben kifejezve nagy és 

kis beruházásnak? 

A beruházási összegek megfelelő 

kategorizálása a haszonmutató szakaszban. 

 

3.2. TOOL1 - A NEB-ek azonosítása  

A TOOL1 egy olyan alkalmazás, amely segít az energiaauditoroknak azonosítani és 

számszerűsíteni az energiahatékonysági intézkedések nem energetikai előnyeit 

(NEB) a vállalatuk számára. A TOOL1 a KNOWnNEBs projektpartnerek 

tapasztalatain alapul, akik kidolgoztak egy NEBs mátrixot, amely mintegy 130 000 

adatpontot tartalmaz. 

A NEB-ek az EEM-ek további hasznok az energiamegtakarításon kívül, amelyek 

pénzben vagy nem pénzben kifejezhetőek. Az új hasznok különböző érdekeltek, 

például a vezetőség, a munkavállalók vagy a politikai döntéshozók számára 

lehetnek relevánsak. Ezért a vezetőség megfigyelheti, hogy a különböző 

célcsoportok mennyire eltérően érzékelik az NNE-ket. Az egyes EEM-ek NEB-jének 

értékeléséhez az energiaauditornak három fő kérdésre kell válaszolnia: 

1. Milyen további pénzügyi megtakarítások származnak az EEM-ből? Például 

csökkentett karbantartási költségek, megnövekedett termelékenység vagy 

alacsonyabb hulladékártalmatlanítási díjak. 

2. Milyen nem pénzbeli hozzáadott értéket teremtő hatása van az EEM-nek az 

ügyfelek vagy a munkavállalók számára? Például a termékminőség javulása, 

a vásárlói elégedettség vagy az alkalmazottak kényelme. 

3. Milyen kockázatcsökkentő hatásai vannak az EEM-nek, amelyek növelhetik 

az értéket és csökkenthetik a költségeket? Például alacsonyabb 

üvegházhatású gázkibocsátás, jobb hírnév vagy nagyobb környezeti 

ellenálló képesség. 

A TOOL1 két fő lépésből áll.  

3.2.1. 1. LÉPÉS: A NEB-ek kiválasztása az EEM számára 

Lásd a "NEB-ek keresése" című Excel-táblázatot. 
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Válasszon ki egy EEM-kategóriát és egy konkrét EEM-et a legördülő listákból. Az 

eszköz megjeleníti az összes NEB listáját a kiválasztott EEM-hez való kapcsolódás 

valószínűsége szerinti sorrendben. A NEB-eket az érintettek típusa szerint lehet 

szűrni. Az alapértelmezett beállítás a felső vezetés, de választhatja a 

munkavállalót vagy a jogalkotót is. Az egyes NEB-ek értéke a kedvezményezett 

függvényében változhat. Az energiaauditok esetében általában a vezetőség a fő 

kedvezményezett. 

Miután kitöltötte mindhárom legördülő listát, az energiaauditornak lehetősége van 

arra, hogy a megfelelő EEM gombra kattintva elmentse az adott EEM-et a 10 Excel-

táblázat egyikébe. 

 

Az energiaauditor az energiaaudittal szemben támasztott igényektől (pl. más 

érdekeltek szempontjait előtérbe helyezve) függően többször is elvégezheti a fent 

leírt műveleteket. A kiválasztható és menthető EEM-ek maximális száma azonban 

10-re korlátozódik. 

3.2.2. 2. LÉPÉS: Értékek hozzárendelése a kiválasztott 

NEB-ekhez 

Lásd a kiválasztott EEM-ek Excel-tábláit. 
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Minden egyes EEM-hez tartozik egy táblázat a NEB-ekategóriákkal és a kapcsolódó 

NEB-ekkel, amelyek a kiválasztott kedvezményezett alapján a legvalószínűbbtől a 

legvalószínűtlenebbig vannak rangsorolva a vállalat esetében. Az 

igazgatótanácsnak az energiaauditorral együtt kell eldöntenie, hogy mely NEB-ek 

relevánsak a vállalat számára, és hogy azokat be kell-e vonni a későbbi 

számításokba. Ezt a konkrét körülményektől függően különböző módszerekkel 

lehet elvégezni (lásd a 2. részben található algoritmust). Az igazgatótanács 

mérlegelési jogkörébe tartozik annak eldöntése, hogy mi az optimális megoldás, 

és hogy a NEB-ek közül hány érdekes a vállalat számára. Az egyes EEM-ek 

esetében a NEB-ek száma változhat, és az egytől az összes jelzett NEB-ig 

terjedhet. Ha azonban a vállalat nem adja meg saját NEB-it, akkor az 5 vagy annál 

magasabb pontszámot elérő NEB-eket ajánlott kiválasztani a további értékeléshez. 

Ezen túlmenően, ha egy adott NEB nem szerepel a legördülő NEB-ek menüben, az 

energiaauditornak lehetősége van saját NEB-t hozzáadni. 

Ha egy NEB-et számszerűsíteni kívánnak, a felhasználónak meg kell adnia, hogy 

ez a NEB kezdeti vagy éves, mi a NEB mértékegysége, és az egységek számát is. 

 

A nem számszerűsített NEB-ek esetében az energiaauditornak az energiaaudit 

során információt kell gyűjtenie a vállalat döntéshozóitól (felsővezetők). A vállalat 

vezető testületének az energiaauditor segítségével meg kell állapodnia az egyes 

nem számszerűsített NEB-ek fontosságáról (szubjektív pontszám) a vállalat 

számára. Az alábbi pontozási rendszert kell használni az egyes NEB-ek 

fontosságának a vállalat számára történő jelölésére: 

• 1 - nagyon alacsony jelentőségű 

• 2 - alacsony fontosság 

• 3 - átlagos fontosság 

• 4 - nagy jelentőségű 

• 5 - nagyon nagy jelentőségű 

Miután az energiaauditor elvégezte az egy EEM-re vonatkozó feladatokat, meg kell 

ismételnie azokat minden olyan EEM-intézkedés esetében, amelyet a TOOL1-ben 

a vállalat számára kiválasztott. Ha az összes EEM-re vonatkozó információk 

elkészültek, az energiaauditor továbbléphet a TOOL2-re. A TOOL1 adatait a 

TOOL2-ben végzett számítások elvégzéséhez használják fel. 
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3.3. TOOL2 - A NEB-ek elemzése  

A TOOL2 a "Valuation of Energy Related Investments (VALERI)" című EN 

17463:2021 szabványon alapul, további új számítási módszerekkel kiegészítve a 

NEB-ek EEM-re gyakorolt monetáris hatásainak elemzésére. A TOOL2 nyolc fő 

lépésből áll. 

3.3.1. LÉPÉS: A bemeneti adatok, NEB-ek és NEE-k 

összeállítása 

Tekintse meg a kiválasztott EEM-ek Excel-táblázatát. Ha a TOOL1-et használják az 

EEM azonosítására, kérjük, adja meg ugyanazokat az adatokat, mint a TOOL1-

ben. Egyéb bemeneti adatok esetében kérjük, használja az energiaaudit-jelentés 

vagy az adatelemzés adatait. Ha a TOOL1-et nem használják, kérjük, adja meg az 

energiaaudit-jelentés adatait vagy az adatelemzés eredményeit (lásd TOOL1, 2. 

LÉPÉS). Az adatelemzés futtatásához a TOOL2-ben győződjön meg arról, hogy a 

sárgával kiemelt összes kért adatmező kitöltésre került. Az egyetlen kivétel az 

„megtakarított energia típusa” mező. Minden egyes EEM esetében megadhat 

egyetlen energiatípust vagy legfeljebb három energiatípust a hozzájuk tartozó 

értékekkel. 
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3.3.2. LÉPÉS: A kezdeti eredmények elemzése 

A TOOL2 a VALERI-ben megadott módszertan alapján automatikusan kiszámítja a 

"bevételeket” és "kiadásokat". A „bevételek” esetében az összes megadott 

mennyiségi NEB és a hozzájuk tartozó értékek automatikusan hozzáadódnak a 

számítási táblázathoz. Hasonlóképpen, a „kiadások” esetében az összes 

feltüntetett mennyiségi NEE-t be kell mutatni. Mindkét esetben az időszakos NEB-

ek és NEE-k értékeit kézzel kell beírni a megfelelő táblázatok sárgával kiemelt 

soraiba. A táblázatokban szereplő adatok részletes eredményelemzésre és a bevitt 

adatok pontosságának ellenőrzésére szolgálnak.  

Az eredményt bemutató táblázat és a grafikonok az elemzés legfontosabb részét 

képezik.  

 

 

A táblázatok és grafikonok megmutatják, hogy az EEM megvalósítható-e a vállalat 

számára a választott és kívánt megtérülési időn belül, a NEB-ekkel együtt vagy 

azok nélkül. Emellett más releváns mutatókat és azok értékeit is megadják, hogy 

a vállalat számára világosabban megmagyarázzák az eredményeket. A számítási 

eredmények alapján a szövegdoboz a következők színekkel vannak jelölve: 

• Zöld - az EEM-be történő beruházás megvalósítható, és a nem 

számszerűsített NEB-ek elemzése nem szükséges, de megfontolható, ami 

még tovább javíthatja a nyereségességet (ebben az esetben a nem 

számszerűsített NEB-ek elemzése megmutatja a megengedett negatív 

hatások összegét - pénzértékben kifejezve - ahhoz, hogy az EEM 

megvalósítható legyen). 

• Piros – az EEM közvetlen gazdaságossági szempontok alapján nem 

nyereséges, ezért a nem számszerűsített NEB-eket elemezni kell annak 

érdekében, hogy számszerűsítsék a szükséges többletértéket. Ez alapján 

megítélhető, hogy az EEM összességében gazdaságos-e.  

A TOOL2 akár 30 éves időszakra is elvégzi a számításokat. Ha a megtérülési idő 

meghaladja a 30 évet, akkor automatikusan a 31-es érték jelenik meg. 
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3.3.3. 3. LÉPÉS: A nem számszerűsített NEB-ek 

számszerűsítése 

Ebben a szakaszban a nem számszerűsített NEB-ek monetáris értékét adjuk meg. 

Kétféle értéket adunk meg: (1) az éves NEB-ekre és (2) a kezdeti NEB-ekre. Ezek 

az értékek jelzik a nem számszerűsített NEB-ek szükséges további pénzbeli értékét 

ahhoz, hogy a javasolt EEM megvalósítható legyen. 

Például, ha a számítás azt mutatja, hogy az éves nem számszerűsített NEB-ek 

összértékének 1245 EUR-nak kell lennie, ez azt jelenti, hogy ez az EEM akkor lesz 

megvalósítható, ha az összes nem számszerűsített NEB további 1245 EUR értéket 

ad. Az elemzés eredményét a vállalat döntéshozóinak (felsővezetőknek) kell 

bemutatni. Ők aztán eldönthetik (általában szubjektív véleményük alapján), hogy 

ezek a nem számszerűsített NEB-ek rendelkeznek-e a számukra szükséges 

többletértékkel. Például a légkezelő egység cseréjének a vállalatnál nem 

számszerűsített NEB-je a beltéri levegő minőségének javulása. A Tool2 elemzési 

eredményei alapján pedig a beltéri levegő minőségének javulása legalább 1245 

EUR-t jelentene ahhoz, hogy az új légkezelő egység beszerelése megvalósítható 

legyen. A vállalat döntéshozói ezután értékelhetik, hogy a légkezelő egység cseréje 

által a beltéri levegőminőség javulása számukra megéri-e az 1245 EUR-t. 

Azáltal, hogy a nem számszerűsített NEB-eknek pénzbeli értéket adunk, még 

mindig nagyon hasznos pénzbeli értékelést lehet adni. 
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A nem számszerűsített NEB-ek számszerűsítése azt is jelzi, hogy a kezdeti nem 

számszerűsített NEB-ek mekkora értékre van szükség ahhoz, hogy az EEM 

végrehajtása megvalósítható legyen. Ez a szükséges kezdeti érték a vállalat 

számára a kívánt megtérülési idő eléréséhez szükséges támogatások vagy 

támogatások összegeként is szerepel. A vállalat ezután felmérheti, hogy hajlandó-

e olyan EEM-be beruházni, amely nem számszerűsített NEB-ek nélkül nem 

életképes, vagy pedig az EEM megvalósításának társfinanszírozásához EE-

támogatási programot kell keresnie. 

3.3.4. 4. LÉPÉS: Érzékenységi elemzés 

Az érzékenységi elemzés azt vizsgálja, hogy a független változók értékeinek 

változása hogyan befolyásolja egy adott függő változót bizonyos feltételezések 

mellett. Az érzékenységi elemzés számítási módszertana a VALERI keretrendszert 

követi. Az energiaauditornak és a vállalat képviselőinek azonban meg kell jelölniük 

az egyes paraméterek jelentőségét és lehetséges változásait. Az eredményeket 

táblázatokban és grafikonokban is bemutatjuk. A táblázatokban szereplő 

eredmény azt mutatja, hogy a paraméterek változásai hogyan befolyásolhatják az 

EEM végrehajtását.  
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3.3.5. 5. LÉPÉS: A különböző forgatókönyvek elemzése  

A TOOL2 automatikusan három forgatókönyvet generál a VALERI-ben megadott 

módszertan alapján. A generált forgatókönyvek a következők: Legvalószínűbb 

eset; Legjobb eset; Legrosszabb eset. Az energiaauditornak a vállalatra vonatkozó 

információktól függően kell kiválasztania a számításokhoz szükséges 

paramétereket. Ha egy paramétert nem vesznek figyelembe a forgatókönyv-

elemzésben, akkor az összes forgatókönyvben ez a paraméter az alapértéket 

kapja. A számítások eredményei megmutatják, hogy az egyes forgatókönyvek 

esetében hány év alatt érhető el a vállalat számára az EEM pozitív NPV értéke.  

 

3.3.6. 6. LÉPÉS: CAPEX elemzés 

A tőkekiadások (CAPEX) a vállalat által befektetett pénzeszközök, például 

ingatlanok, épületek, gyárak, berendezések és technológia beszerzése, 

fenntartása vagy fejlesztése. A TOOL2 ezen szakasza kiszámítja a megengedett 

CAPEX-et NEB-vel vagy anélkül, minden évre (1-től 30-ig), függetlenül a 

kiválasztott számítási időszaktól. A CAPEX-elemzés eredményei minden egyes 

számítási időszakra (1-től 30 évig) megmutatják a megengedhető beruházásokat 

az EEM-ben a NEB-ek monetáris hatásainak figyelembevételével és anélkül, hogy 

az EEM megvalósíthatóvá válna. A CAPEX-elemzés eredményei körvonalazzák az 

EEM megvalósíthatóságának biztosításához szükséges megengedett 

beruházásokat - mind a NEB-ek monetáris hatásaival, mind azok nélkül - minden 

egyes számítási időszakra (1 és 30 év között). Ez az információ felhasználható 

abban az esetben, ha az EEM megvalósításának tényleges költségeit össze lehet 

hasonlítani a megengedett költségekkel. Abban az esetben is, ha az EEM 

végrehajtásának tényleges költségei nem ismertek, a CAPEX-elemzés 

felhasználható annak megértéséhez, hogy az EEM végrehajtásának költségei 

milyen mértékben megengedhetőek. 

3.3.7. 7. LÉPÉS: A haszonmutató elemzése  

Ez a lépés a kiválasztott EEM számításainak utolsó lépése, a legösszetettebb, és a 

KNOWnNEBs projekt keretében teljes mértékben kidolgozott lépés. A 

haszonmutatót azért volt fontos létrehozni, mert a vállalat számára világos és 
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érthető módon mutatja be, hogy az EEM megvalósítása előnyös-e a vállalat 

számára vagy sem.  

 

A haszonmutató a pénzügyi, a kockázati, a bizonytalansági, a beruházási és a nem 

energetikai hatásmutatók figyelembevételével jön létre, és az alábbi táblázat 

magyarázza az egyes mutatók hátterét. 

Kategória A mutató neve Jellemzés 

Pénzügyi 

A befektetés 

megtérülése 

(ROI, %) 

A befektetés megtérülését széles körben 

használják pénzügyi mutatóként annak 

számszerűsítésére, hogy a befektetés 

nyereséges lesz-e. 

Pénzügyi IRR/diszkontráta 

Ez az arány azt jelzi, hogy a befektetés 

nyereséges-e. Ha ez az arányszám 1 felett van, 

akkor a beruházás megvalósítható. Ha ez az 

arány kisebb, mint 1, akkor a beruházás nem 

megvalósítható. 

Kockázat 

A legrosszabb 

esetben a 

pozitív NPV 

eléréséhez 

szükséges idő 

mínusz a 

legvalószínűbb 

esetben a 

pozitív NPV 

eléréséhez 

szükséges idő, 

évek 

A beruházások megvalósíthatósági számításai 

számos feltételezést tartalmaznak. A 

forgatókönyv-elemzés során látható, hogy a 

legrosszabb forgatókönyv esetén mennyi időre 

lenne szükség a pozitív NPV eléréséhez. A 

legrosszabb forgatókönyv esetén a pozitív NPV 

eléréséhez szükséges idő lényegesen hosszabb 

lehet, mint a legvalószínűbb forgatókönyv 

esetén. Minél hosszabb a legrosszabb 

forgatókönyv szerinti pozitív NPV eléréséhez 

szükséges idő, annál nagyobb a kockázata a 

javasolt EEM-intézkedés végrehajtásának. 

Kockázat 

A pozitív NPV 

elérésének 

legvalószínűbb 

esete mínusz a 

pozitív NPV 

elérésének 

legjobb esete, 

évek 

A beruházások megvalósíthatósági számításai 

számos feltételezést tartalmaznak. A 

forgatókönyv-elemzés során láthatjuk, hogy a 

legjobb esetben mennyi időre lenne szükség a 

pozitív NPV eléréséhez. A legjobb forgatókönyv 

esetében a pozitív NPV eléréséhez szükséges idő 

lényegesen rövidebb lehet, mint a 

legvalószínűbb forgatókönyv esetében. Minél 

rövidebb a pozitív NPV eléréséhez szükséges idő 

a legjobb forgatókönyv szerint, annál kisebb a 

javasolt EEM-intézkedés végrehajtásának 

kockázata. 
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Bizonytalanság 

A figyelembe 

veendő évek 

száma 

Minél hosszabb időt kell figyelembe venni a 

számítások során, annál nagyobb a 

bizonytalanság és a lehetséges negatív hatások. 

Ha a számítási időszak rövid, akkor 

valószínűtlen, hogy valami előre nem látható 

dolog történjen. Ezért minél hosszabb a 

számítási időszak, annál nagyobb a lehetséges 

negatív hatás az EEM-et végrehajtó vállalat 

számára. 

Bizonytalanság 

A pozitív NPV 

eléréséhez 

szükséges 

idő/számításba 

veendő évek 

száma 

A pozitív NPV mielőbbi elérése csökkenti annak 

kockázatát, hogy a bizonytalanság negatívan 

befolyásolja az EEM eredményeit. Ez a mutató a 

pozitív NPV eléréséhez szükséges időt hasonlítja 

össze a teljes számítási időhorizonthoz. 

A befektetés 

összege 

CAPEX (a kis és 

a rendkívül nagy 

beruházások 

értékei az 

energiaauditált 

vállalat 

esetében) 

Általában a vállalatok kevésbé hajlandóak nagy 

beruházásokra, mert az megterhelheti a 

vállalatok pénzforgalmát. 

Nem 

számszerűsített 

nem 

energetikai 

hatások (NEI) 

A nem 

számszerűsített 

nem energetikai 

hasznok (NEB) 

összege mínusz 

a nem 

számszerűsített 

nem energetikai 

erőfeszítések 

(NEE) összege. 

Mivel az EEM-ek megvalósítása során felmerülő 

nem energetikai előnyök és erőfeszítések nem 

számszerűsíthetőek, fontos, hogy ezeket a 

hatásokat is értékeljük (figyelembe vegyük). 

Néha ezek a nem számszerűsített hatások 

jelenthetik a valódi motivációt a javasolt EEM-ek 

megvalósítására vagy nem megvalósítására. 

A 8 mutató mindegyikének értékelése -3-tól +3-ig terjedő skálán történik. Az 

eszköz mind a 8 mutató esetében jelzi azokat a határértékeket, amelyeknél a 

mutatót "-3" és "+3" értéken értékelik. Ha egy mutató tényleges értéke kisebb, 

mint a megadott "-3" határérték, akkor az adott mutatóhoz "-3" értéket rendelünk. 

Ha egy mutató tényleges értéke nagyobb, mint a "+3" pontszámhoz megadott 

határérték, akkor erre a mutatóra a "+3" értéket kell alkalmazni. Ha egy mutató 

tényleges értéke a határértékek között van, akkor lineáris pontozást kell 

alkalmazni. Az eszközben mind a 8 mutató pontszámai egy diagramon láthatók, 

ahol látható a mutató tényleges értéke, valamint az egyes mutatók határértékei. 

Az eszköz lehetővé teszi a felhasználók számára, hogy megváltoztassák a mutatók 

határértékeit, ha pontosabb információk állnak rendelkezésre. 
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Az energiaauditor a vállalat igazgatótanácsával együttműködve 0 és 5 közötti 

értéket adhat az EEM végrehajtásához szükséges 5 indikátorkategória 

mindegyikének jelentőségére vonatkozóan. Ahol 0 - lényegtelen és 5 - nagyon 

jelentős. Ha ezeket az értékeket nem rendelik hozzá, akkor az alapértelmezett 

értékeket kell használni. 

 

Ezen inputok alapján egy haszonmutatót adnak meg számértékként. A 

haszonmutató pozitív értéke azt jelenti, hogy az intézkedés előnyös a vállalat 

számára, és érdemes végrehajtani, míg a negatív érték az ellenkezőjét jelenti. A 

mutatót egy -3-tól +3-ig terjedő skálán pontozzák, amelyet a TOOL2 egy 

táblázatban mutat be. A pontozási küszöbértékek (amikor egy mutató eléri a -3 

vagy +3 értéket) módosíthatók. A mutató a küszöbérték-tartományon belüli 

értéke alapján lineáris pontszámot kap: 

• +3 - az intézkedést a lehető leghamarabb végre kell hajtani. 

• + 2 - az intézkedés erősen ajánlott 

• +1 - az intézkedést óvatosan kell végrehajtani 

• 0 - az intézkedésnek nincs jelentős hatása 

• -1 - az intézkedés a jelenlegi feltételek mellett nem megvalósítható. 
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• -2 - az intézkedés káros, és kerülendő 

• -3 - az intézkedés katasztrofális és el kell utasítani 

 

3.3.8. 8. LÉPÉS: Az eredmények összefoglalása  

A 8. LÉPÉS elvégzéséhez kövesse az 1-7. lépést minden egyes kiválasztott EEM 

esetében. Ezután lépjen az MS Excel "Összegzés" lapjára, hogy befejezze a munkát 

a TOOL2-vel.  

Az összefoglaló táblázat a kiválasztott EEM-ek főbb paramétereit mutatja. Az 

energiaauditornak a vállalat információi alapján kell kiválasztania az EEM-eket, és 

azokat az összefoglalóban szerepeltetnie kell. Az összefoglaló táblázat az 

energiaaudit-jelentés mellékleteként szolgálhat. 
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4.  Döntéstámogatás 

Az energiaaudit megállapításainak, a lehetséges költségmegtakarításoknak és a 

javasolt intézkedéseknek a hatékony kommunikálása alapvető fontosságú ahhoz, 

hogy a vállalat vezetősége biztosítsa az energiahatékonysági intézkedések 

végrehajtásához szükséges támogatást. 

A döntéstámogatás tehát három fő lépésből áll, amelyekhez iránymutatások 

tartoznak arra vonatkozóan, hogy miként lehet az energiaaudit eredményeit és a 

KNOWnNEBs számítási módszertanát a vállalat vezetősége felé közvetíteni. 

4.1. 1. LÉPÉS: Előkészítő tevékenységek  

Mielőtt találkozna a vezetőséggel az energiaaudit eredményeinek bemutatására, 

feltétlenül szükséges néhány előkészítő tevékenységet elvégezni. Az alábbiakban 

néhány javaslatot teszünk arra, hogy mit kell figyelembe venni az előkészítés 

során: 

• Adaptálja az üzenetet: Vegye figyelembe a testület műszaki ismereteinek 

szintjét – lásd 3.1-es fejezet. Használjon világos, tömör, vizuális 

eszközökkel illusztrált nyelvezetet, és kerülje a túlzott szakzsargont. 

• Emelje ki a legfontosabb megállapításokat: Foglalja össze az auditnak 

az energiafogyasztásra és a lehetséges költségmegtakarításokra gyakorolt 

általános hatását. 

• Az ajánlások rangsorolása: Először a leghatásosabb és 

legköltséghatékonyabb ajánlásokat mutassa be, világos végrehajtási 

határidőkkel és megtérülési időszakokkal. 

• Számszerűsítse az előnyöket: Az energiamegtakarítás pénzügyi 

megtakarítássá, környezeti hatássá (csökkentett szénlábnyom) és 

potenciális megtérüléssé (ROI) alakítható. 

• Legyen reális: Ismerje el az ajánlások végrehajtásával kapcsolatos 

korlátozásokat vagy kihívásokat. 

• Készüljön fel a kérdésekre: Számítson a költségekkel, a működési 

fennakadásokkal és a hosszú távú előnyökkel kapcsolatos lehetséges 

kérdésekre. 

Ezek a tippek a legjobb gyakorlatokkal szolgálnak az energiaaudit eredményeinek 

közvetítéséhez, a vezetőség támogatásának megszerzéséhez, valamint a vállalat 

hatékonyabb és környezettudatosabb jövője megtervezéséhez. 

4.2. 2. LÉPÉS: Kommunikációs stratégia  

A döntéshozók valószínűleg nem rendelkeznek szakterületi ismeretekkel. Ezért 

önök a szakértők, nem pedig a vezetőség. Az energiaaudit eredménye nagyban 

függ attól, hogy az ajánlásokat és a lehetséges eredményeket mennyire jól 

kommunikálják. Az energiaauditok lehetnek technikai és adatalapúak, de 

lényeges, hogy ezeket a felismeréseket egyszerű, gyakorlati lépésekké alakítsuk 
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át úgy, hogy ne hagyjunk hiányosságokat. Néhány tanács ennek 

megvalósításához:  

• A döntéshozóknak lehet, hogy nincs műszaki hátterük. Az egyszerű 

nyelvezet használatával megelőzhető a félreértés, és biztosítható, hogy 

mindenki megértse a javasolt megoldásokat. Használja például a kWh-ra 

vetített pénzbeli hasznot vagy a kWh jelenlegi árát a kontextus 

megadásához. 

• A bizonytalanság akadályozza a cselekvést. A döntéshozóknak több 

felelősségük is van, és ha nem tudják könnyen felfogni a lehetséges 

előnyöket, vonakodhatnak az energiatakarékossági lehetőséggel 

kapcsolatban. A számszerűsített eredményeket és a szükséges lépéseket 

tartalmazó világos bemutatás segít leküzdeni ezt a vonakodást. 

• Az audit megállapításainak világos és tömör bemutatása segítheti a 

döntéshozókat abban, hogy lépéseket tegyenek, és jelentős 

energiamegtakarítást érjenek el. Gondoljon például arra, hogy 

elmagyarázza egy olyan kollégának, akinek kevés ismerete van arról, 

hogyan működik mindez. 

• A potenciális kockázatok kiemelése bizalmat épít. Jobb egy gyors "nem" egy 

rossz projektre, mint egy késleltetett "igen", amely felesleges kiadásokat 

jelenthet. A nem energetikai erőfeszítéseket (NEE-k) az EEM 

megvalósításának kockázataként érzékelik, és felhasználhatók a 

kommunikációhoz. 

• A bizonytalanság kezelése. Ezt a TOOL2, 4. LÉPÉSében található 

érzékenységvizsgálat végzi, és az eredmények bemutatására használható. 

Ezenkívül a helyzet jobb megértése érdekében lehetőség van a 

bemutatásra: 

o amennyiben rendelkezésre állnak, a villamosenergia-költségek 

alakulásának bemutatására szolgáló történelmi áradatok. 

o jövőbeli árjóslatok, ha lehetséges. 

o hosszú távú szerződések vagy fedezeti stratégiák, amelyek 

csökkenthetik az árkockázatokat. 

• Keressen példákat hasonló vállalkozások sikeres energiatakarékossági 

projektjeire. Hasonlítsa össze energiafogyasztását anonimizáltan a 

versenytársakkal vagy iparági átlagokkal. 

Ezek a tippek segítenek Önnek abban, hogy az energiahatékonysági beruházások 

előnyeit a vezetőség számára közvetítse. 

4.3. 3. LÉPÉS: Az eredmények bemutatása  

4.3.1. Bevezetés és kontextus  

A felülről lefelé irányuló elemzési megközelítés előnyösebb. Az általános 

áttekintéssel kezdeni, majd a kulcsfontosságú területekre összpontosítani. Az 

érvelés érdekében a bemutatásnak a fentről lefelé haladva kell követnie a 



MÓDSZERTANI ÁTTEKINTŐ  

 

30 

sorrendet. Ez egyben a felhasználónak képet ad az általános helyzetről, és 

kontextusba helyezi.  

Ehhez használja az előkészített előadás sablont. Néhány lehetséges ötlet a kezdeti 

"áttekintő" diákhoz:  

• Mennyi energiát fogyaszt a vállalat? Mennyi energiát lehet megtakarítani? 

Mutassa meg a teljes összeg százalékos arányát és pénzegységben: 

Tortadiagramok, Sankey-diagramok vagy az energiafogyasztási kategóriák 

táblázatai, hogy betekintést nyerjen abba, mely területek fontosabbak 

másoknál (például fűtés vs. világítás stb.). 

• A költségek mekkora hányada megy el az energiaigény kielégítésére? 

Hogyan viszonyul mindez más költségkategóriákhoz? Ez jó kontextust ad a 

pénzügyi helyzetképhez: A tortadiagramok, Sankey-diagramok vagy a 

költségkategóriák táblázatai betekintést nyújtanak az energiaköltségek és a 

vállalat egyéb költségeinek viszonyába. 

• Mutassa be hogyan zajlott az energia audit a vállalatnál, mik voltak az 

értékelés fő területei, mik a fő megállapítások, jelenlegi állapotok, fejlesztési 

lehetőségek stb.  

Ez megteremti a keretet, és lehetővé teszi az érintettek számára, hogy megértsék 

a helyzetet. A megállapítások "átfogó helyzetkép" diáját (lásd 3. ábra), javasolt 

használni:  

• Egy dia, amely megmutatja, hogy a költségek mekkora részét lehetne 

megtakarítani. 

• Az X, Y, Z eredményt hozó intézkedések táblázata. 

• Egy oszlopdiagram, amely a jelenlegi helyzetet mutatja a fejlesztésekkel 

elérhető helyzethez képest. 

 

 

3. ábra: Példa a "átfogó helyzetkép" és a "80-20 szabály" diára 
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A további részletek ismertetése előtt foglalja össze a résztvevők számára a főbb 

megállapításokat. A "80-20 szabály" (más néven Pareto-elv) azt jelenti, hogy az 

okok 20%-a az eredmények 80%-át eredményezi. Néha egy-egy kategória a 

legnagyobb hatással bír. Ha ez így van, emelje ki a legnagyobb szeletet, mert ez 

vezethet a legnagyobb megtakarításhoz, eredményhez és eredményhez. Emellett 

az energiaauditorok Sankey-diagramokkal szemléltethetik a szervezet 

energiafogyasztásának megoszlását. 

Adjon rövid tájékoztatást a vállalatnak az éghajlatváltozás mérséklésében játszott 

szerepéről is. A vállalat elkötelezettségét az éghajlatváltozás mérséklése iránt 

egyértelműen bizonyítja az EEM végrehajtása. Az energiafogyasztás 

csökkentésével a vállalat nemcsak jelentős költségmegtakarítást ér el, hanem a 

CO₂-kibocsátását is csökkenti. Ez a kettős előny rávilágít arra, hogy az 

energiahatékonyság túlmutat a puszta pénzügyi előnyökön - döntő szerepet játszik 

a vállalat általános környezeti hatásának csökkentésében. E kezdeményezések 

révén a vállalat aktívan hozzájárul a szélesebb körű éghajlatváltozás mérséklésére 

irányuló erőfeszítésekhez, megerősítve ezzel a fenntarthatóság és a 

környezetvédelem iránti elkötelezettségét. 

4.3.2. A beruházási projekt felülvizsgálata és 

bemutatása 

Feltétlenül ismertesse a módszertant és az eredmények meghatározásának 

módját. Mindenkinek ugyanazon az oldalon kell állnia, nem pedig értetlenkednie. 

Mind az IRR, mind az NPV segít eldönteni, hogy milyen projekteket érdemes 

megvalósítani, és milyen nyereségességre számíthat a vállalat:  

• NPV: Használja az NPV-t a pénzáramok jelenértékének 

összehasonlításához, különös tekintettel a projektek által hozzáadott 

összérték kifejezésére. 

• IRR: Az IRR-t akkor használja, ha gyorsan kell értékelnie különböző projekt 

lehetőségek relatív jövedelmezőségét, és ha különböző méretű vagy 

időtartamú beruházásokkal rendelkező projekteket kell összehasonlítania. 

Összefoglalva, az NPV a létrehozott teljes értéket, míg az IRR a befektetés relatív 

jövedelmezőségét méri. Mindkettő hasznos módszer, de eltérő szerepük van a 

projektértékelésben. 

A következő információk elengedhetetlenek a projekt átfogó megértéséhez és az 

IRR vagy NPV kiszámításához: 

• Szükséges befektetés: A fejlesztések kezdeti költsége. 

• Projekt élettartama: A fejlesztések előnyeinek időtartama. 

• Várható megtakarítás: Az az éves összeg, amellyel a korszerűsítések 

csökkenteni fogják az energiaszámlákat. 

Ha a lehetséges projekt alternatívák száma sok, összpontosítson azokra, amelyek 

a legnagyobb megtakarítást vagy pénzbeli értéket jelentik. Adjon kontextust a 

projektnek: 
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• Mennyit költenek jelenleg erre? 

• Hogyan viszonyul a teljes vállalati költséghez vagy a teljes 

energiaköltséghez? 

• Hogyan épül be a vállalat stratégiájába? 

Egyszerűen magyarázza el, hogy mit kell tenni: 

• Az ellenőrzés során azonosítottuk X-t 

• Javasoljuk, hogy Y-t tegye Z miatt 

Mutasson táblázatokat és grafikonokat is. Sorolja fel a projekt költségeit és 

hasznát. Használja az előző blokkban szereplő kulcsváltozókat. A bonyolultabb 

vagy kockázatosabb projektek esetében adja meg a feltételezéseket, a 

kockázatokat és a különböző forgatókönyvek lehetséges eredményeit. 

4.3.3. Az energiaaudit eredményeinek bemutatása  

A következő információkat lehet a vállalatvezetés számára egy dián bemutatni a 

TOOL2-ben elemzett minden egyes EEM-re vonatkozóan:  

• A projekt fő bemenetei: Energia-megtakarítás (MWh/év), Számszerűsített 

nem energetikai hasznok listája, Számszerűsített nem energetikai 

erőfeszítések listája, projekt élettartama (évek).  

• A projekt pénzügyi mérőszámai egy átfogó táblázatban: a projekt NPV, IRR, 

a pozitív NPV-ig eltelt évek, a legjobb eset NPV, a legrosszabb eset NPV (a 

TOOL2 eredményei). 

• Adja hozzá az haszonmutató skáláját és a mutató értékét az EEM-hez.  

o Rövid következtetések: A jelenlegi feltételezések alapján az EEM-nek 

van/nincs pénzügyi értelme. Az ajánlás szerint a projektet a lehető 

leghamarabb be kell fejezni / a felülvizsgálatot követően be kell 

fektetni / el kell fogadni.   

4.3.4. Következtetések  

A tapasztalataink alapján, amelyeket különböző vállalatokkal folytatott 

egyeztetések során szereztünk az energetikai auditok eredményeiről, azt 

javasoljuk, hogy a konzultációs szakasz – különös tekintettel az 

energiahatékonysági intézkedésekre (EEM-ekre) – kerüljön bemutatásra még az 

energetikai audit részletes technikai eredményei előtt. Ez a sorrendiség jobban 

illeszkedik ahhoz, ahogyan a vállalatok jellemzően viszonyulnak az auditok 

megállapításaihoz. 

• EEM-ek előtérbe helyezése: A vállalatokat elsősorban az energetikai 

auditok gyakorlati, megvalósítható elemei érdeklik – különösen azok az 

EEM-ek, amelyeket közvetlenül alkalmazni tudnak – szemben az egyes 

intézkedések mögött álló részletes műszaki információkkal. 

• Fokozott vezetői bevonás: Ha a jelentés elején szerepelnek azok a 

részletek, amelyek az ajánlott EEM-eket és azok költségvonzatait 

tartalmazzák, az hatékonyabban képes megragadni a vezetőség figyelmét. 
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A menedzsment általában a világos, magas szintű eredményeket részesíti 

előnyben, amelyek a gyakorlati kimeneteleket hangsúlyozzák a mélyreható 

technikai részletekkel szemben. 

• Összetett adatok egyszerűsítése: Mivel a vezetői testületek gyakran 

nem rendelkeznek az energetikai auditok technikai részleteinek mélyreható 

megértéséhez szükséges szaktudással, a jelentés elején történő 

összefoglaló bemutatás – a javasolt EEM-ek főbb eredményeivel és 

költségvonzataival – elősegítheti a gyorsabb és tudatosabb döntéshozatalt. 

Ez a megközelítés nemcsak a kulcsfontosságú döntéshozók bevonását támogatja, 

hanem növeli az energetikai audit jelentés általános hatékonyságát is azáltal, hogy 

az a célközönség prioritásaihoz igazodik. A konzultációs javaslatok elsődleges 

bemutatása biztosítja, hogy a megvalósítható ajánlások azonnal láthatóvá 

váljanak, így stratégiailag megalapozottabb és informáltabb vezetői 

egyeztetésekre kerülhet sor. 

Az eredmények bemutatásához írjon összefoglalót a projektről és a főbb 

tanulságokról: 

• Ismételje meg az előnyöket: Röviden emlékeztesse az igazgatótanácsot az 

energiaaudit ajánlásainak végrehajtásával járó lehetséges 

költségmegtakarításokra és pozitív környezeti hatásokra. 

• Jelölje ki a kiemelt intézkedéseket: Emelje ki a leghatásosabb és 

legköltséghatékonyabb ajánlásokat, esetleg konkrét számok 

megemlítésével. 

• Javasolja a következő lépéseket: Javasoljuk, hogy szervezzenek egy 

utóértekezletet, amelyen részletesen megvitatják a prioritások szerinti 

intézkedéseket, és megválaszolják a felmerülő kérdéseket.  

• EEM projekt megvalósíthatóságának elemzése a vállalat számára: 

o Befektetés (+1-+3) - A forgatókönyv-elemzés alapján valamennyi 

forgatókönyv pozitív nettó jelenértéket eredményez a projekt 

élettartama alatt. Ezt a kategóriát azokhoz az esetekhez rendelik, 

ahol a kudarc kockázata elhanyagolható. 

o Befektetés felülvizsgálat után (-1-+1) - Ezek olyan esetek, amelyek 

kimenetele bizonytalan, és különböző tényezőktől függ. A döntés a 

vállalat kockázati hajlandóságától és preferenciáitól függ. Ha a 

vállalatot érdekli ez a befektetési lehetőség, ezt az esetet a 

lehetséges kimeneteleket és feltételezéseket részletesebben és 

magyarázattal kell bemutatni, hogy a vállalat vezetése megalapozott 

döntést hozhasson. 

o Mérlegelendő (-3--1) - A forgatókönyv-elemzés azt jelzi, hogy a 

jelenlegi feltételezések mellett a projekt nagy valószínűséggel 

negatív NPV-t fog eredményezni, vagy nincs esélye a pozitív NPV-

nek. A vállalat azonban még mindig mérlegelheti, hogy vannak-e nem 

számszerűsíthető előnyök, illetve a tőkekiadások vagy a működési 

költségek csökkentésének lehetőségei. 



MÓDSZERTANI ÁTTEKINTŐ  

 

34 

Végezetül fejezze ki lelkesedését és elkötelezettségét, valamint mutassa ki, hogy 

bízik a pozitív eredményekben, és hogy elkötelezett a közös munkával történő 

elérésük iránt. 



1. MELLÉKLET: TOOL1 – A NEB-ek 

azonosítása (MS Excel) 

A TOOL1 az alábbi honlapról tölthető le: 

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php  

  

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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2. MELLÉKLET: TOOL2 - A NEB-ek 

elemzése (MS Excel) 

A TOOL2 az alábbi honlapról tölthető le: 

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php  

 

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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3. MELLÉKLET: Az energiaaudit 

eredményeinek bemutatására szolgáló 

sablon (MS PowerPoint) 

Az energetikai audit eredményeinek bemutatására szolgáló sablon innen tölthető 

le: https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php  

 

  

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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4. MELLÉKLET: Példa  

Kommunikáció a vállalattal  

A vállalatot először telefonon keresték meg, hogy a létesítmények helyszíni 
ellenőrzését megszervezzék. A hívás során a vállalat képviselőjét tájékoztatták 
arról, hogy a szokásos energiaaudit mellett a nem energetikai hatásokat, 

hasznokat és ráfordításokat is értékelni fogják. A megértés megkönnyítése 
érdekében a vállalat rövid magyarázatot kapott a nem energetikai hatásokról. 

Az energetikai auditor emellett találkozót kért a vállalat képviselőivel, akikkel 
átbeszélhetik a dokumentum 3.1. fejezetében felvázolt kérdéseket. Az auditor 

arról is érdeklődött, hogy a vállalat azonosított-e már olyan konkrét 
energiahatékonysági intézkedéseket, amelyek érdeklik. A vállalat a sajtgyártó 
sor cseréjében érdekelt.  

A telefonbeszélgetést követően az energiaauditor elküldte a vállalatnak az 
energiafogyasztási adatok bekérőjét, valamint a dokumentum 3.1. fejezetében 

ismertetett kérdéseket. 

A helyszíni bejárás során az adatelemzéshez gyűjtött információk 

A vállalat műszaki igazgatója elkísérte az energiaauditort a létesítmények 
helyszíni bejárás során. 

A vállalat helyszíni bejárás során a következőket végezték el: az épületburkolat 

értékelése, a szigetelés ellenőrzése, a világítás ellenőrzése, a sajtgyártó sor 
elektromos mérései. 

Az energiaauditor az igazgatótanács képviselőjével folytatott megbeszélésen 
betekintést nyert a vállalat energiahatékonysági intézkedésekre vonatkozó 
döntéshozatali folyamatába. Az ilyen intézkedések beruházási felső határa 200 

millió Ft. A 4 millió Ft alatti kisebb beruházásokat a vállalat teljes egészében 
saját tőkéjéből finanszírozza. A 4 millió Ft-ot meghaladó beruházások esetében 

azonban csak 20%-ot fedez a vállalat saját tőkéje. A saját tőke alternatív 
befektetésből származó hozama 7,2%, míg a külső forrás kamatlába 4,0%. Az 
energiahatékonysági intézkedések értékelési időszaka hét év. Ezen intézkedések 

értékelésénél olyan pénzügyi mutatókat helyeznek előtérbe, mint a ROI és az 
IRR. A megtérülési idővel kapcsolatos bizonytalanságot nem tekintik fontosnak, 

míg a kockázatok, a beruházási összegek és a nem számszerűsített NEI-k (nem 
energetikai hatások) alacsonyabb prioritást élveznek. 

A vállalatok rendszeres energiaaudit-jelentéséhez gyűjtött alapvető információk 

és adatok mellett a következő további információkat gyűjtöttük össze a TOOL1 
és TOOL2 számítási eszköz használatához. A NEB-re és NEE-re vonatkozó összes 

információt megvitattuk a telephely műszaki igazgatójával. 

Az energiahatékonysági intézkedéshez, amely iránt a vállalat az energetikai 
auditorral folytatott telefonbeszélgetés során érdeklődését fejezte ki, az auditor 

elkészítette a meghatározó NEB-ek listáját (a TOOL1 alapján 5-7 pontozással). 
Ezt azért végezték, hogy megállapítsák, hogy ezek az előnyök 

számszerűsíthetők-e, és hogy megértsék, hogyan érzékeli és értékeli a vállalat 
a különböző NEB-eket.  
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1) A sajtgyártó sor cseréje. NEB-ek: a jobb termelékenységnek köszönhetően 
megnövekedett bevétel, nincs szükség 3 évente nagy karbantartásra, 
(működési) költségek csökkentése - elég fontos, a dolgozók elégedettsége - 

alacsony prioritás. NEE-k - az beépítés alatti állásidő.  

A másik két EEM esetében az energiaauditor a vállalat helyszíni bejárása során 

azonosította és megvitatta a lehetséges NEB-eket és NEE-ket.  

2) Energiahatékony világítás (LED). NEB-ek: az ingatlanok értékének 

növekedése, az üzemeltetési költségek csökkenése, a kibocsátások és az 
ártalmatlanítási díjak csökkenése. A világítás javítása nagyon fontos, a dolgozók 
elégedettsége - alacsonyabb prioritás, munkateljesítmény - alacsony prioritás. 

NEE-k: zaj a beépítés során alacsonyabb prioritás, állásidő a beépítés ideje alatt 
- alacsony prioritás. 

3) A nem látható épületburkolati elemek javítása. NEB-ek - a felújítás 
társfinanszírozása (a CAPEX 40%-a), a munkavállalók elégedettsége - 
alacsonyabb prioritás, zajcsökkentés - alacsony prioritás. 

A TOOL1 és TOOL2 használata  

A vállalat helyszíni bejárása után az energiaauditor elvégzi az energiaaudit-

jelentéshez szükséges adatelemzést a nemzeti jogszabályoknak, 
követelményeknek megfelelően. A következő lépésben a TOOL1 segítségével 

azonosítja az energiaaudit-jelentésben szereplő minden egyes ajánlott 
energiahatékonysági intézkedéshez kapcsolódó nem energetikai előnyöket 
(NEB). 

A műszaki igazgatóval és az igazgatótanáccsal folytatott megbeszélések alapján 
az energiaauditor kiválasztja a vállalat számára legértékesebb NEB-eket az 

egyes ajánlott EEM-ek esetében. A kiválasztási folyamat befejezése után a 
TOOL2 segítségével meghatározzák, hogy az egyes NEB-ek számszerűsíthetők-
e. A számszerűsíthető NEB-ekhez értéket rendelnek. A nem számszerűsíthető 

NEB-ek esetében az érzékelési skálán szereplő értéket választják ki. A TOOL2-t 
emellett a nem energetikai jellegű erőfeszítések (NEE-k) azonosítására és 

számszerűsítésére is használják. 

Az egyes energiahatékonysági intézkedésekhez kapcsolódó NEB-ek és NEE-k 
azonosítási és kiválasztási folyamatának befejezése után az energiaauditor 

online megbeszélést tart a műszaki igazgatóval és bemutatja az előzetes 
eredményeket. A megbeszélés során az auditor és a vállalat megállapodnak a 

kiválasztott nem energetikai hatásokról (NEB-ek, NEE-k), azok számszerűsíthető 
értékeiről és a vállalat megítéléséről. 

E megállapodást követően az energiaauditor a TOOL2 segítségével folytatja az 

egyes ajánlott energiahatékonysági intézkedések adatelemzését.  

Energiahatékonysági intézkedés 1: A sajtgyártó sor cseréje 

Az energiával kapcsolatos beruházások rövid leírása  

A gyártósor termelékenységének növelése érdekében úgy döntöttek, hogy a 

gyártósor meglévő gépeit újakra cserélik. Az intézkedés teljes beruházási 
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költsége 120 millió Ft. A tervezett teljes energiamegtakarítás 77,4 MWh/év, 
amelyből a villamos energia 18,0 MWh/év, a hő 59,4 MWh/év.  

Döntési javaslatok  

A számított haszonmutató -0,132, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések 
alapján az EEM pénzügyi életképessége alacsony. Javasoljuk, hogy alapos 

felülvizsgálat után értékeljék újra a beruházást. A végső döntést a vállalat 
kockázati hajlandósága és stratégiai preferenciái alapján kell meghozni. 

A tervezett teljes energiaköltség-megtakarítás összege 3 125 390 Ft évente. Az 
NPV azonban negatív marad a választott megtérülési idő alatt, mind a 
számszerűsíthető NEB-ekkel, mind a számszerűsíthető NEB-ek nélkül. Ennek 

eredményeképpen további értékelést végeztek a nem számszerűsíthető NEB-
ekről 

Az eredmények összefoglalása  

A következő számszerűsíthető és nem számszerűsíthető NEB-eket 

azonosították:  

• Magasabb termelékenységnek köszönhető árbevétel növekedés - évente 

16 millió Ft. 

• Nincs szükség nagy karbantartásra 3 évente - időszakosan, 400 eFt 

• A (működési) költségek csökkentése - "3" fontosság 

• Munkavállalói elégedettség - fontosság "1" 

A következő számszerűsíthető és nem számszerűsíthető NEE-ket azonosították:  

• Az építés alatti állásidő - kezdeti, 5 millió Ft 

A 7 éves megtérülési időre vonatkozó NPV-elemzés eredményei a következők:  

• A NEB-ek nélküli NPV -99 451 647 Ft (IRR -28,3%). 

• Az NPV NEB-ekkel együtt -2 547 890 Ft (IRR 4,1%) 

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélküli NPV 
nagymértékben függ a tőkekiadásoktól (CAPEX), míg a NEB-ekkel együtt 

számított NPV-t a CAPEX és a NEB-ek számszerűsítése egyaránt befolyásolja. 

A forgatókönyv-elemzés különböző előrejelzéseket mutat be a pozitív NPV 
elérésére. A legjobb forgatókönyv szerint ez 4 éven belül várható, míg a 

legvalószínűbb forgatókönyv szerint 8 év alatt. A legrosszabb forgatókönyv 
szerint a pozitív NPV elérése akár 15 évet is igénybe vehet. 

A számítások paraméterei:  

Diszkontráta: 4.64% 

Éves árváltozások az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.  

Élettartam: 7 év  

Energiadíj: Villamosenergia: 66 000 HUF/MWh. 

Hő: 32 616 HUF/MWh. 
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Energiahatékonysági intézkedés 2: Energiahatékony világítás (pl. LED) 

Az energiával kapcsolatos beruházások rövid leírása  

Az energiahatékonyság növelése érdekében úgy döntöttek, hogy 100 új LED 
izzót szerelnek fel az épületben (200 W-os halogén helyett 50 W-os LED-et 
használnak). Az intézkedés teljes beruházása 2 millió Ft. A tervezett 

villamosenergia-megtakarítás 9,75 MWh/év.  

Döntési javaslatok  

A számított haszonmutató 2,105, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések 
alapján az EEM pénzügyi életképességgel rendelkezik. Az energiahatékonysági 

intézkedésbe való beruházás ajánlott. 

A tervezett teljes energiaköltség-megtakarítás összege 643 500 Ft évente. Az 
NPV pozitív mind a számszerűsíthető NEB-ek nélkül, mind a számszerűsíthető 

NEB-ekkel rendelkező esetekben. Ennek eredményeképpen nincs szükség a nem 
számszerűsíthető NEB-ek további értékelésére 

Az eredmények összefoglalása  

A következő számszerűsíthető és nem számszerűsíthető NEB-eket 

azonosították:  

• Megnövekedett ingatlanérték - kezdeti, 60 eFt 

• A (működési) költségek csökkentése - évente, 8 eFt 

• Kibocsátási vagy ártalmatlanítási díjak csökkentése - évente, 40 eFt 

• Jobb megvilágítás - "5" fontosság 

• Munkavállalói elégedettség - fontosság "2" 

• Munkateljesítmény - fontosság "1"  

A következő számszerűsíthető és nem számszerűsíthető NEE-ket azonosították:  

• Zaj az építkezés során - "2" fontosság 

• Az építés alatti állásidő - "1" fontosság  

A 7 éves megtérülési időre vonatkozó NPV-elemzés eredményei a következők:  

• A NEB-ek nélküli NPV 1 851 260 Ft (IRR 29,4 %). 

• Az NPV a NEB-ekkel együtt 2 188 022 Ft (IRR 33,8%). 

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélkül és a NEB-ekkel 

együtt számított nettó jelenérték nagymértékben függ az energiaáraktól és a 
kapcsolódó energiamegtakarításoktól. 

A forgatókönyv-elemzés különböző előrejelzéseket mutat be a pozitív NPV 

elérésére. A legjobb forgatókönyv szerint ez 2 éven belül várható, míg a 
legvalószínűbb forgatókönyv szerint 4 év alatt. A legrosszabb forgatókönyv 

szerint a pozitív NPV elérése akár 9 évet is igénybe vehet. 
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A számítások paraméterei:  

Diszkontráta: 7.20% 

Éves árváltozások az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.  

Élettartam: 7 év  

Energiadíj: Villamosenergia – 66 000 Ft/MWh 

Energiahatékonysági intézkedés 3: Nem látható épületburok szigetelése 

Az energiával kapcsolatos beruházások rövid leírása  

Az energiahatékonyság növelése érdekében úgy döntöttek, hogy a padlást 300 
mm kőzetgyapottal szigetelik (1973 m2). Az intézkedés teljes beruházási 

költsége 30 millió Ft. A tervezett teljes energiamegtakarítás 116,13 MWh/év, 
amelyből a hűtéshez szükséges villamos energia 12,45 MWh/év, a hő 103,68 
MWh/év. 

Döntési javaslatok  

A számított haszonmutató 1,523, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések 

alapján az EEM pénzügyi alapon támogatandó. Az energiahatékonysági 
intézkedésekbe való beruházás ajánlott. 

A tervezett teljes energiaköltség-megtakarítás összege évi 4 203 326 Ft. Az NPV 
NEB nélkül negatív, de NEB-vel pozitív a választott megtérülési időre.  

Az eredmények összefoglalása  

 A következő számszerűsíthető és nem számszerűsíthető NEB-eket 
azonosították:  

• Társfinanszírozás a felújításhoz - kezdeti, 120 millió Ft. 

• Munkavállalói elégedettség - fontosság "2" 

• Csökkentett zajszint - fontosság "1"  

A 7 éves megtérülési időre vonatkozó NPV-elemzés eredményei a következők:  

• A NEB-ek nélküli NPV -2 364 590 Ft (IRR 2,5 %). 

• Az NPV a NEB-ekkel együtt 9 635 410 Ft (IRR 17,5%). 

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélkül és a NEB-ekkel 

együtt számított NPV nagymértékben függ az energiaáraktól és a CAPEX-től 

A forgatókönyv-elemzés különböző előrejelzéseket mutat be a pozitív NPV 

elérésére. A legjobb forgatókönyv szerint ez 2 éven belül várható, míg a 
legvalószínűbb forgatókönyv szerint 5 év alatt. A legrosszabb forgatókönyv 
szerint a pozitív NPV elérése akár 16 évet is igénybe vehet 

A számítások paraméterei:  

Diszkontráta: 4,64% 

Éves árváltozások az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.  



MÓDSZERTANI ÁTTEKINTŐ  

 

43 

Élettartam: 7 év  

Energiadíj: Villamosenergia: 66 000 HUF/MWh. 

Hő: 32 616 HUF/MWh. 

Előadás a vállalatvezetésnek 

Az adatelemzés befejezése után az energiaauditor a KNOWnNEBs projekt által 

biztosított sablon segítségével prezentációt készít az eredményekről. Az auditor 
ezután személyes/online megbeszélést szervez a vállalat vezetőségével az 

eredmények bemutatására és megvitatására. 

Az előadás a vállalat energiafogyasztásának, költségeinek és környezeti 
hatásainak áttekintésével kezdődik. A megbeszélés legfontosabb része a 

következtetések, ahol az energiaauditor áttekintést ad az összes ajánlott 
energiahatékonysági intézkedésről, és értékeli, hogy érdemes-e azokat 

végrehajtani. A vállalatot leginkább érdeklő intézkedések esetében az auditor 
részletesebb információkat mutat be. 

Ennek eredményeképpen a vállalat egy táblázatot kap, amely az audit alapján 
javasolt energiahatékonysági intézkedéseket tartalmazza, és amely segít a 
végrehajtás megtervezésében. 
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Példa bemutató

KNOWnNEBs   jragondolt energiahatékonyság 

A nem energetikai mutatók integrálása az energetikai auditálási protokollba a
javaslatok gyakorlati megvalósításának elősegítése érdekében
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Energiahatékonysági intézkedéek
részletes értékelése

Energiaaudit folyamata

 A vállalat helyszíni bejárása során a következő műveletek és mérések végzése történt meg: az

épületburok értékelése, a szigetelés ellenőrzése, a világítás ellenőrzése, a sajtgyártó sor

villamosenergia fogyasztási mérései.

 Az energiaauditor a vállalat megbízott képviselőjével folytatott megbeszélésen keresztül

betekintést nyert a vállalat energiahatékonysági intézkedésekre vonatkozó döntéshozatali

folyamatába.

 Az alapvető információk és adatok, amelyeket a vállalatok rendszeres energiaaudit 

jelentéséhez gyűjtöttek össze, a következő kiegészítő információkat gyűjtötték össze a TOOL1

és TOOL2 számítási eszköz használatához.
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EEM1
(1. energiahatékonysági intézkedés)

 Sa tgyárt sor  seré e

A  r jekt  ő  emene  aramétere 

12           t  PE 

3 12  3    t é É es  énzmegtakarítás

77 4  h é É es energiamegtakarítás

 ermelékenység nö eke ése  1          t é 
 ar antartási igény  sökkenés  4        t 3é 

 számszer síte  EB  ek listá a

  kö ési költség sökkenés   ontosság  3 
 unka állal i elége e ség   ontosság  1 

 em számszer síte  EB  ek

 ele ítés ala  állási ő            t  egyszeri számszer síte  EE  k listá a

7 é    ro ekt éle artama

A  r jekt  énz  y  mérőszáma 

    4 1  47  t
            t

Pro ekt  P   EB ek nélk l és
 EB ekkel 

 28 3 és             EB nélk l és  EB  el 

8 é    ozi   P eléréséig eltelt
é ek

71 1   13   tLeg o  eset  P 

        17   tLegrossza  eset  P 

   141 aszonmutat 

 Javaslat: A jelenlegi feltételezések alapján az EEM pénzügyileg nem javasolt.

Ajánlott a beruházás alapos felülvizsgálatát követően újragondolni. A végső döntést

a vállalat kockázati hajlandósága és stratégiai preferenciái alapján kell meghozni.

                                                                                              

EEM2
(2. energiahatékonysági intézkedés)

 1      LE  izz   eé ítése

A  r jekt  ő  emene  aramétere 

2          t  PE 

 43      t é É es  énzmegtakarítás

  7   h é É es energiamegtakarítás

 ngatlan értéknö eke és  kez e         t
  kö ési költség sökkenés  8      t é 
 i o sátási í ak  sökkentése  4       t é 

 számszer síte  EB  ek listá a

 o   meg ilágítás   ontosság    
 unka állal i elége e ség   ontosság  2 
 a ul munkatel esítmény   ontosság  1 

 em számszer síte  EB  ek

 a  az é ítkezés során   ontosság  2 
 z é ítés ala  állási ő   ontosság  1 

 em számszer síte  EE  k
listá a

7 é    ro ekt éle artama

A  r jekt  énz  y  mérőszáma 

1 8 1 2    t
           t

Pro ekt  P   EB ek nélk l és
 EB ekkel 

2  4 és              EB nélk l és  EB  el 

4 é    ozi   P eléréséig eltelt
é ek

      2 2  tLeg o  eset  P 

 281      tLegrossza  eset  P 

1  1  aszonmutat 

 Javaslat: A számított haszonmutató 2,105, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések alapján

az EEM pénzügyileg előnyös. Az energiahatékonysági intézkedésbe való beruházás ajánlott.
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EEM3
(3. energiahatékonysági intézkedés)

 Pa lás ö ém szigetelése

A  r jekt  ő  emene  aramétere 

3           t  PE 

4 2 3 327  t é É es  énzmegtakarítás

11  13  h é É es energiamegtakarítás

 árs nanszírozás  kez e  12         t
  kö ési költség sökkenés  8      t é 
 i o sátási í ak  sökkentése  4       t é 

 számszer síte  EB  ek listá a

 unka állal i elége e ség   ontosság  2 
 sökkente  za szint   ontosság  1 

 em számszer síte  EB  ek

 Számszer síte  EE  k listá a

7 é    ro ekt éle artama

A  r jekt  énz  y  mérőszáma 

 2 3 4      t
           t

Pro ekt  P   EB ek nélk l és
 EB ekkel 

2   és              EB nélk l és  EB  el 

  é    ozi   P eléréséig eltelt
é ek

38     22   tLeg o  eset  P 

 14  27 7    tLegrossza  eset  P 

1  4  aszonmutat 

 Javaslat: A számított haszonmutató 1,540, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések alapján

az EEM pénzügyileg előnyös. Az energiahatékonysági intézkedésbe való beruházás ajánlott.
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