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ROviditések listaja

CAPEX - t6kebefektetés (angolul: Capital expenditure, réviden: CAPEX) - az a
pénzbeni raforditds, melyet a vallalat, illetve szervezet targyi eszkoz
allomanyanak, igy pl. éplletek, gépjarmlvek, berendezések, illetve féldingatlan
bévitésére, karbantartasara, fejlesztésére kolt.

EEM - energiahatékonysagi intézkedés

IRR - bels6é megtérilési rata - a pénzligyi elemzésben a potencidlis beruhazasok
jovedelmezOségének becslésére hasznalt mérészam.

NEB - nem energetikai haszon/hasznok - az energiahatékonysagi intézkedéshez
kapcsolddé tovabbi haszon az energia- és koltségmegtakaritason feldl.

NEI - nem energetikai hatdsok - az energiahatékonysagi intézkedéshez
kapcsolddd, nem az energiafogyasztds csokkenéséhez tartozé, tovabbi hasznok és
raforditasok.

NEE - nem energetikai raforditasok — az energiahatékonysag altal az energia- és
koltségmegtakaritason tulmenden az energiahatékonysagbdl szarmazd kilonféle
eldnyok megvaldsitasanak koltségei.

NPV - nett6 jelenérték - a jovobeli jovedelmek jelenértékének és a beruhazasi
koltség-ek kilonbsége.

ROI - befektetés megtériilése — a megtakaritdsok 6sszege és a beruhazasi koltség
hanyadosaként meghatarozott mutaté.

TOOL1 - szamité alkalmazas, amely segit az energiaauditoroknak azonositani és
szamszer(siteni az energiahatékonysagi intézkedések nem energetikai el6nyeit a
vallalat szamara.

TOOL2 - szamité alkalmazas, amely tamogatja az energiaauditorokat az
energiaval kapcsolatos beruhazasok értékelésében a nem energetikai hatasok
figyelembevételével.

VALERI - EN 17463:2021 szabvany “Energidaval kapcsolatos beruhazasok
értékelése (VALERI)”
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1. BEVEZETES

Ez a dokumentum a KNOWNNEBs projekt keretében készilt, amelynek célja az
energiahatékonysagi intézkedések (a tovabbiakban az angol forrasszéveg alapjan
az EEM roviditést haszndljuk) vallalatok altali elfogadasanak erdsitése a nem
energetikai elényok (a tovabbiakban az angol forrasszoveg alapjan a NEB
roviditést hasznaljuk) hatdsainak integralasaval és az energiahatékonysagi
intézkedések atfogd értékelésével.

Az energiahatékonysagi intézkedéseket gyakran az altaluk csokkenthetd elérhet6
energiakoltség csokkentések alapjan értékelik. A vallalaton belilli kilonb6z6
tényez6k azonban kisseb-nagyobb mértékben szerepet jatszhatnak a kivalasztott
EEM megvaldsitdsara vonatkozdé dontéshozatali folyamatban. Sok esetben nem az
energiakoltség-megtakaritast tekintik az energiahatékonysagi intézkedések
végrehajtasanak fo mozgatorugdjanak. A KNOWNNEBs projekt ezt a hianyossagot
kivanja pétolni azaltal, hogy az energiahatékonysagi intézkedések gazdasagi
elemzésébe bevonja az energian kiviili elényoket is. Ugy véljiik, hogy ezen tovabbi
elényok figyelembevételével a projekt javitani fogja az altalanos értékelést, és
végsé soron novelni fogja megvaldsitott energiahatékonysagi intézkedések
szamat.

1.1. Hataly és célkitlizések

A dokumentum iranymutatast nyljt az energiaauditorok szamara a KNOWnNNEBs
projekt szamitasi eszkdzeinek alkalmazasahoz, majd a szamitasi eredmények
bemutatasahoz a vallalat vezetésének. A modszertan a projektorszagokban
mUkddo meglévo energiaauditalasi gyakorlatok kiegészitéseként szolgal.

1.2. Dokumentum szerkezete

A modszertan két f6 részbdl all: (1) a nemzeti gazdasagi szereplok bevonasanak
maddszertana és (2) a dontéshozatali megkozelités.

A NEB-ek meghatarozasanak maddszertana két MS Excel formatumu alkalmazasbol
all:
e TOOL1 az energiahatékonysagi intézkedések (EEM-ek) végrehajtasahoz
kapcsoldodd NEB-ek azonositdsahoz és szamszer(isitéséhez
e TOOL2 a NEB-ek EEM-ekre gyakorolt pénziigyi hatasainak értékeléséhez.
Az alkalmazasok kulon-kilon vagy egymas utani sorrendben s
alkalmazhatdk, és a projektpartnerek visszajelzéseire, valamint az EN
17463:2021 "Energiaval kapcsolatos beruhazasok értékelése (VALERI)"
cimU szabvanyra épilnek.

A dokumentum ismerteti a két alkalmazas hasznalatahoz sziikséges |épéseket és
bemeneti adatokat.
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A dontéshozatali megkozelités Uutmutatast nyujt arra vonatkozoéan, hogy miként
lehet a TOOL2 szamszer(i értékeit kommunikalni és bemutatni a vallalat
vezetésének, hogy az megkoénnyitse az energiahatékonysagi intézkedésekbe
torténd beruhazasokat.
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2. A nem energetikai hatasok azonositasa
(NEI)

Egy energiahatékonysagi projektnek a kozvetlen energiamegtakaritason tul
szamos mas hatdsa is lehet, amelyeket nem energetikai hatdsoknak (a
tovabbiakban az angol forrasdokumentum szerint NEI roviditést hasznaljuk)
nevezink. Ezek a hatdsok a projekt jellegétdl és hatdkorétdl fiiggden lehetnek
pozitivak vagy negativak. A pozitiv hatdsokat nem energetikai elénydknek (NEB),
mig a negativ hatasokat nem energetikai raforditasoknak (a tovabbiakban: NEE)
nevezzik, ahogyan azt az aldabbiakban abrazoljuk. Egyszerlen fogalmazva - egy
energiahatékonysdagi intézkedést akkor kell végrehajtani, ha az eldnyok
meghaladjak a raforditadsokat.

1. réforditas 3. raforditas
. . 2. raforditas 4. raforditds
1. el6ny 3. elény
Beruhazasok /
" " koltsége
2. elény 4. elGny : Raforditasok

Energiamegtakaritas

Elényok

1. dbra: Az energidval kapcsolatos beruhazasok egyszertisitett értékelési skaldja

2.1. Nem energetikai elonyok (NEB)

A nem energetikai elényoék (NEB) azok a kilonb6z6 el6nydk, amelyeket az
energiahatékonysagi intézkedések az energiamegtakaritason kival
eredményeznek. A NEB-ek figyelembevétele lehetdvé teszi az energiahatékonysag
teljes értékének elismerését. Kilonb6z6 NEB-ek vannak, példaul a levegéminbség
javuldsa, a munkavallaldk egészségi allapota, a kényelem szintje, a
versenyképesség, a vallalat zold arculata, a karbantartasi kéltségek csdkkenése
stb. Az egyes EEM-ek esetében a hozzajuk kapcsoldddé NEB-ek eltéréek. Sot -
ugyanaz az EEM kilénb6z6 vallalatoknal kilonb6zé NEB-ekkel jar. Ez annak a
ténynek készonhetd, hogy a NEB-eket minden vallalatnal masképp lehet érzékelni.
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A nem energetikai elényck (NEB) két f6 kategdriaba sorolhatok:

e Szamszerl(sitett (pénzben kifejezett) NEB - olyan NEB, amelyhez pontos
pénzbeli érték (pl. alacsonyabb karbantartasi koltségek, a lecserélt
berendezés eladasa) kapcsolédik.

e Nem szamszer(sitett (nem pénzben kifejezhetd) NEB - olyan NEB, amelynek
pozitiv hatdsa van, de pontos pénzbeli értéket nem lehet hozzaadni (pl. a
beltéri levegdé mindségének javuldsa; a vallalat zold arculata, a
munkavallalok elégedettsége). Ebbe a kategdridba tartoznak azok a NEB-ek
is, amelyek mérhet6 értékkel birnak, de nem pénzben kifejezve (pl. a
gyartésor megvaltoztatasa 10 dB zajcsokkentést eredményez).

A NEB-ek mennyiségi meghatarozasa dsszetett és nehezen kivitelezhetd. A NEB-
ek azonban a kovetkez6 f6 kérdések megvalaszolasaval azonosithatdk:

1. Az EEM megvaldsitasaval az energiamegtakaritdson kivil mas pénzbeli
megtakaritas is elérhet6?

2. Van-e az EEM altal az lgyfél vagy az alkalmazottak szamara hozzaadott
nem pénzbeli érték? A megnodvekedett érték tdbbletbevételt jelent. (Pl. az
Ugyfelek tébbet akarnak vasarolni a kivaléd mindségl termékekbdl).

3. A bevezetett EEM a fontos kockazatok csékkenését eredményezi-e, ami az
értékteremtés novekedését és a koltségek csokkenését eredményezi. (pl. a
személyzet megbetegedésének vagy a gyartasi kockazatok csdkkenése).

Tapasztalataink szerint a vallalatok a termelés névelésével kapcsolatos NEB-eket
jellemzden eldbb ismerik fel, mint az energiamegtakaritdshoz kapcsolédokat. Az
energiakoltség-megtakaritasok ritkabban élveznek prioritast, kivéve, ha a vallalat
tarsfinanszirozast vagy allami tamogatasi programokon keresztil nyujtott
tamogatasokat keres. Ezért alapvetd fontossagl, hogy alapos, mindségi
megbeszélést folytassunk a vallalatok képviselGivel, és célzott kérdéseket tegyiink
fel (lasd a 3.1. fejezetet) a potenciadlis NEB-ekrdl és azok fontossagaral.

Ha a NEB-eket azonositottuk, azok szamszerlsitheték, ha a kovetkez6
paramétereknek értékeket tudunk adni.

1. Mikor torténik a NEB?

e Kezdeti - az intézkedés megvalositasaval egyidében torténik (példaul
régi motorok eladdsa, amelyeket Ujakra cserélnek).

e Eves - az intézkedés megvaldsitdsa utdn minden évben bekdvetkezik
(példaul kevesebb karbantartasi koltség).

e Iddszakos - rendszeres idOkozonként vagy az intézkedés megvaldsitasa
utan meghatarozott ideig torténik (pl. ingatlanadé-kedvezmény 5 évig
az épulet feltjitasa utan, régi gazkazan karbantartasi koltségei 2 évente)
stb. stb.)

2. Mi a mértékegysége?

3. Mennyi az egység koltsége [EUR/egység/év az éves NEB-ek esetében;
EUR/egység az els6 NEB-ek esetében)? Hany egységgel lehet kalkulalni?
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A NEB szamszer(sitése (pénzben kifejezve) ugy torténik, hogy egy egység
koltségét megszorozzuk az egységek szamaval. Az eredmények erbsen
szubjektivek lehetnek, de a vaéllalatok szdmara mégis hasznosak ahhoz, hogy
helyes dontést hozzanak az EEM-ek bevezetésérdl.

Ezen tulmenéen a NEB-ekre leggyakrabban az energiahatékonysagi projekt
megvaldsitasa utan keril sor (a NEB-ek leggyakrabban évente jelentkeznek). Ez
azt jelenti, hogy meg kell varni, amig a NEB-ek értéket teremtenek. Ezért a
vezet6ség gyakran figyelmen kivil hagyja a vallalat szamara jelentkez6 tovabbi
elényoket (NEB-ek) a dontéshozatali szakaszban, ahol a nem energetikai
er6feszitések (NEE-k) ugy tlinhetnek, hogy felilmuljdk az EEM pozitiv aspektusait
(a NEE-k altalaban kezdeti jellegliek, azaz a NEE-k negativ hatdsai mar az EEM-
beruhazasi fazisban megmutatkoznak).

2.2. Nem energetikai raforditasok (NEE-k)

A nem energetikai raforditasok (NEE-k) az EEM-ek végrehajtasanak negativ
hatasai. A NEE-k csokkentik az EEM végrehajtasanak értékét.

A NEE-ket az el6fordulds idopontja szerint lehet kategorizalni:

e Kezdeti NEE-k - az intézkedés megvaldsitasaval egyidében jelentkezik,
példaul: a mulszaki tervezésének koltségei (szamszerlsithetd);
termelékenységcsdokkenés beruhdzas idejében (szamszer(lsithets);
tobblet stressz a vezet6ség és az alkalmazottak szamara (nem
szamszer(lsithet0); zajszennyezés (nem szamszer(sithetd);, az
alkalmazottak képzési koltségei (az Uj berendezések muikddtetése)
(szamszerl(isithetd); stb.

e Eves NEE-k - az intézkedés megvaldsitdsa utdn minden évben
jelentkezik, példaul: az  éplletiranyitasi rendszer  tovabbi
szoftverkoltségei (szamszerdlsithet6); magasabb karbantartasi kéltségek
(4j  szell6z6rendszer  lUzemelési és  karbantartasi koltsége,
szamszerUsithetd); stb.

e Id6szakos NEE-k - az intézkedés megvaldsitdsat kdvetbenrendszeres
id6kozonként vagy meghatarozott ideig jelentkezik: az Uj berendezések
és infrastruktura idGszakos karbantartasi koltségei (pl. az épllet
homlokzatanak 10 évenkénti mosdsa az épllet falainak szigetelése
utan), a miszaki személyzet képzésének koltségei stb.

A NEE-k 3altaldban az energiahatékonysagi projekt kezdeti szakaszaban
jelentkeznek. A NEE-k alapos elemzése ezért elengedhetetlen az EEM
végrehajtasat nehezit6é akadalyok azonositdsdhoz és leklizdéséhez. A NEE-k
kezelésével a vezet0ség nagyobb bizalmat és motivaciét nyerhet az
energiatakarékossagi projektekbe valdé beruhdzashoz és a kivant eredmények
eléréséhez.

Ami a NEB-eket illeti, alapvetd fontossagu, hogy alapos megbeszélést folytassunk
a vallalatok képviseldivel, és célzott kérdéseket tegyiink fel a NEE-k és azok észlelt
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fontossaganak azonositasa érdekében. A NEE-k azonositdsdhoz az alabbiakban
részletezett néhany kulcsfontossagu kérdést kell szem eldtt tartani:

1. Visszapattand hatasok (Jevons-paradoxon):

O

O

A koltségmegtakaritds miatti fogyasztasnovekedés: ha az
energiahatékonysagi korszer(sitések csokkentik az Gzemeltetési
koltségeket, az ebbdl ered6 megtakaritdsok a termelés novelésére
vagy a berendezések kiterjesztett hasznalatara 6sztonozhetnek.
Ez részben vagy teljesen ellensulyozhatja a  vart
energiamegtakaritast.

Viselkedésbeli valtozdsok: a fogyaszték vagy alkalmazottak
kevésbé figyelnek oda az energiatakarékossagra, amint azt latjak,
hogy minden egyes energiaegység a hatékonysagnak
koszonhetden ,olcsébb”, ami potencidlisan cstkkenti az altaldnos
hatékonysagjavulasbdl ered6 nyereséget.

2. El6zetes koltségek és beruhazasi kockazatok:

O

Tokeigényes fejlesztések: az energiahatékony technoldgiak
gyakran jelentds kezdeti kiadasokat jelentenek. Ha az el6re jelzett
energiamegtakaritds nem a vart modon valdosul meg, vagy ha a
piaci feltételek megvaltoznak, a beruhdazads megtérilése a vartnal
hosszabb lehet.

Finanszirozasi kihivasok: a kils6 finanszirozas biztositdsa vagy a
belsd forrasok atcsoportositasa megterhelheti a vallalat pénzigyi
helyzetét, kuloéndsen, ha mas, jovedelmez6bb beruhazasok
késnek.

3. Operativ és a megvaldsitashoz kapcsolddd kihivasok:

O

Bonyolultsdg és allasidé: a berendezések vagy folyamatok
energiahatékonysagi célu korszer(sitése
termelésmegszakitasokkal, bonyolult karbantartdassal vagy
hosszabb allasidével jarhat. A kapcsolodo koltségek csokkenthetik
a hatékonysagnovelés nettd hasznat.

Képzési és készségigény: a fejlettebb, energiahatékonyabb
rendszerek  milkodtetése tovabbi munkavallaléi  képzést
igényelhet. Megfeleld képzés vagy szakképzett személyzet nélkiil
az Uj rendszereket nem hatékonyan hasznalhatjak, vagy akar a
kart is okozhatnak.

4. Technoldgiai és megbizhatdsagi aggalyok:

O

Technoldgia elavuldsa: az energiatechnoldgiak gyors fejlédése azt
jelenti, hogy a mai hatékony megoldas elavultta valhat, és a céget
kevésbé rugalmas vagy nehezebben frissithetdé rendszerekhez
kotheti.

Rendszerkompatibilitdsi problémak: az Uj, energiahatékonyabb
Osszetevok bevezetése a meglévd rendszerekkel vald
kompatibilitas ellen6rzését teheti sziikségessé. Az inkompatibilitas
teljesitményproblémakat okozhat, csokkentheti a
termelékenységet, vagy karbantartasi gondokat okozhat.

5. Szabalyozasi és piaci bizonytalansagok:
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6.

o Valtozd szabvanyok és 0sztonz6k: a kormanyzati politikak,

tamogatasok és szabvanyok id6vel valtozhatnak. Ha a
beruhazasok megvaldsitasa utdn megvaltoznak a szabdlyozasok,
a varhato megtérilés csokkenhet.

Az energiaadrak piaci ingadozasai: ha az energiaarak varatlanul
csOkkennek, a nagy hatékonysagu intézkedés gazdasagi
indokoltsdga gyenglilhet, ami lassabb megtérilési idoét és a
kezdeti beruhazas esetleges megbandasat eredményezi.

Kornyezetvédelmi és eréforras-kompromisszumok:

Known

o Anyag- és er6forras-raforditdsok: egyes nagy hatékonysagu

technoldogidk speciadlis anyagokra, ritkafoldfémekre vagy
Osszetettebb gyartasi folyamatokra tdmaszkodnak, amelyeknek
sajat tobblet kornyezeti terhelésik vagy az ellatasi lancuk
sebezhetdsége lehet.

o Artalmatlanitasi és lerakati kérdések: az Uj technoldgidkra vald

atallas elavultta teheti a régebbi berendezéseket, ami kérdéseket
vet fel az artalmatlanitassal, az Ujrahasznositassal és a
berendezések cseréjének kdornyezeti hatasaval kapcsolatban.

NEBs v
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3. Mddszertan a NEB-ek energiaaudit-
gyakorlatba vald integralasara

A modszertan két f6 részbdl all:

e NEB-ek azonositasa,
e NEB-ek elemzése és szamszerUsitése.

Mindkét részhez kifejlesztésre kerllt egy MS Excel formatumud szamitasi
alkalmazas.

A TOOL1 célja, hogy segitse az energiaauditorokat az EEM-ek megfeleld NEB-jének
azonositasaban a vallalati energiaaudit részeként. Ugyanakkor az EEM-ek
megvaldsitdsdban érdekelt mas szerepldk, példaul a vallalatok alkalmazottai vagy
az energiahatékonysagi politika alakitéi szamara is hasznos lehet. A TOOL2 célja,
hogy tdamogassa az energiaauditorokat az energiaval kapcsolatos beruhazasok
értékelésében, a NEB-ek és NEE-k hatasanak beépitésével. Utébbi a TOOL1
eszkoztdl figgetlendl is alkalmazhato, ha az energiaauditor tisztaban van a vallalat
NEB-jeivel az adott EEM-ek tekintetében. Ellenkez6 esetben javasoljuk, hogy
elészér a TOOL1l-et haszndlja. Az eszkozok kalon-kialon vagy egymas utani
sorrendben is alkalmazhatdk, ahol a TOOL1 eredményei a TOOL2 bemeneti
adataiként hasznalhatok.

A két eszkoz haszndlata el6tt a kovetkezo |épéseket javasoljuk:

e FONTOS: Hasznalja az MS Excel 2019-es vagy Ujabb verzidjatl .

e FONTOS: Az Excelben engedélyezze a "makrdék" funkcidot a funkciok
megfeleld futtatasahoz.

e Olvassa el az "Utmutatd az energetikai auditorok szamara" cimi
dokumentumot.

e Olvassa el az egyes alkalmazasok "hasznalati Utmutatdjat", és kovesse az
utasitasokat.

Az alkalmazasokat csak egy tanfolyam utan lehet teljes mértékben kihasznalni? .
Mindkét alkalmazasokat a vallalatnal végzett energiaaudittal egyitt kell hasznalni
(lasd az ajanlott sorrendet a kdvetkezo abran).

A TOOL1 az energiaaudit soran kétszer is alkalmazhatd. A vallalattal valé els6
kapcsolatfelvétel utan, ahol a vallalat képvisel6jének tajékoztatast kell adnia a
tervezett EEM-rdl. Ezen informacidk alapjan az energiaauditor elkezdheti a TOOL1
kitoltését (1. LEPES). Az energiaauditor azonosithatja az EEM-et, és felsorolhatja
az EEM-hez kapcsolddo potencidlis NEB-eket.

A bejaras soran az energiaauditor egylttmikodhet a vallalat vezetoségével az
egyes kivalasztott EEM-ek azonositott potenciadlis NEB-jeinek attekintése és a

' Az alkalmazdasokat és az eredmények megjelenitését Ugy tervezték, hogy a felhasznaldi éiményt és az
attekinthetGséget fokozzak; ezért az MS Excel legUjabb verzidjat hasznaljak.

2 A tanfolyamokrdl a BME Epiiletgépészeti és Gépészeti Eljarastechnika Tanszék tud felvildgositast adni.
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vallalat szempontjabdl valé jelentéségik és jelentéségik meghatarozasa
érdekében. Az energiaauditor a vallalat képviselbivel egyltt is kitdltheti a NEB-
ekre vonatkozé informacidkat (TOOL1, 2. LEPES), vagy az energiaauditortdl
fliggetlentl, a vallalat bejarasat kovetden is elvégezheti. A NEB-ek azonositasa (a
TOOL1 segitségével) sziikség szerint megismételhetd, amig az energiaauditor és
a vallalat k6z6s megegyezésre jut.

1. LEPES,

El6készités ToOoL1

Bejaras 2. LEPES, TOOL1

e1-7. LEPES,

Adatelemzés ToOoL2

8. LEPES, TOOL2

2. abra: Egyszerlsitett energiaauditalasi folyamat és a szamitasi alkalmazasok integralasa

A TOOL2 csak a NEB-azonositasi folyamat befejezése utan alkalmazhato.

Mivel a TOOL1 opciondlis, a NEB-ek azonositasara két lehet6ség van: vagy a
TOOL1 eredményeit hasznaljuk a TOOL2 bemeneti adataiként, vagy a TOOL1-ben
bemutatott mddszert kovetve kdzvetlenlil a TOOL2 1. és 2. Iépéseit végezzik el a
TOOL2-n bellil. A NEB-ek azonositasat és értékik hozzarendelését azonban a
vallalat bejarasa soran kell elvégezni.

A vallalat fizikai szemléje utadn az energiaauditor elvégzi az energiaaudithoz
sziikséges szamitasokat és adatelemzést. Ebben a fazisban a TOOL2 1. - 7. LEPES-
eit kell elvégezni. Ennek sordn a TOOL2 1. LEPES-nél az energiaauditbdl szarmazé
bemeneti adatokat kell felhaszndlni. Az energiaauditor ezutdn a 2. LEPES-tdl a 7.
LEPES-ig végigmegy a NEB-hatdsok elemzésén az egyes kivalasztott EEM-ekre. A
TOOL2 akkor tekinthetd befejezettnek, ha a 8. LEPES befejezddstt. A TOOL2 8.
LEPES-ének informaécidi beépithetSek a vallalati energiaaudit-jelentésbe.

3.1. Kezdeti kapcsolatfelvétel

Az energiaaudit soran végzett rendszeres vizsgalatokon kivil a kdvetkezd
kérdéseket, is fel kell tenni a vallalat képviseldinek (idedlis esetben az
igazgatosagnak), amelyek hozzajarulnak a TOOL2 pontosabb bemeneti adataihoz:
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Kérdés

Hogyan dont a vaéllalat arrdl,
hogy belevag-e a beruhazasokba

(nem csak az
energiahatékonysagi
fejlesztések)?

Milyen kritériumoknak  kell
megfelelnidk az
energiahatékonysag javitasara
vonatkozd szamitasoknak
ahhoz, hogy a vallalatot
meggydzzék a javasolt
intézkedésekbe vald

beruhazasrol?

Mennyire jelentdsek a pénzlgyi

szempontok, a kockazatok, a
bizonytalansagok, a beruhdazasi
0sszegek és a nem
szamszerdsitett, nem
energetikai hatdsok a vallalat
szamara?

Milyen megtérilési id6t tartanak
elfogadhaténak a beruhdzasok
értékelésénél?

Mekkora az a maximalis
megtérilési id6, ameddig a
vallalat hajlandé beruhazni a
klénbo6z6 intézkedésekbe?

Known

Felhasznalas a TOOL2-ben

A vallalat beruhdzasi dontéseit befolyasold
legfontosabb tényez0k megértése.

Az energiaaudit eredményeinek a vallalat
prioritdsaihoz igazodé mddon torténd
bemutatdsa.

Annak felismerése, hogy a vallalat mit
helyez el6térbe, amikor a javasolt
intézkedésekbe valo beruhazast
fontolgatja.

Annak biztositdsa, hogy az energiaaudit
eredményeibll egyértelm(ien kidertljon,
hogy a javasolt intézkedések megfelelnek-

e a vallalat minimalis végrehajtasi
elvarasainak.

A kilonb6zd tipust mutaték pontos
mérlegelése a haszonmutato
meghatarozasakor.

A paramétervaltozasi értékek beallitasa az
érzékenységi elemzéshez.

Annak meghatarozasa, hogy a
forgatokonyv-elemzésben mely
paramétereket kell bevonni a legjobb és
legrosszabb forgatéokonyvek
kidolgozasaba.

A bemeneti adatok szakaszban a
szamitasokhoz figyelembe veendd évek
szamanak meghatarozasa.

A bizonytalansagi mutaté bemeneti
paramétereinek meghatarozasa a Haszon
mutatd szamitasakor.

Annak megallapitasa, hogy hany évet kell
figyelembe venni a szamitdsokhoz az
eszkdz Beviteli adatok szakaszaban.

A bizonytalansagi mutaté bemeneti
paramétereinek meghatarozasa az eszkoz
Haszonmutatdjanak meghatarozasakor.
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A vallalat bankhitelt vagy sajat
tokét hasznal a beruhazasok
finanszirozasara?

Milyen kamatlabakat alkalmaz a

A sajat t6ke és az idegen t6ke aranyanak
meghatarozasa, amelyet a szamitdsok soran
hasznalni kell a bemeneti adatok szakaszban.

A sajat téke és az idegen téke kamatlabainak

vallalat a sajat tékére és a meghatdrozdsa, amelyeket a szamitasok

hitelekre a beruhdzasi soradn hasznalni kell a bemeneti adatok

szamitasok soran? szakaszban.

Milyen 0Osszegek szamitanak L. . .
Y g A beruhazasi O0sszegek megfeleld

pénzértékben kifejezve nagy és

kis beruhazasnak? kategorizaldsa a haszonmutatd szakaszban.

3.2. TOOL1 - A NEB-ek azonositasa

A TOOL1 egy olyan alkalmazas, amely segit az energiaauditoroknak azonositani és
szamszer(siteni az energiahatékonysagi intézkedések nem energetikai el6nyeit
(NEB) a vallalatuk szaméara. A TOOL1 a KNOWNNEBs projektpartnerek
tapasztalatain alapul, akik kidolgoztak egy NEBs matrixot, amely mintegy 130 000
adatpontot tartalmaz.

A NEB-ek az EEM-ek tovabbi hasznok az energiamegtakaritason kivil, amelyek
pénzben vagy nem pénzben kifejezhetbek. Az (j hasznok kilonb6zo érdekeltek,
példaul a vezetdség, a munkavallalok vagy a politikai dontéshozék szamara
lehetnek relevansak. Ezért a vezet6ség megfigyelheti, hogy a kilonb6zd
célcsoportok mennyire eltéréen érzékelik az NNE-ket. Az egyes EEM-ek NEB-jének
értékeléséhez az energiaauditornak harom f6 kérdésre kell valaszolnia:

1. Milyen tovabbi pénzligyi megtakaritdsok szarmaznak az EEM-bdI? Példaul
csokkentett karbantartasi koltségek, megnoévekedett termelékenység vagy
alacsonyabb hulladékartalmatlanitasi dijak.

2. Milyen nem pénzbeli hozzaadott értéket teremtd hatasa van az EEM-nek az
Ugyfelek vagy a munkavallalék szamara? Példaul a termékmindség javulasa,
a vasarldi elégedettség vagy az alkalmazottak kényelme.

3. Milyen kockazatcsdkkentd hatasai vannak az EEM-nek, amelyek novelhetik
az értéket és csokkenthetik a koltségeket? Példaul alacsonyabb
Uveghazhatasu gazkibocsatds, jobb hirnév vagy nagyobb kdrnyezeti
ellendlld képesség.

A TOOL1 két f6 Iépésbdl all.

3.2.1. 1. LEPES: A NEB-ek kivalasztdsa az EEM szamara

Lasd a "NEB-ek keresése" cimU Excel-tablazatot.

Known

¥ NEBs
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T P s reera = — EEM1 EEM3 EEMS EEM7 | EEMS ‘
Sorbarendezés T — EEMS ‘ EEMIO
o s | Alkalmaz y
NEB kategbria NEB Felsovezetes | |+ | Jogalkoto | ANEB leirdsa Példik a szd
Komyezet i6esd é 4 E |Barmely hata oridhoz - éghajlatviltozds, & is,| 1. Quantitative - M Number of particles /m2 (example)
Gazdasdgi Versenyképesség novelése 0 5 Iggv régid/orszdg imdzsdnak javuldsa, lehet szimszeriisitett ‘!HI.@NVZ]‘K
Gazdasagi U ési koltségek 3 4 K ésa i FHIANYZIK
Komyezet Csokkeniett kibocsitas (por, C [ 3 Csokken a folyamatok és/vagy a éptilettechnikai rendszerek |1. Quantitative - M Number of particles /m2 (example)
Gazdasigi A kibor i vagy drtalmatlanit ak 5 0 6 A kibocsitdsi vagy i itdsi dijak csokkend #HIANYZIK
Biztonsdg Energiabi: i ] 0 Csokkentett importfiigedsée, megijuld energidk
Komyezet A nem megijuld 4 1 4 A foly: épil hnikai nem megijulé #HIANYZIK
Gazdasdgi (K- tisi) koltségek 4 1 4 |a dsi koltségek A 1.Quantitative - Number of defi
Gazdasigi Ingatlan értékének - 4 0 1 |Az energiahate ig intézkedé forditott osszegek | Quantitative - Assets value
1d6 Novelvo 4 0 5 |Nagyobb output (k ékek szima) / bizonyos idd alatt FHIANYZIK
1d6 Novekvo berendezés élettartam 4 1 4 |a ssek Slettartaminak jobb mikodési |Quantitative - Cost of equipment - spending delayed
Epészség Cso zajszint 3 3 1 |css (maximilis) zajterhelés dB-ben kifejezve a | Quantitative - Decibels x time of exposure
Gazdasdgi Rovidebb termelési linc 3 0 3 |Atermelési linc ildsa, ami a gyartasi ido Shorter production cycle (shorter process cycle time)
Gazdasdgi Novekvo termelési hozam 3 2 4 [ jobb termelékenységnek koszomhetd 1.Quantitative - (nr/vr) * price (EUR/product)
Mindség Novekvo termékmindség 3 0 1 [Pl az akiumnlitorok megnovelt élettartama Quantitative - Reduction of production losses - redo
1d6 Csokkend hibafeltardsi idd 3 0 1 A hibilk észlelésének ideje megrovidul #HIANYZIK
Egészség Egésszég és jollét 2 0 4 Az egé: 1k l kibocsdtdsok - mint példiula | Quant./qualitative - Well-being
Komyezet Hozzdjirulds az energiahatékonysdgi és 2 0 3 Az i karitds lehetové teszi a megljulé #HIANYZIK
Kornyezet C 1 é 2 1 1 A foly: & ikai é #HIANYZIK
Gazdasagi bmiai kedvezs hatasok 2 0 4 |Anemzeti GDP-re és mds gazdasigi mutatokra gyakorolt FHIANYZIK
Gazdasagi iahaté agi termékek forgalma z 0 2 |z iahaté igi termékek forpalmit rep i FHIANYZIK
Gazdasigi Az dllami koltségvetésre gyakorolt hatds 2 0 3 Az adobevételek novekedése vagy csokkenése dltal kiviltott, #HIANYZIK
Biztonsdg Ella / onellitds 2 0 4 Ellitisbiztonsdg / dnelldtds electricity supply disruption rate
Biztonsdg A & i 2 1 3 Az é i nak javitdsa. 1.qualitative - Number of accidents / vear
Biztonsig Kevesebb 2 1 2 |Csokkentett uzemzav 1. Quantitative - E-M % default pieces/pieces produced
Biztonsig Elektromos biztonsig 7 1 2 |Atechnologiai dezések és az épulettachnikai FHIANYZIK
Mindség bizhatt monitoring 2 0 1 ibbfe] hibaérzékeld és mérdrendszerek a SHIANYZIK
Mindség Javula villalati imazs 2 0 5 |A jobbvallalati arculat révén Gj ugyfeleket lehet elémi_és a #HIANYZIK
Mindség Novekvo balyi lel 2 0 3 |Az elfopadott unios és nemzeti enerpiapolitikik szima 1. number of lawsuits or legal disputes
TOOL1 | User_manual | find NEBs | EEMT_NEBs | EEM2_NEBs | EEM3_NEBs | EEM4_NEBs | EEM5S_NEBs | EEM6_NEBs | EEM7_NEBs | EEMB_NEBs | EEM9_NEBs | EEM10_NEBs | Sheetl @ i 4

Valasszon ki egy EEM-kategoriat és egy konkrét EEM-et a legordild listakbodl. Az
eszkdz megjeleniti az 6sszes NEB listajat a kivalasztott EEM-hez vald kapcsolodas
valdszinlsége szerinti sorrendben. A NEB-eket az érintettek tipusa szerint lehet
szlirni. Az alapértelmezett beadllitas a fels6 vezetés, de valaszthatja a
munkavallalét vagy a jogalkotét is. Az egyes NEB-ek értéke a kedvezményezett
figgvényében valtozhat. Az energiaauditok esetében altalaban a vezetdség a f6
kedvezményezett.

Miutan kitoltotte mindhdrom legordild listat, az energiaauditornak lehetdsége van
arra, hogy a megfelel6 EEM gombra kattintva elmentse az adott EEM-et a 10 Excel-
tablazat egyikébe.

User manual  find NEBs ~ EEMTNEBS  EEM2 NEBs ~ EEM3_NEBs ~ EEM4_NEBs ~ EEMS_NEBs ~ EEM6_NEBs ~ EEM7_NEBs ~ EEM8 NEBs  EEM9Y_NEBs ~ EEM10_NEBs

Az energiaauditor az energiaaudittal szemben tamasztott igényektdl (pl. mas
érdekeltek szempontjait elétérbe helyezve) fliiggden tobbszor is elvégezheti a fent
leirt mlveleteket. A kivalaszthatd és mentheté EEM-ek maximalis szama azonban
10-re korlatozddik.

3.2.2. 2. LEPES: Ertékek hozzarendelése a kivalasztott
NEB-ekhez

Lasd a kivalasztott EEM-ek Excel-tablait.

[NEB kategoria TNEB [Felsovezete [Alkalmazot{Jogalkoto | A NEB leirasa [Paldak a sza site A scamitasokba valo fig
. . ]
\EB category es | Top manageme:, | Employ( | Legistati Descripion of the NEB = Ecampls of | Inchude in cateutasior
Barmely hataskategoriahoz - éghajlarvaliozas,
Gzonpusztulas, savasodas, eutofikici6 stb. (LCA) vagy a _ ;
4 5 CO, CO2, NOx, SOx stb. kapesol6ds emisszi6 egvodi 1. Quantitative - M Number of particles /m2 (example) Yes
[Kornyezet ér6sza
Esy régio/orszig imizsanak javulisa; lehet szamszersitelt .
| Gazdasagi épesseg novelése 0 s mutats is. Magasabb tigyfél-ele & FHIANYZIK e
Gltségesokkenés a megnd ¢l ag,
termelékenység & az clsére helyes milkodés miatt #HIANYZIK Yes
Gazdasisi o ési kbitségek csoickonése 3 4 |Csokkentett kézi é
Csalckentett kibocsitis (por, CO2, vegyi Cskken a folyamatok és vagy a éplietiechuika rendszerck o ey
ornyerst o ot o B B s Bk 1. Quantitative - M Number of particles /m? (example) Yes
|A kibocsatasi vagy artalmatlanitasi dijak s . i i " N i
Gaztasiss . q a 6 |AHbocsitisi vagy artamatianitis dijk csokkenése. #HIANYZIK No
Cskkentelt importfugedsée, meghjuld energidk
interacisfira gyakorolt hatss, beszalitol sokszinbsdg stb; || L No
[Biztonsag. i i s [ 5 |Herfindahl Hirschman index price forecas
] A nem megGjuio erdforrasok csokkentett A folyamatol epilttechnikai rendszerek nem megijulo FIANYZIK -
[Kornyezet 4 1 4
T.Quantitative - Number of breakdowns/defects
A karbantartisi koltségek csokcensse. A rendszeres 2. Quantitative - wages (EUR/Le) * reduced maintenance .
icarbantartis miatt elkerilt tizemzavarok. 3 Quantitative - Longer lifetime of equipment so reduce
Gazdasigi ( 5si) koltségek csokkensse 4 1 4 4. Quantitative - Technical control cost
4z cner gahatékonysigi intézkedésekre forditort osszegek -
Gazdasigi Ineatlan értélénck novekedéso 4 0 1 |novelhofik az épiletek értéke | Quantative - Assets valve 5o
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Minden egyes EEM-hez tartozik egy tablazat a NEB-ekategoridkkal és a kapcsolédd
NEB-ekkel, amelyek a kivalasztott kedvezményezett alapjan a legvaldszinlbbtél a
legvaldszinlitlenebbig  vannak rangsorolva a vallalat esetében. Az
igazgatotanacsnak az energiaauditorral egyditt kell eldontenie, hogy mely NEB-ek
relevansak a vallalat szamara, és hogy azokat be kell-e vonni a késdbbi
szamitdsokba. Ezt a konkrét kérilményektdl fliggéen kilonb6z6 mddszerekkel
lehet elvégezni (lasd a 2. részben taldlhatd algoritmust). Az igazgatétanacs
mérlegelési jogkorébe tartozik annak eldéntése, hogy mi az optimalis megoldas,
és hogy a NEB-ek koziul hany érdekes a vallalat szamara. Az egyes EEM-ek
esetében a NEB-ek szama valtozhat, és az egytdl az Osszes jelzett NEB-ig
terjedhet. Ha azonban a vallalat nem adja meg sajat NEB-it, akkor az 5 vagy annal
magasabb pontszamot eléré NEB-eket ajanlott kivalasztani a tovabbi értékeléshez.
Ezen tulmenden, ha egy adott NEB nem szerepel a legérdiil6 NEB-ek meniliben, az
energiaauditornak lehetdsége van sajat NEB-t hozzdadni.

Ha egy NEB-et szamszer(siteni kivannak, a felhasznaldonak meg kell adnia, hogy
ez a NEB kezdeti vagy éves, mi a NEB mértékegysége, és az egységek szamat is.

[A NIB leirasa Padak 2 szi L szimi vali ] NMértakegrssg Egkiltség, HUF egység (kezieti erdLgysigek: mennyid Jelentoseg (1-alacsony: S-nagvo

~ | tmctude in catcutasor | Quantifiedinot quantfie | Tntialyear .| Unit of measoeemesy | 0%t OF unit. EURat (formitah and |y o ey fmpostance (1-low: 5-very big

Exasupies of EUR/unit per year (for yearty)

1. Quanstative - M Nusmber of pasticles /m? (example) Yes

SHIANYZIK Yes

SHIANYZIK Yes

70K |1 Quanttative - M Number of particies /m2 (exampie) Yes

SHIANYZIK No

Az encegahatékonysag) intezkedésekre forditott osszegek
i velhet az éptiletek
[Nagyobts output szima) | bezoarvos 106 alatt

HiE

A nem szamszer(sitett NEB-ek esetében az energiaauditornak az energiaaudit
soran informaciét kell gydjtenie a vallalat dontéshozoitdl (felsévezetok). A vallalat
vezetd testiletének az energiaauditor segitségével meg kell adllapodnia az egyes
nem szamszer(sitett NEB-ek fontossagardl (szubjektiv pontszam) a vallalat
szamara. Az alabbi pontozasi rendszert kell haszndlni az egyes NEB-ek
fontossaganak a vallalat szamara torténd jeldlésére:

1 - nagyon alacsony jelentdségi
e 2 - alacsony fontossag

e 3 - atlagos fontossag

e 4 - nagy jelentdségl

e 5 - nagyon nagy jelent6ségi

Miutdn az energiaauditor elvégezte az egy EEM-re vonatkozo feladatokat, meg kell
ismételnie azokat minden olyan EEM-intézkedés esetében, amelyet a TOOL1-ben
a vallalat szamara kivalasztott. Ha az 6sszes EEM-re vonatkozé informacidk
elkészlltek, az energiaauditor tovabbléphet a TOOL2-re. A TOOL1 adatait a
TOOL2-ben végzett szamitasok elvégzéséhez hasznaljak fel.

I'r’ﬁE]Bs +°
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3.3. TOOL2 - A NEB-ek elemzése

A TOOL2 a "Valuation of Energy Related Investments (VALERI)" cim( EN
17463:2021 szabvanyon alapul, tovabbi Uj szamitasi modszerekkel kiegészitve a
NEB-ek EEM-re gyakorolt monetaris hatdsainak elemzésére. A TOOL2 nyolc f6
[épésbdl all.

3.3.1. LEPES: A bemeneti adatok, NEB-ek és NEE-k
Osszeallitasa

Tekintse meg a kivalasztott EEM-ek Excel-tablazatat. Ha a TOOL1-et hasznaljak az
EEM azonositdsara, kérjik, adja meg ugyanazokat az adatokat, mint a TOOL1-
ben. Egyéb bemeneti adatok esetében kérjik, hasznalja az energiaaudit-jelentés
vagy az adatelemzés adatait. Ha a TOOL1-et nem hasznaljak, kérjik, adja meg az
energiaaudit-jelentés adatait vagy az adatelemzés eredményeit (lasd TOOL1, 2.
LEPES). Az adatelemzés futtatdsdhoz a TOOL2-ben gy6z8djén meg arrdl, hogy a
sargaval kiemelt 6sszes kért adatmezd kitdltésre kerllt. Az egyetlen kivétel az
.megtakaritott energia tipusa” mez6. Minden egyes EEM esetében megadhat
egyetlen energiatipust vagy legfeljebb harom energiatipust a hozzajuk tartozo
értékekkel.

Beviteli adatok

I — - [pLLED]

Az snergiahatekonyzas intezkenes koltsese [CAPEK] 2000000 [ HUF

1609

Evesf [Ménsiesygss

i [ fen | [ fra foe

o

lisitett ikai jellegi rafordita N a iisi reetikai jellegii rafordita

ves | |Mértskegyst

an fon | e fra fre

o[-
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3.3.2.  LEPES: A kezdeti eredmények elemzése

A TOOL2 a VALERI-ben megadott mddszertan alapjan automatikusan kiszamitja a
"bevételeket” és "kiadasokat". A ,bevételek” esetében az 0Osszes megadott
mennyiségi NEB és a hozzajuk tartoz6 értékek automatikusan hozzaadddnak a
szamitasi tablazathoz. Hasonléképpen, a ,kiaddsok” esetében az Osszes
feltlintetett mennyiségi NEE-t be kell mutatni. Mindkét esetben az id6szakos NEB-
ek és NEE-k értékeit kézzel kell beirni a megfelel6 tablazatok sargaval kiemelt
soraiba. A tablazatokban szerepl6 adatok részletes eredményelemzésre és a bevitt
adatok pontossaganak ellendrzésére szolgalnak.

Az eredményt bemutatd tablazat és a grafikonok az elemzés legfontosabb részét
képezik.

Eredmények
NPV a valasztottidoszakra 7 évek (NEB-ek nélkul) Az energiahatékonysagot javito intézkedésbe
1851260 HUF torténé befektetése pozitiv értékkel bir, melynek
. L ) értéke 2188022HUF. Ez azt jelenti, hogya nem
NPV a vilasztott idoszakra 7 évek (NEB-ekkel) 2188022 |HUF szamszeriisitett nem energetikai jellegl hasznok
nem szikségesek ahhoz, hogy a beruhazas
Nem energetikai hasznok hatasa az NPV-re gazdasagos legyen.
336762 |HUF
A vozitiy NPV elérésch ks ek (NEB-ek nélkil | Evek NEB-szorzé (az NPV valtozdasa a NEB-ek
pozitv slérésehez sziikséges susk| ek nélkil) e bevonasa miatta NEB-ek nélkiili esethez | 1.182
Pozitiv NPV eléréséhez sziikkséges évek (NEB-ekkel) 4|Evek kepest)
IRR a valasziottidaszakra 7 évek (NEB-ek nélkil) ROl a valasztott idészakra 7 évek (NEB-ek
29.4% nélkal) 92.6%
IRR a valasztottidészakra 7 évek (NEB-ekkel)
33.8% ROl a valasztott id6szakra 7 évek (NEB-ekkel) 109.4%

A tablazatok és grafikonok megmutatjak, hogy az EEM megvaldsithaté-e a vallalat
szamara a valasztott és kivant megtérilési idon bellil, a NEB-ekkel egyutt vagy
azok nélkll. Emellett mas relevans mutatokat és azok értékeit is megadjak, hogy
a vallalat szamara vildgosabban megmagyarazzak az eredményeket. A szamitasi
eredmények alapjan a szovegdoboz a kdvetkezOk szinekkel vannak jeldlve:

e Z0ld - az EEM-be torténd beruhazas megvaldsithatd, és a nem
szamszerUsitett NEB-ek elemzése nem sziikséges, de megfontolhatd, ami
még tovabb javithatja a nyereségességet (ebben az esetben a nem
szamszerUsitett NEB-ek elemzése megmutatja a megengedett negativ
hatdsok Osszegét - pénzértékben kifejezve - ahhoz, hogy az EEM
megvaldsithatd legyen).

e Piros - az EEM kozvetlen gazdasagossagi szempontok alapjan nem
nyereséges, ezért a nem szamszer(isitett NEB-eket elemezni kell annak
érdekében, hogy szamszer(sitsék a szlikséges tobbletértéket. Ez alapjan
megitélhetd, hogy az EEM 6sszességében gazdasagos-e.

A TOOL2 akar 30 éves id6szakra is elvégzi a szamitasokat. Ha a megtérilési id6
meghaladja a 30 évet, akkor automatikusan a 31-es érték jelenik meg.

I'r’ﬁE]Bs 0
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3.3.3. 3. LEPES: A nem szadmszer(isitett NEB-ek
szamszerUsitése

Ebben a szakaszban a nem szamszer(sitett NEB-ek monetaris értékét adjuk meg.
Kétféle értéket adunk meg: (1) az éves NEB-ekre és (2) a kezdeti NEB-ekre. Ezek
az értékek jelzik a nem szamszer(sitett NEB-ek sziikséges tovabbi pénzbeli értékét
ahhoz, hogy a javasolt EEM megvaldsithaté legyen.

Példaul, ha a szamitas azt mutatja, hogy az éves nem szamszerdsitett NEB-ek
Osszértékének 1245 EUR-nak kell lennie, ez azt jelenti, hogy ez az EEM akkor lesz
megvaldsithatd, ha az 6sszes nem szamszerdsitett NEB tovabbi 1245 EUR értéket
ad. Az elemzés eredményét a vallalat dontéshozdinak (felsGvezetbknek) Kkell
bemutatni. Ok aztén eldénthetik (dltaldban szubjektiv véleményiik alapjan), hogy
ezek a nem szamszer(sitett NEB-ek rendelkeznek-e a szamukra szlkséges
tobbletértékkel. Példaul a légkezel6 egység cseréjének a vallalatndl nem
szamszerUlsitett NEB-je a beltéri levegé min6ségének javulasa. A Tool2 elemzési
eredményei alapjan pedig a beltéri levegé minGségének javulasa legaldbb 1245
EUR-t jelentene ahhoz, hogy az Uj légkezel6 egység beszerelése megvaldsithatod
legyen. A vallalat dontéshozodi ezutan értékelhetik, hogy a Iégkezeld egység cseréje
altal a beltéri levegdmindség javulasa szamukra megéri-e az 1245 EUR-t.

Azaltal, hogy a nem szamszer(sitett NEB-eknek pénzbeli értéket adunk, még
mindig nagyon hasznos pénzbeli értékelést lehet adni.

A nem szamszerisitett NEB-ek szamszeriisitése

szamszerisitett
NEB-ek
szikséges

alapértéke

ahhoz, hogy az Yearly NEBs
Sorszam  [Nem szamszeriisitett nem energetikai jellegl hasznoklenergiahatékon

ysagi

intézkedés
gazdasagilag
megvaldsithatd

legyen, HUF
1 Jobb megvilagitas -237174
2 Munkavéllaldi elégedettség -94870

Javulé munkateljesitmény -47435

Osszesen

Nincs szilkség
tovabbi NEB-
értékre ahhoz,

Az energiahatékonysagi intézkedés gazdasagilag megvaldsithatova hogy az
tételéhez szlikséges kezdeti, nem szamszer(sitett NEB-ek energiahatékon |[EUR
alapértéke. ysagi

intezkedes
gazdasagilag
megvaldsithatd

N/A %

A beruhazas gazdasagos megvaldsithatosagahoz szikséges
tamogatas/egyéb osztdnzék dsszege
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A nem szamszerl(isitett NEB-ek szamszerUsitése azt is jelzi, hogy a kezdeti nem
szamszer(sitett NEB-ek mekkora értékre van sziikség ahhoz, hogy az EEM
végrehajtdsa megvaldsithatd legyen. Ez a szikséges kezdeti érték a vallalat
szamara a kivant megtérilési id6 eléréséhez szliikséges tamogatasok vagy
tamogatasok 6sszegeként is szerepel. A vallalat ezutan felmérheti, hogy hajlando-
e olyan EEM-be beruhazni, amely nem szamszer(sitett NEB-ek nélkidl nem
életképes, vagy pedig az EEM megvaldsitasanak tarsfinanszirozasahoz EE-
tamogatasi programot kell keresnie.

3.3.4. 4. LEPES: Erzékenységi elemzés

Az érzékenységi elemzés azt vizsgalja, hogy a fliggetlen valtozék értékeinek
valtozasa hogyan befolyasolja egy adott fiiggé valtozét bizonyos feltételezések
mellett. Az érzékenységi elemzés szamitasi mdédszertana a VALERI keretrendszert
koveti. Az energiaauditornak és a vallalat képviseldinek azonban meg kell jeldlnilik
az egyes paraméterek jelent0ségét és lehetséges valtozasait. Az eredményeket
tablazatokban és grafikonokban is bemutatjuk. A tablazatokban szerepl6
eredmény azt mutatja, hogy a paraméterek valtozasai hogyan befolyasolhatjak az
EEM végrehajtasat.

Erzékenységvizsgalat

IPﬂramétervariécio’ | 25%'
Paraméter
variacio Paraméter Bazisérték Magas Alacsony
25%| Az energiahatékonysdgi intézkedés koltsége [CAPEX),H 2000000 2500000 1500000 Sensitivity
25%| Energiamegtakaritas, MWhiév 8.75 12,1875 7.3125
25%| Energiadij, HUF/MWh 66000.00 82500.00 | 45500.00
25%| Energiadij-valtozdsi ardny, % 3.00% 3.75% 2.25%
25%| A sajat forras alternativ befektetésének hozama, % 7.20% 5.00% 5.40%
253%| Az killsd/egyeb forrds kamatldba, % 4.00% 2.00% 3.00%
25%|NEB szamszerisités 1 1.25 0.75

NPV7 évek INEB-ek nelkil)

Paraméter Bazisérték Magas Alacsony

Az energiahatékonysagi intézkedés koltzége (CAPEX),H 1851260 1351260 2351260
Energiamegtakaritds, MWh/éy 1851260 2814076 288445
Energiadij, HUF/MWh 1851260 2814076 888445
Energiadij-valtozasi ardany, % 1851260 1960490 1745072
Asajat forrds alternativ befektetésének hozama, % 1851260 1614683| 2112385
Az kllsd/egyeb forrds kamatlaba, % 1851260 1851260 1851260
MER szamszeriisités 1351260 1851260 1351260

NPV7 évek (NEB-ekkel)

Paraméter Bazisérték Magas Alacsony

Azenergiahatékonysdgi intézkedes koltsége (CAPEX), H 2188022 1688022 2688022
Energiamegtakaritas, MWh/év 2188022 3150837 1225207
Energiadij, HUF/MWh 2188022 3150837 1225207
Energiadij-valtozasi ardny, % 2188022 2297252 2081834
Asajat forrds alternativ befektetésének hozama, % 2188022 1934611 2467717
Az kiilsé/egyéb forrds kamatldba, % 2188022 2188022 2188022
MEB szdmszer(isités 2188022 2272213 2103832
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3.3.5. 5. LEPES: A kllonb6z6 forgatdkdnyvek elemzése

A TOOL2 automatikusan harom forgatokdonyvet generdl a VALERI-ben megadott
maodszertan alapjan. A generalt forgatokényvek a kovetkezdk: Legvaldszin(ibb
eset; Legjobb eset; Legrosszabb eset. Az energiaauditornak a vallalatra vonatkozé
informacioktol fliggben kell kivalasztania a szamitdsokhoz szlikséges
paramétereket. Ha egy paramétert nem vesznek figyelembe a forgatékonyv-
elemzésben, akkor az 6sszes forgatokonyvben ez a paraméter az alapértéket
kapja. A szamitasok eredményei megmutatjak, hogy az egyes forgatokdnyvek

esetében hany év alatt érhet6 el a vallalat szamara az EEM pozitiv NPV értéke.

Szcenarioelemzés

A
szendridelemzé
she térténd  |Paraméter
beszdmitas (1 -
igen; 0 - nem)

Legvaldszintibb
eset (alapértek)

Legjobb eset

Legrosszabb
eset

Scenario

1 Az energiahatékonységi intézkedés koltsége (CAPEX), H 2000000 1500000 2500000
1 Energiamegtakaritds, MWh/év 9.75 12.1875 7.3125
1 Energiadij, HUF/MWh 66000.00 82500.00 | 49500.00
1 Energiadij-véltozdsi ardny, % 3.00% 3.75% 2.25%
1 A sajét forrds alternativ befektetésének hozama, % 7.20% 5.40% 9.00%
1 Az kiilsé/egyéb forrds kamatlaba, % 4.00% 4.00% 4.00%
1 NEB szdmszerlisités 1 1.25 0.75

14 4 7
3.3.6. 6. LEPES: CAPEX elemzes

A tOkekiaddsok (CAPEX) a vallalat altal befektetett pénzeszkodzok, példaul
ingatlanok, éplletek, gyarak, berendezések és technoldgia beszerzése,
fenntartdsa vagy fejlesztése. A TOOL2 ezen szakasza kiszamitja a megengedett
CAPEX-et NEB-vel vagy anélkil, minden évre (1-t6l 30-ig), fliggetlenil a
kivalasztott szamitdsi id6szaktol. A CAPEX-elemzés eredményei minden egyes
szamitasi id6szakra (1-t6l 30 évig) megmutatjak a megengedhetd beruhazasokat
az EEM-ben a NEB-ek monetaris hatasainak figyelembevételével és anélkil, hogy
az EEM megvalosithatéva valna. A CAPEX-elemzés eredmeényei kérvonalazzak az
EEM megvaldsithatdésaganak biztositasahoz szlkséges megengedett
beruhazasokat - mind a NEB-ek monetaris hatasaival, mind azok nélkil - minden
egyes szamitasi id6szakra (1 és 30 év kozott). Ez az informacidé felhasznalhaté
abban az esetben, ha az EEM megvaldsitdasanak tényleges kdltségeit 6ssze lehet
hasonlitani a megengedett koltségekkel. Abban az esetben is, ha az EEM
végrehajtasanak tényleges koltségei nem ismertek, a CAPEX-elemzés
felhasznalhaté annak megértéséhez, hogy az EEM végrehajtasanak koltségei
milyen mértékben megengedhetdek.

3.3.7. 7. LEPES: A haszonmutaté elemzése

Ez a Iépés a kivalasztott EEM szamitdsainak utolso |épése, a legOsszetettebb, és a
KNOWNNEBs projekt keretében teljes mértékben kidolgozott Iépés. A
haszonmutatot azért volt fontos |étrehozni, mert a vallalat szamara vilagos és

Known

¥ NEBs

23



MODSZERTANI ATTEKINTO

érthetd6 modon mutatja be, hogy az EEM megvaldsitdsa el6nyds-e a vallalat
szamara vagy sem.

-3

-1

v

0 1 2 3

A haszonmutaté a pénzlgyi, a kockazati, a bizonytalansagi, a beruhdzasi és a nem
energetikai hatasmutatok figyelembevételével jon létre, és az aldbbi tablazat
magyarazza az egyes mutatdk hatterét.

Kategoria A mutaté neve Jellemzés
A befektetés A befe,kp,etés ,megtérUIését ;zéjles koérben
Pénziigyi megtériilése ha;znaIJalf penzlgyi mutatoként anr)ak
szamszerUsitésére, hogy a befektetés
(ROI, %) !
nyereseges lesz-e.
Ez az arany azt jelzi, hogy a befektetés
nyereséges-e. Ha ez az aranyszam 1 felett van,
Pénziigyi IRR/diszkontrata | akkor a beruhazas megvaldsithaté. Ha ez az
arany kisebb, mint 1, akkor a beruhazas nem
megvaldsithato.
A legrosszabb | A beruhdzdsok megvaldsithatdsagi szamitasai
esetben a szamos feltételezést tartalmaznak. A
pozitiv NPV forgatokonyv-elemzés soran lathato, hogy a
eléréséhez legrosszabb forgatdékényv esetén mennyi id6re
szlikséges id6 | lenne sziikség a pozitiv NPV eléréséhez. A
K . minusz a legrosszabb forgatdkoényv esetén a pozitiv NPV
ockazat P . N 1
legvaldszinlbb | elérésehez szlikséges id6 lenyegesen hosszabb
esetben a lehet, mint a legvaldszinlibb forgatokényv
pozitiv NPV esetén. Minél hosszabb a legrosszabb
eléréséhez forgatokonyv szerinti pozitiv NPV eléréséhez
szlikséges id6, | szlikséges id6, annal nagyobb a kockazata a
évek javasolt EEM-intézkedés végrehajtasanak.
A beruhazasok megvaldsithatdsagi szamitasai
szamos feltételezést tartalmaznak. A
A pozitiv NPV forgatokonyv-elemzés soran lathatjuk, hogy a
elérésének legjobb esetben mennyi idére lenne szlikség a
legvaloszinlbb | pozitiv NPV eléréséhez. A legjobb forgatdkdnyv
Kockazat esete n,"n'nusz a e§etében a pozitiv NPV eléréséhez sziikséges ido
pozitiv NPV [ényegesen rovidebb lehet, mint a
elérésének legvaldszinlibb forgatokonyv esetében. Minél
legjobb esete, | rovidebb a pozitiv NPV eléréséhez sziikséges id6
évek a legjobb forgatdkonyv szerint, annal kisebb a

gﬁEBs

javasolt EEM-intézkedés végrehajtasanak
kockazata.
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Bizonytalansag

Bizonytalansag

A befektetés
Osszege

Nem

szamszerisitett

nem
energetikai
hatasok (NEI)

A figyelembe
veends évek
szama

A pozitiv NPV
eléréséhez
szilkséges

id6/szamitasba

veends évek
szama

CAPEX (a kis és
a rendkivll nagy
beruhdzasok
értékei az
energiaauditalt
vallalat
esetében)

A nem
szamszer(sitett
nem energetikai
hasznok (NEB)
0sszege minusz

a nem
szamszer(sitett
nem energetikai

erdfeszitések
(NEE) 0sszege.

Minél hosszabb id6t kell figyelembe venni a
szamitasok soran, annal nagyobb a
bizonytalansag és a lehetséges negativ hatasok.
Ha a szamitasi idészak révid, akkor
valészinlitlen, hogy valami el6re nem lathato
dolog torténjen. Ezért minél hosszabb a
szamitasi id6szak, annal nagyobb a lehetséges
negativ hatds az EEM-et végrehajtd vallalat
szamara.

A pozitiv NPV mielObbi elérése csdkkenti annak
kockazatat, hogy a bizonytalansag negativan
befolyasolja az EEM eredményeit. Ez a mutaté a
pozitiv NPV eléréséhez sziikséges id6t hasonlitja
Ossze a teljes szamitasi id6horizonthoz.

Altaldban a vallalatok kevésbé hajlanddak nagy
beruhazasokra, mert az megterhelheti a
vallalatok pénzforgalmat.

Mivel az EEM-ek megvaldsitdsa soran felmeril6
nem energetikai elényok és erofeszitések nem
szamszer(sithetdek, fontos, hogy ezeket a
hatasokat is értékeljik (figyelembe vegylk).
Néha ezek a nem szamszer(sitett hatdsok
jelenthetik a valédi motivaciot a javasolt EEM-ek
megvaldsitasara vagy nem megvaldsitasara.

A 8 mutatd mindegyikének értékelése -3-tdl +3-ig terjed6 skalan torténik. Az
eszk6z mind a 8 mutatd esetében jelzi azokat a hatarértékeket, amelyeknél a
mutatot "-3" és "+3" értéken értékelik. Ha egy mutatd tényleges értéke kisebb,
mint @ megadott "-3" hatarérték, akkor az adott mutatéhoz "-3" értéket rendellnk.
Ha egy mutatd tényleges értéke nagyobb, mint a "+3" pontszamhoz megadott
hatarérték, akkor erre a mutatéra a "+3" értéket kell alkalmazni. Ha egy mutaté
tényleges értéke a hatarértékek kozott van, akkor linearis pontozast kell
alkalmazni. Az eszkdzben mind a 8 mutaté pontszamai egy diagramon lathatdk,
ahol lathaté a mutato tényleges értéke, valamint az egyes mutatdk hatarértékei.
Az eszkdz lehetdvé teszi a felhasznalok szamara, hogy megvaltoztassak a mutatdk
hatarértékeit, ha pontosabb informacidk allnak rendelkezésre.
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Erték, Ertek, Ertek,
Sor .'%mutaté Mutato Erék amelynt’él a amelyr]élil amelym’él a Pontszam
tipusa pontszdm | pontszdm "- | pontszdm
ngn 3n g
1|Pénziigyi Aberuhdzds megtériilése (ROI, %) 109.4% 30.0% -30.0% 0 3.00
2|Pénziigyi IRR (belsd megtérilési rdta) 4.69 2 0 1 3.00
L bb eseth itiv NPV elérésének ideje -
egrosszabb esetben a pozi |\.T elérésének ideje 5 0 10 5 0.00
3|Kockazat legvaldszinlibb esetben a pozitiv NPV elérése, évek
A pozitiv NPV elérésének legvalésziniibb esete - a
. e ‘s ' . 2 6 0 3 -1.00
4|Kockazat pozitiv NPV elérésének legjobb esete, évek
5|Bizonytalansag |Afigyelembe veend évek szama 7 1 19 10 1.00
A pozitiv NPV eléréséhez sziikséges id6/szamitasba
. . P . 0.57 0.5 15 1 2.57
6|Bizonytalansag |veendé évek szama
CAPEX (tuntesse fel a kis és rendkivil nagy
A befektetés beruhazasok értékeit az energetikai auditot végzé cég 2000000 4000000 | 200000000 | 1.02E+08 3.00
7|bsszege esetében)
Nem
szamszer(sitett
nem A nem szamszeriisitett nem energetikai jellegli hasznok 5 25 -25 0 0.60
energetikai (NEB) 6sszege minusz a nem szdmszer(sitett nem
8|hatdsok (NEI) |energetikai jellegti réforditasok (NEE) 6sszege.

Az energiaauditor a vallalat igazgatétanacsaval egylttm(ikédve 0 és 5 kozotti
értéket adhat az EEM végrehajtdsdhoz sziikséges 5 indikatorkategodria
mindegyikének jelentdségére vonatkozéan. Ahol 0 - |ényegtelen és 5 - nagyon
jelent0s. Ha ezeket az értékeket nem rendelik hozza, akkor az alapértelmezett
értékeket kell hasznalni.

. Pontszdm
A mutatd
. Jelentésége Suly stllyozas
tipusa e
nélkal
Pénziigyi 5 41.7% 3.00
Kockéazat 2 16.7% -0.50
Bizonytalansag 1 8.3% 1.79
Befektetések
Seleeiese 2 16.7% 3.00
Osszege
Nem
szamszer(isitett 2 16.7% 0.60
NEI-k
Osszesen 12 100% 1.58

Ezen inputok alapjan egy haszonmutatét adnak meg szamértékként. A
haszonmutatd pozitiv értéke azt jelenti, hogy az intézkedés elonyds a vallalat
szamara, és érdemes végrehajtani, mig a negativ érték az ellenkezdjét jelenti. A
mutatot egy -3-tol +3-ig terjedé skalan pontozzak, amelyet a TOOL2 egy
tablazatban mutat be. A pontozasi kliszobértékek (amikor egy mutaté eléri a -3
vagy +3 értéket) moddosithatdk. A mutatd a klszobérték-tartomanyon beldli
értéke alapjan linearis pontszamot kap:

e +3 - azintézkedést a lehetd leghamarabb végre kell hajtani.

e + 2 - az intézkedés erbsen ajanlott

e +1 - az intézkedést dvatosan kell végrehajtani

e 0 - az intézkedésnek nincs jelentds hatdsa

e -1 - azintézkedés a jelenlegi feltételek mellett nem megvaldsithato.
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e -2 - az intézkedés karos, és kerilendd
e -3 - az intézkedés katasztrofalis és el kell utasitani

A beruhazas megtérilése (ROI, %)

3

Erték

-0.4 0.4

-3
Aberuhdzas megtériilése (RO, %)

3.3.8. 8. LEPES: Az eredmények dsszefoglaldsa

A 8. LEPES elvégzéséhez kdvesse az 1-7. lépést minden egyes kivalasztott EEM
esetében. Ezutdn |épjen az MS Excel "Osszegzés" lapjara, hogy befejezze a munkat
a TOOL2-vel.

Az Osszefoglald tablazat a kivalasztott EEM-ek fobb paramétereit mutatja. Az
energiaauditornak a vallalat informacioéi alapjan kell kivalasztania az EEM-eket, és
azokat az 0Osszefoglaléban szerepeltetnie kell. Az Osszefoglald tablazat az
energiaaudit-jelentés mellékleteként szolgalhat.
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4. Dontéstamogatas

Az energiaaudit megallapitasainak, a lehetséges koltségmegtakaritasoknak és a
javasolt intézkedéseknek a hatékony kommunikalasa alapvet6 fontossagu ahhoz,
hogy a vallalat vezet6sége biztositsa az energiahatékonysagi intézkedések
végrehajtdsahoz szilkséges tdmogatast.

A dontéstamogatds tehat harom f6 |épésbdl all, amelyekhez irdnymutatasok
tartoznak arra vonatkozdéan, hogy miként lehet az energiaaudit eredményeit és a
KNOWNNEBs szamitdsi modszertanat a vallalat vezetdsége felé kozvetiteni.

4.1. 1. LEPES: El6készité tevékenységek

Miel6tt taldalkozna a vezetdséggel az energiaaudit eredményeinek bemutatasara,
feltétlenil sziikséges néhany el0készitd tevékenységet elvégezni. Az alabbiakban
néhany javaslatot tesziink arra, hogy mit kell figyelembe venni az eldkészités
soran:

o Adaptalja az lizenetet: Vegye figyelembe a testlilet m(iszaki ismereteinek
szintjét - Ilasd 3.1-es fejezet. Hasznaljon vildgos, toémor, vizualis
eszkozokkel illusztralt nyelvezetet, és kertllje a tulzott szakzsargont.

o Emelje ki a legfontosabb megallapitasokat: Foglalja 6ssze az auditnak
az energiafogyasztasra és a lehetséges koltségmegtakaritasokra gyakorolt
altalanos hatasat.

e Az ajanlasok rangsorolasa: El6szér a leghatasosabb és
legkodltséghatékonyabb ajanlasokat mutassa be, vildgos végrehajtasi
hataridokkel és megtérilési idészakokkal.

e Szamszeriisitse az elonyoket: Az energiamegtakaritdas pénzlgyi
megtakaritdssa, kornyezeti hatdssa (csokkentett szénlabnyom) és
potencialis megtériléssé (ROI) alakithato.

e Legyen realis: Ismerje el az ajanlasok végrehajtasaval kapcsolatos
korlatozasokat vagy kihivasokat.

e Késziiljon fel a kérdésekre: Szamitson a koltségekkel, a muikodési
fennakadasokkal és a hosszu tava eldnyokkel kapcsolatos lehetséges
kérdésekre.

Ezek a tippek a legjobb gyakorlatokkal szolgalnak az energiaaudit eredményeinek
kozvetitéséhez, a vezetdség tdmogatdsanak megszerzéséhez, valamint a vallalat
hatékonyabb és kérnyezettudatosabb jovéje megtervezéséhez.

4.2. 2. LEPES: Kommunikacids stratégia

A dontéshozdk valdszinlileg nem rendelkeznek szakterileti ismeretekkel. Ezért
0nok a szakértok, nem pedig a vezetdség. Az energiaaudit eredménye nagyban
figg attol, hogy az ajanlasokat és a lehetséges eredményeket mennyire jol
kommunikaljak. Az energiaauditok lehetnek technikai és adatalapuak, de
lényeges, hogy ezeket a felismeréseket egyszer(, gyakorlati 1épésekké alakitsuk
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at ugy, hogy ne hagyjunk hidnyossagokat. Néhany tanacs ennek
megvaldsitasahoz:

e A dontéshozdknak lehet, hogy nincs mdlszaki hatterik. Az egyszerl
nyelvezet hasznalatdval megel6zhetd a félreértés, és biztosithatd, hogy
mindenki megértse a javasolt megoldasokat. Hasznalja példaul a kWh-ra
vetitett pénzbeli hasznot vagy a kWh jelenlegi arat a kontextus
megadasahoz.

e A bizonytalansdg akadalyozza a cselekvést. A dontéshozéknak tobb
felel6sséglik is van, és ha nem tudjak konnyen felfogni a lehetséges
eldonyoket, vonakodhatnak az energiatakarékossagi lehet6séggel
kapcsolatban. A szamszer(sitett eredményeket és a szilkséges |épéseket
tartalmazo vildgos bemutatas segit leklizdeni ezt a vonakodast.

e Az audit megallapitasainak vildagos és tomor bemutatdsa segitheti a
dontéshozékat abban, hogy Iépéseket tegyenek, és jelent6s
energiamegtakaritast érjenek el. Gondoljon példaul arra, hogy
elmagyarazza egy olyan kolléganak, akinek kevés ismerete van arrdl,
hogyan m(ikddik mindez.

e A potencialis kockazatok kiemelése bizalmat épit. Jobb egy gyors "nem" egy
rossz projektre, mint egy késleltetett "igen", amely felesleges kiadasokat
jelenthet. A nem energetikai er6feszitéseket (NEE-k) az EEM
megvaldsitdsdnak kockazataként érzékelik, és felhasznalhatok a
kommunikaciéhoz.

e A bizonytalansdg kezelése. Ezt a TOOL2, 4. LEPESében taldlhatd
érzékenységvizsgalat végzi, és az eredmények bemutatasara hasznalhato.
Ezenkivlil a helyzet jobb megértése érdekében Ilehetéség van a
bemutatasra:

o amennyiben rendelkezésre adllnak, a villamosenergia-kdltségek
alakulasanak bemutatasara szolgald torténelmi aradatok.

o jovObeli arjéslatok, ha lehetséges.

o hosszi tavu szerzédések vagy fedezeti stratégiak, amelyek
csokkenthetik az arkockazatokat.

e Keressen példakat hasonlé vallalkozasok sikeres energiatakarékossagi
projektjeire. Hasonlitsa 0ssze energiafogyasztdsat anonimizaltan a
versenytarsakkal vagy iparagi atlagokkal.

Ezek a tippek segitenek Onnek abban, hogy az energiahatékonysagi beruhazasok
eldnyeit a vezetdség szamara kdzvetitse.

4.3. 3. LEPES: Az eredmények bemutatasa

4.3.1. Bevezetés és kontextus
A felllr6l lefelé iranyuld elemzési megkozelités elénydsebb. Az altalanos

attekintéssel kezdeni, majd a kulcsfontossagu terliletekre Osszpontositani. Az
érvelés érdekében a bemutatdsnak a fentrdl lefelé haladva kell kévetnie a
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sorrendet. Ez egyben a felhasznaldnak képet ad az altaldanos helyzetrdl, és
kontextusba helyezi.

Ehhez hasznalja az el6készitett el6adas sablont. Néhany lehetséges otlet a kezdeti
"attekint6" didkhoz:

e Mennyi energiat fogyaszt a vallalat? Mennyi energidt lehet megtakaritani?
Mutassa meg a teljes Osszeg szdazalékos aranyat és pénzegységben:
Tortadiagramok, Sankey-diagramok vagy az energiafogyasztasi kategoériak
tablazatai, hogy betekintést nyerjen abba, mely terlletek fontosabbak
masoknal (példaul fités vs. vilagitas stb.).

e A koltségek mekkora hanyada megy el az energiaigény kielégitésére?
Hogyan viszonyul mindez mas koltségkategoridkhoz? Ez jé kontextust ad a
pénzigyi helyzetképhez: A tortadiagramok, Sankey-diagramok vagy a
koltségkategoriak tablazatai betekintést nyljtanak az energiakoltségek és a
vallalat egyéb koltségeinek viszonyaba.

e Mutassa be hogyan zajlott az energia audit a vallalatnal, mik voltak az
értékelés fo terlletei, mik a f6 megallapitasok, jelenlegi allapotok, fejlesztési
lehet6ségek stb.

Ez megteremti a keretet, és lehet6vé teszi az érintettek szamara, hogy megértsék
a helyzetet. A megallapitasok "atfogd helyzetkép" didjat (lasd 3. abra), javasolt
hasznalni:

e Egy dia, amely megmutatja, hogy a koltségek mekkora részét lehetne
megtakaritani.

e Az X, Y, Z eredményt hozo intézkedések tablazata.

e Egy oszlopdiagram, amely a jelenlegi helyzetet mutatja a fejlesztésekkel
elérhetd helyzethez képest.

Fités;

Héveszteségek;...

Villamosenergia;
2038.3; 20%

HMV;
247.3; 2%

—

SzellGzés;
419.3; 4%

Vilagitas;
703.1; 7%

Technoldgia
;7114.1;
69%

a el6allitasahoz
L A , sznalt energiaforras;
= Eves energiafogyasztas: 10274,9 MWh = 8236.6; 80%
Kéltséghatékonysdg névelésére két alapvetd lehetdség van:

Az energiafogyasztds csokkentésével, Koltség- és energetikailag hatékony
optimalizalaséval energiael&allitassal

3. dbra: Példa a "atfogd helyzetkép" és a "80-20 szabaly" diara
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A tovabbi részletek ismertetése el6tt foglalja 6ssze a résztvevok szamara a fobb
megallapitasokat. A "80-20 szabaly" (mas néven Pareto-elv) azt jelenti, hogy az
okok 20%-a az eredmények 80%-at eredményezi. Néha egy-egy kategodria a
legnagyobb hatassal bir. Ha ez igy van, emelje ki a legnagyobb szeletet, mert ez
vezethet a legnagyobb megtakaritdashoz, eredményhez és eredményhez. Emellett
az energiaauditorok Sankey-diagramokkal szemléltethetik a szervezet
energiafogyasztasanak megoszlasat.

Adjon rovid tajékoztatast a vallalatnak az éghajlatvaltozas mérséklésében jatszott
szerepérdl is. A vallalat elkotelezettségét az éghajlatvaltozdas mérséklése irant
egyértelmliien bizonyitja az EEM végrehajtdsa. Az energiafogyasztas
csokkentésével a vallalat nemcsak jelent6s koltségmegtakaritast ér el, hanem a
CO2-kibocsatasat is csokkenti. Ez a kett6s el6ny ravilagit arra, hogy az
energiahatékonysdag tulmutat a puszta pénziigyi el6nydkdn - dontd szerepet jatszik
a vallalat altalanos kornyezeti hatdsanak csdokkentésében. E kezdeményezések
révén a vallalat aktivan hozzajarul a szélesebb kord éghajlatvaltozas mérséklésére
iranyuld erdfeszitésekhez, megerGsitve ezzel a fenntarthatésdag és a
kérnyezetvédelem iranti elkdtelezettségét.

4.3.2. A  beruhazasi projekt felllvizsgdlata és
bemutatasa

Feltétlenlil ismertesse a mddszertant és az eredmények meghatarozasanak
madjat. Mindenkinek ugyanazon az oldalon kell allnia, nem pedig értetlenkednie.
Mind az IRR, mind az NPV segit eldonteni, hogy milyen projekteket érdemes
megvaldsitani, és milyen nyereségességre szamithat a vallalat:

e NPV: Hasznalja az NPV-t a pénzaramok  jelenértékének
O0sszehasonlitasahoz, kilonos tekintettel a projektek altal hozzdadott
Osszérték kifejezésére.

e IRR: Az IRR-t akkor hasznalja, ha gyorsan kell értékelnie kiilénbdzd projekt
lehet6ségek relativ jovedelmezdségét, és ha kilonbdz6 méretd vagy
idétartamu beruhazasokkal rendelkezd projekteket kell 6sszehasonlitania.

Osszefoglalva, az NPV a létrehozott teljes értéket, mig az IRR a befektetés relativ
jovedelmezOségét méri. Mindkettd hasznos modszer, de eltéré szereplik van a
projektértékelésben.

A kovetkez0 informaciok elengedhetetlenek a projekt atfogé megértéséhez és az
IRR vagy NPV kiszamitasahoz:

e Szikséges befektetés: A fejlesztések kezdeti kdltsége.

e Projekt élettartama: A fejlesztések elényeinek idétartama.

e Varhatd megtakaritds: Az az éves 0Osszeg, amellyel a korszerisitések
csokkenteni fogjak az energiaszamlakat.

Ha a lehetséges projekt alternativdak szama sok, dsszpontositson azokra, amelyek
a legnagyobb megtakaritast vagy pénzbeli értéket jelentik. Adjon kontextust a
projektnek:
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¢ Mennyit kdltenek jelenleg erre?

e Hogyan viszonyul a teljes vallalati koltséghez vagy a teljes
energiakoltséghez?

e Hogyan épll be a vallalat stratégiajaba?

Egyszerlen magyarazza el, hogy mit kell tenni:

e Az ellendrzés soran azonositottuk X-t
e Javasoljuk, hogy Y-t tegye Z miatt

Mutasson tablazatokat és grafikonokat is. Sorolja fel a projekt koltségeit és
hasznat. Hasznalja az el6z6 blokkban szereplé kulcsvaltozékat. A bonyolultabb
vagy kockazatosabb projektek esetében adja meg a feltételezéseket, a
kockazatokat és a kilénboz6 forgatdkonyvek lehetséges eredményeit.

4.3.3. Az energiaaudit eredményeinek bemutatasa

A kovetkez6 informacidkat lehet a vallalatvezetés szamara egy dian bemutatni a
TOOL2-ben elemzett minden egyes EEM-re vonatkozdan:

e A projekt f6 bemenetei: Energia-megtakaritds (MWh/év), Szamszerl(sitett
nem energetikai hasznok listdja, Szamszerlsitett nem energetikai
er6feszitések listdja, projekt élettartama (évek).

e A projekt pénzligyi mérészamai egy atfogo tablazatban: a projekt NPV, IRR,
a pozitiv NPV-ig eltelt évek, a legjobb eset NPV, a legrosszabb eset NPV (a
TOOL2 eredményei).

e Adja hozza az haszonmutato skalajat és a mutatd értékét az EEM-hez.

o Rovid kovetkeztetések: A jelenlegi feltételezések alapjan az EEM-nek
van/nincs pénzlgyi értelme. Az ajanlas szerint a projektet a /ehetd
leghamarabb be kell fejezni / a feliilvizsgalatot kévetben be kell
fektetni / el kell fogadni.

4.3.4, Kovetkeztetések

A tapasztalataink alapjan, amelyeket kilonb6z6 vallalatokkal folytatott
egyeztetések soran szereztiink az energetikai auditok eredményeirdl, azt
javasoljuk, hogy a konzultacios szakasz - kllonds tekintettel az
energiahatékonysagi intézkedésekre (EEM-ekre) - keriljon bemutatdsra még az
energetikai audit részletes technikai eredményei el6tt. Ez a sorrendiség jobban
illeszkedik ahhoz, ahogyan a vallalatok jellemzden viszonyulnak az auditok
megallapitasaihoz.

o EEM-ek elotérbe helyezése: A vallalatokat elsGsorban az energetikai
auditok gyakorlati, megvaldsithatd elemei érdeklik - kiléndsen azok az
EEM-ek, amelyeket kozvetlenll alkalmazni tudnak - szemben az egyes
intézkedések mogott allé részletes mliszaki informacidkkal.

o« Fokozott vezetoi bevonas: Ha a jelentés elején szerepelnek azok a
részletek, amelyek az ajanlott EEM-eket és azok koltségvonzatait
tartalmazzak, az hatékonyabban képes megragadni a vezetdség figyelmét.
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A menedzsment altalaban a vildgos, magas szintli eredményeket részesiti
elényben, amelyek a gyakorlati kimeneteleket hangsulyozzak a mélyrehato
technikai részletekkel szemben.

o Osszetett adatok egyszeriisitése: Mivel a vezetdi testiiletek gyakran
nem rendelkeznek az energetikai auditok technikai részleteinek mélyrehaté
megértéséhez szliikséges szaktudassal, a jelentés elején torténd
Osszefoglaldé bemutatdas - a javasolt EEM-ek fébb eredményeivel és
kéltségvonzataival — el6segitheti a gyorsabb és tudatosabb déntéshozatalt.

Ez a megkdzelités nemcsak a kulcsfontossagu déntéshozok bevonasat tdmogatja,
hanem noveli az energetikai audit jelentés altalanos hatékonysagat is azaltal, hogy
az a célkozonség prioritdsaihoz igazodik. A konzultaciés javaslatok elsddleges
bemutatdsa biztositja, hogy a megvaldsithatd ajanlasok azonnal I|athatéva
valjanak, gy stratégiailag megalapozottabb és informaltabb vezetéi
egyeztetésekre kertlhet sor.

Az eredmények bemutatasahoz irjon 0Osszefoglalét a projektrél és a fobb
tanulsagokrol:

e Ismételje meg az elénydket: Roviden emlékeztesse az igazgatotanacsot az
energiaaudit ajanlasainak végrehajtasaval jaré lehetséges
koltségmegtakaritasokra és pozitiv kornyezeti hatasokra.

e Jeldlje ki a kiemelt intézkedéseket: Emelje ki a leghatdsosabb és
legkoltséghatékonyabb ajanlasokat, esetleg konkrét szamok
megemlitésével.

e Javasolja a kovetkez6 I|épéseket: Javasoljuk, hogy szervezzenek egy
utdértekezletet, amelyen részletesen megvitatjdk a prioritdsok szerinti
intézkedéseket, és megvalaszoljak a felmeril6é kérdéseket.

e EEM projekt megvaldsithatdésaganak elemzése a vallalat szamara:

o Befektetés (+1-+3) - A forgatokonyv-elemzés alapjan valamennyi
forgatékonyv pozitiv nettd jelenértéket eredményez a projekt
élettartama alatt. Ezt a kategoriat azokhoz az esetekhez rendelik,
ahol a kudarc kockazata elhanyagolhaté.

o Befektetés fellilvizsgalat utan (-1-+1) - Ezek olyan esetek, amelyek
kimenetele bizonytalan, és kilénb6z6 tényez6ktdl figg. A dontés a
vallalat kockazati hajlanddsagatol és preferenciditol fligg. Ha a
vallalatot érdekli ez a befektetési lehet6ség, ezt az esetet a
lehetséges kimeneteleket és feltételezéseket részletesebben és
magyarazattal kell bemutatni, hogy a vallalat vezetése megalapozott
dontést hozhasson.

o Mérlegelendd (-3--1) - A forgatékonyv-elemzés azt jelzi, hogy a
jelenlegi feltételezések mellett a projekt nagy valdszinliséggel
negativ NPV-t fog eredményezni, vagy nincs esélye a pozitiv NPV-
nek. A vallalat azonban még mindig mérlegelheti, hogy vannak-e nem
szamszer(sithet6 el6nyok, illetve a tokekiaddsok vagy a muikodési
koltségek csokkentésének lehetdségei.
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Végezetll fejezze ki lelkesedését és elkotelezettségét, valamint mutassa ki, hogy
bizik a pozitiv eredményekben, és hogy elkotelezett a k6zdés munkaval térténd
elérésik irant.

gﬁEBs >



1. MELLEKLET: TOOL1 - A NEB-ek
azonositasa (MS Excel)

A TOOL1 az alabbi honlaprdl télthet6 le:
https://www.e-sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php



https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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2. MELLEKLET: TOOL2 - A NEB-ek
elemzése (MS Excel)

A TOOL2 az alabbi honlaprdl télthet6 le:
https://www.e-sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php

rfyﬁﬁBs
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3. MELLEKLET: Az energiaaudit
eredmeényeinek bemutatasara szolgalo
sablon (MS PowerPoint)

Az energetikai audit eredményeinek bemutatdsara szolgdld sablon innen télthet6
le: https://www.e-sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php
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4. MELLEKLET: Példa

Kommunikacio a vallalattal

A vallalatot eldszor telefonon keresték meg, hogy a létesitmények helyszini
ellen6rzését megszervezzék. A hivas soran a vallalat képviseldjét tajékoztattak
arrél, hogy a szokasos energiaaudit mellett a nem energetikai hatdsokat,
hasznokat és raforditasokat is értékelni fogjak. A megértés megkonnyitése
érdekében a vallalat rovid magyarazatot kapott a nem energetikai hatasokrol.

Az energetikai auditor emellett talalkozét kért a vallalat képviselGivel, akikkel
atbeszélhetik a dokumentum 3.1. fejezetében felvazolt kérdéseket. Az auditor
arrél is érdeklédott, hogy a vallalat azonositott-e mar olyan konkrét
energiahatékonysagi intézkedéseket, amelyek érdeklik. A vallalat a sajtgyartd
sor cseréjében érdekelt.

A telefonbeszélgetést kovetéen az energiaauditor elkildte a vallalatnak az
energiafogyasztasi adatok bekérdjét, valamint a dokumentum 3.1. fejezetében
ismertetett kérdéseket.

A helyszini bejaras soran az adatelemzéshez gyiijtott informaciok

A vadllalat milszaki igazgatdja elkisérte az energiaauditort a létesitmények
helyszini bejaras soran.

A vallalat helyszini bejards soran a kdovetkezdket végezték el: az épiletburkolat
értékelése, a szigetelés ellen6rzése, a vilagitds ellendrzése, a sajtgyartd sor
elektromos mérései.

Az energiaauditor az igazgatdétanacs képviselGjével folytatott megbeszélésen
betekintést nyert a vallalat energiahatékonysagi intézkedésekre vonatkozé
dontéshozatali folyamataba. Az ilyen intézkedések beruhdazasi felsé hatara 200
millié Ft. A 4 millid Ft alatti kisebb beruhdzasokat a vallalat teljes egészében
sajat tokéjébdl finanszirozza. A 4 millié Ft-ot meghaladd beruhazasok esetében
azonban csak 20%-ot fedez a vallalat sajat tOkéje. A sajat tOke alternativ
befektetésbdl szarmazé hozama 7,2%, mig a kiils6é forras kamatlaba 4,0%. Az
energiahatékonysagi intézkedések értékelési id6szaka hét év. Ezen intézkedések
értékelésénél olyan pénziigyi mutatdkat helyeznek el6térbe, mint a ROI és az
IRR. A megtériilési idovel kapcsolatos bizonytalansagot nem tekintik fontosnak,
mig a kockazatok, a beruhdzasi 6sszegek és a nem szamszer(sitett NEI-k (nem
energetikai hatdsok) alacsonyabb prioritast élveznek.

A vallalatok rendszeres energiaaudit-jelentéséhez gyUjtott alapvet6 informacidk
és adatok mellett a kOvetkez6 tovabbi informaciokat gyljtéttik 6ssze a TOOL1
és TOOL2 szamitdasi eszkdz hasznalatdhoz. A NEB-re és NEE-re vonatkozo 6sszes
informaciét megvitattuk a telephely m(iszaki igazgatdjaval.

Az energiahatékonysagi intézkedéshez, amely irant a vallalat az energetikai
auditorral folytatott telefonbeszélgetés soran érdeklodését fejezte ki, az auditor
elkészitette a meghatarozé NEB-ek listdjat (a TOOL1 alapjan 5-7 pontozassal).
Ezt azért végezték, hogy megadllapitsak, hogy ezek az el6nydk
szamszer(sithetOk-e, és hogy megértsék, hogyan érzékeli és értékeli a vallalat
a kllonb6z6 NEB-eket.
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1) A sajtgyartd sor cseréje. NEB-ek: a jobb termelékenységnek kdszonhetden
megnovekedett bevétel, nincs szilkség 3 évente nagy karbantartasra,
(m(ikodési) koltségek csokkentése - elég fontos, a dolgozdok elégedettsége -
alacsony prioritas. NEE-k - az beépités alatti allasido.

A masik két EEM esetében az energiaauditor a vallalat helyszini bejarasa soran
azonositotta és megvitatta a lehetséges NEB-eket és NEE-ket.

2) Energiahatékony vilagitds (LED). NEB-ek: az ingatlanok értékének
novekedése, az Uzemeltetési koltségek csdokkenése, a kibocsatdsok és az
artalmatlanitasi dijak csokkenése. A vilagitas javitdsa nagyon fontos, a dolgozdok
elégedettsége - alacsonyabb prioritds, munkateljesitmény - alacsony prioritas.
NEE-k: zaj a beépités soran alacsonyabb prioritds, allasido a beépités ideje alatt
- alacsony prioritas.

3) A nem lathaté épiletburkolati elemek javitdsa. NEB-ek - a feldjitas

tarsfinanszirozdsa (a CAPEX 40%-a), a munkavallalok elégedettsége -
alacsonyabb prioritas, zajcsokkentés - alacsony prioritas.

A TOOL1 és TOOL2 hasznalata

A vallalat helyszini bejarasa utdn az energiaauditor elvégzi az energiaaudit-
jelentéshez  szilkséges  adatelemzést a nemzeti  jogszabalyoknak,
kovetelményeknek megfeleléen. A kdvetkez6 lépésben a TOOL1 segitségével
azonositja az energiaaudit-jelentésben szerepl6 minden egyes ajanlott
energiahatékonysagi intézkedéshez kapcsolédd nem energetikai eldnyoket
(NEB).

A m(iszaki igazgatdval és az igazgatdtanaccsal folytatott megbeszélések alapjan
az energiaauditor kivalasztja a vallalat szamara legértékesebb NEB-eket az
egyes ajanlott EEM-ek esetében. A kivalasztasi folyamat befejezése utan a
TOOL?2 segitségével meghatarozzak, hogy az egyes NEB-ek szamszer(sithetok-
e. A szamszerUlsithet6 NEB-ekhez értéket rendelnek. A nem szamszer(isithetd
NEB-ek esetében az érzékelési skalan szerepl6 értéket valasztjak ki. A TOOL2-t
emellett a nem energetikai jellegl erdfeszitések (NEE-k) azonositasara és
szamszerUsitésére is hasznaljak.

Az egyes energiahatékonysdagi intézkedésekhez kapcsolddé NEB-ek és NEE-k
azonositasi és kivalasztasi folyamatanak befejezése utan az energiaauditor
online megbeszélést tart a milszaki igazgatoval és bemutatja az elOzetes
eredményeket. A megbeszélés soran az auditor és a vallalat megallapodnak a
kivalasztott nem energetikai hatasokrol (NEB-ek, NEE-k), azok szamszer(sithetd
értékeirdl és a vallalat megitélésérdl.

E megallapodast kovetden az energiaauditor a TOOL2 segitségével folytatja az
egyes ajanlott energiahatékonysagi intézkedések adatelemzését.

Energiahatékonysagi intézkedés 1: A sajtgyarto sor cseréje

Az energiaval kapcsolatos beruhazasok rovid leirasa

A gyartosor termelékenységének novelése érdekében Ugy dontottek, hogy a
gyartésor meglévd gépeit Ujakra cserélik. Az intézkedés teljes beruhazasi
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koltsége 120 millid Ft. A tervezett teljes energiamegtakaritas 77,4 MWh/év,
amelybdl a villamos energia 18,0 MWh/év, a h6 59,4 MWh/év.

Dontési javaslatok

A szamitott haszonmutaté -0,132, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések
alapjan az EEM pénzlgyi életképessége alacsony. Javasoljuk, hogy alapos
fellilvizsgalat utan értékeljék Ujra a beruhazast. A végs6 dontést a vallalat
kockazati hajlanddsaga és stratégiai preferenciai alapjan kell meghozni.

A tervezett teljes energiakoltség-megtakaritas 6sszege 3 125 390 Ft évente. Az
NPV azonban negativ marad a valasztott megtérilési id6 alatt, mind a
szamszerUlsithetd NEB-ekkel, mind a szamszerisithet6 NEB-ek nélkil. Ennek
eredményeképpen tovabbi értékelést végeztek a nem szamszer(isithet6 NEB-
ekrol

Az eredmények osszefoglalasa

A kovetkezO szamszerlsithet6 és nem szamszerlsithetd NEB-eket
azonositottak:

e Magasabb termelékenységnek kdszdonhet6 arbevétel novekedés - évente
16 millio Ft.

e Nincs szikség nagy karbantartasra 3 évente - idészakosan, 400 eFt
e A (m(ikodési) koltségek csokkentése - "3" fontossag
e Munkavallaléi elégedettség - fontossag "1"

A kdvetkez6 szamszer(lsithetd és nem szamszer(sithetd NEE-ket azonositottak:
e Az épités alatti allasidd - kezdeti, 5 millié Ft

A 7 éves megtérilési idére vonatkozd NPV-elemzés eredményei a kdvetkezok:
e A NEB-ek nélkili NPV -99 451 647 Ft (IRR -28,3%).
e Az NPV NEB-ekkel egyltt -2 547 890 Ft (IRR 4,1%)

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélklli NPV
nagymértékben fligg a tdkekiadasoktol (CAPEX), mig a NEB-ekkel egyitt
szamitott NPV-t a CAPEX és a NEB-ek szamszerl(isitése egyarant befolyasolja.

A forgatékonyv-elemzés kilonboz6é eldrejelzéseket mutat be a pozitiv NPV
elérésére. A legjobb forgatékonyv szerint ez 4 éven belll varhato, mig a
legvaldszinlibb forgatokdnyv szerint 8 év alatt. A legrosszabb forgatdkoényv
szerint a pozitiv NPV elérése akar 15 évet is igénybe vehet.

A szamitasok paraméterei:
Diszkontrata: 4.64%
Eves arvaltozasok az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.
Elettartam: 7 év
Energiadij: Villamosenergia: 66 000 HUF/MWh.
H6: 32 616 HUF/MWh.
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Energiahatékonysagi intézkedés 2: Energiahatékony vilagitas (pl. LED)

Az energiaval kapcsolatos beruhazasok rovid leirasa

Az energiahatékonysag novelése érdekében Ugy dontéttek, hogy 100 Uj LED
izzot szerelnek fel az épiletben (200 W-os halogén helyett 50 W-os LED-et
hasznalnak). Az intézkedés teljes beruhdzdsa 2 milli6 Ft. A tervezett
villamosenergia-megtakaritas 9,75 MWh/év.

Dontési javaslatok

A szamitott haszonmutatd 2,105, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések
alapjan az EEM pénzlgyi életképességgel rendelkezik. Az energiahatékonysagi
intézkedésbe valé beruhazas ajanlott.

A tervezett teljes energiakoltség-megtakaritds 6sszege 643 500 Ft évente. Az
NPV pozitiv mind a szamszer(isithetd NEB-ek nélklil, mind a szamszerUsithetd
NEB-ekkel rendelkezd esetekben. Ennek eredményeképpen nincs szlikség a nem
szamszer(sithetd NEB-ek tovabbi értékelésére

Az eredmények osszefoglalasa

A koOvetkez6 szamszerlsithetd és nem szamszer(sithetd NEB-eket
azonositottak:

e Megnovekedett ingatlanérték - kezdeti, 60 eFt
e A (mUkodési) koltségek csdkkentése - évente, 8 eFt
e Kibocsatasi vagy artalmatlanitasi dijak csokkentése - évente, 40 eFt
e Jobb megvilagitas - "5" fontossag
e Munkavallaléi elégedettség - fontossag "2"
e Munkateljesitmény - fontossag "1"
A kovetkez6 szamszer(sithetd és nem szamszer(isithetd NEE-ket azonositottak:
e Zaj az épitkezés soran - "2" fontossag
e Az épités alatti allasidd - "1" fontossag
A 7 éves megtérilési idére vonatkozd NPV-elemzés eredményei a kdvetkezok:
e A NEB-ek nélkili NPV 1 851 260 Ft (IRR 29,4 %).
e Az NPV a NEB-ekkel egyutt 2 188 022 Ft (IRR 33,8%).

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélkil és a NEB-ekkel
egyltt szamitott nettd jelenérték nagymértékben fligg az energiaaraktdl és a
kapcsolddd energiamegtakaritasoktol.

A forgatokonyv-elemzés kilonboz6 elbrejelzéseket mutat be a pozitiv NPV
elérésére. A legjobb forgatdékényv szerint ez 2 éven belll varhatd, mig a
legvaldszinlibb forgatokdnyv szerint 4 év alatt. A legrosszabb forgatdokényv
szerint a pozitiv NPV elérése akar 9 évet is igénybe vehet.
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A szamitasok paraméterei:

Diszkontrata: 7.20%

Eves arvaltozasok az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.
Elettartam: 7 év

Energiadij: Villamosenergia - 66 000 Ft/MWh

Energiahatékonysagi intézkedés 3: Nem lathato épiiletburok szigetelése

Az energiaval kapcsolatos beruhazasok rovid leirasa

Az energiahatékonysag novelése érdekében ugy dontottek, hogy a padlast 300
mm k&zetgyapottal szigetelik (1973 m?2). Az intézkedés teljes beruhdzasi
koltsége 30 millid Ft. A tervezett teljes energiamegtakaritdas 116,13 MWh/év,
amelybdl a h(itéshez szlikséges villamos energia 12,45 MWh/év, a h6 103,68
MWh/év.

Dontési javaslatok

A szamitott haszonmutatd 1,523, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések
alapjan az EEM pénzlgyi alapon tamogatandd. Az energiahatékonysagi
intézkedésekbe valé beruhazas ajanlott.

A tervezett teljes energiakdltség-megtakaritas 6sszege évi 4 203 326 Ft. Az NPV
NEB nélkil negativ, de NEB-vel pozitiv a valasztott megtérilési idore.

Az eredmények Osszefoglalasa

A kOvetkezO szamszerUlsithetd és nem szamszerlsithetd NEB-eket
azonositottak:

e Tarsfinanszirozas a felujitashoz - kezdeti, 120 milli6 Ft.
e Munkavallaldi elégedettség - fontossag "2"
e CsOkkentett zajszint - fontossag "1"
A 7 éves megtérilési idére vonatkozd NPV-elemzés eredményei a kdvetkezok:
e A NEB-ek nélkili NPV -2 364 590 Ft (IRR 2,5 %).
o Az NPV a NEB-ekkel egyiitt 9 635 410 Ft (IRR 17,5%).

Az érzékenységi elemzés azt mutatja, hogy a NEB-ek nélkil és a NEB-ekkel
egyltt szamitott NPV nagymértékben fligg az energiaaraktdl és a CAPEX-tdl

A forgatokonyv-elemzés kilonboz6 elbrejelzéseket mutat be a pozitiv NPV
elérésére. A legjobb forgatdékényv szerint ez 2 éven belll varhatd, mig a
legvaldszinlibb forgatokdnyv szerint 5 év alatt. A legrosszabb forgatdokényv
szerint a pozitiv NPV elérése akar 16 évet is igénybe vehet

A szamitasok paraméterei:
Diszkontrata: 4,64%
Eves arvaltozasok az energia esetében 3%, egyéb esetében 2%.
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Elettartam: 7 év
Energiadij: Villamosenergia: 66 000 HUF/MWh.
HS6: 32 616 HUF/MWh.

Elbadas a vallalatvezetésnek

Az adatelemzés befejezése utan az energiaauditor a KNOWNNEBs projekt altal
biztositott sablon segitségével prezentacidt készit az eredményekrdél. Az auditor
ezutdn személyes/online megbeszélést szervez a vallalat vezet6ségével az
eredmények bemutatasara és megvitatasara.

Az el6adas a vallalat energiafogyasztasanak, koltségeinek és kornyezeti
hatasainak attekintésével kezd6édik. A megbeszélés legfontosabb része a
kovetkeztetések, ahol az energiaauditor attekintést ad az 0Osszes ajanlott
energiahatékonysagi intézkedésrdl, és értékeli, hogy érdemes-e azokat
végrehajtani. A vallalatot leginkabb érdekld intézkedések esetében az auditor
részletesebb informacidkat mutat be.

Ennek eredményeképpen a vallalat egy tablazatot kap, amely az audit alapjan
javasolt energiahatékonysagi intézkedéseket tartalmazza, és amely segit a
végrehajtds megtervezésében.

KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494 .

gﬁEBs

Példa bemutato

KNOWnNNEBs - Ujragondolt energiahatékonysag!

A nem energetikai mutatok integralasa az energetikai auditalasi protokollba a
javaslatok gyakorlati megvaldsitasanak elGsegitése érdekében
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Energiahatékonysagi intézkedések
osszefoglalasa

Eves A projekt NPV NPV
Intézkedés neve CAPEX megtakaritas, élettartama, | NPV, HUF | IRR, % | Haszonmutat6 | legrosszabb legjobb
HUF/év év eset, év eset, év
41% 15 4

) ) MERLEGELES
A gyartésor cseréje 120000 000 Ft 3125390 Ft 7 -2 547 890 Ft -0,141 .
SZUKSEGES
Energiahatékony LED N i
vildgitotestek beépitése 2000 000 Ft 643 500 Ft 7 2188022 Ft 33.8% 1,915 9 2 RUHAZZ BE!
Az épiletburok nem I&thatd 5 65 ggg rr 4203327 Ft 7 9635410Ft  17.5% 1,540 16 2 RUHAZZ BE!

részeinek korszerdsitése

¥ NEBs

A beruhazasra érdemes projektek 6sszesen

Eves Eves Egyszer(i

CAPEX, HUF megtakaritas megtakaritas megtériilési
(HUF) (MwWh) id6 (év)

32000000 Ft 4846827 Ft 125,88 11823432 Ft 6,6

P NEBs
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g;\TEBs

részletes értékelése

KNOWNNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494 .

Energiahatékonysagi intézkedéek

Energiaaudit folyamata

villamosenergia-fogyasztasi mérései.
folyamataba.

és TOOL2 szamitasi eszkdz hasznalatdhoz.

P NEBs

= A vallalat helyszini bejarasa soran a kdvetkezé miveletek és mérések végzése tortént meg: az
éplletburok értékelése, a szigetelés ellendrzése, a vilagitas ellendrzése, a sajtgyarté sor

= Az energiaauditor a vallalat megbizott képviseldjével folytatott megbeszélésen keresztil
betekintést nyert a vallalat energiahatékonysagi intézkedésekre vonatkozé dontéshozatali

= Az alapvetd informacidk és adatok, amelyeket a vallalatok rendszeres energiaaudit
jelentéséhez gy(jtottek ossze, a kovetkezd kiegészitd informacidkat gyljtotték dssze a TOOL1

r"ﬁg]Bs
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EEM1

(1. energiahatékonysagi intézkedés)

= Sajtgyartd sor cseréje |

A projekt f6 bemeneti paraméterei

CAPEX 120 000 000 Ft

Eves pénzmegtakaritas 3125 390 Ft/év

Eves energiamegtakaritas 77,4 MWh/év

A szamszer(isitett NEB*-ek listdja ~ Termelékenység novekedése: 16 000 000 Ft/év

A projekt pénziigyi mérészamai

Projekt NPV (NEB-ek nélkil és

NEB-ekkel)

IRR, % (NEB nélkiil és NEB-vel)

A pozitiv NPV eléréséig eltelt

évek
Legjobb eset NPV
Legrosszabb eset NPV

Haszonmutaté

-99 451 647 Ft
-2 547 890 Ft

-28,3% és 4,1%

8 év

71195136 Ft
-69 605 175 Ft
-0,141

Karbantartési igény csokkenés: 400 000 Ft/3év

M(kodési koltségesdkkenés: fontossag ,,3”
Munkavallaléi elégedettség fontossag ,,1” l

Nem szamszer(sitett NEB*-ek

A szamszer(isitett NEE*-k listdja Telepités alatti allasidg, 5 000 000 Ft- egyszeri

A projekt élettartama 7 év

= Javaslat: A jelenlegi feltételezések alapjan az EEM pénziigyileg nem javasolt.
Ajanlott a beruhazas alapos felllvizsgalatat kovetéen Gjragondolni. A végsd dontést

a vallalat kockazati hajlanddsaga és stratégiai preferenciai alapjan kell meghozni.

¥ NEBs

*NEB: Nem energetika hatds, NEE: Nem energetikai rdaforditds, EEM: Energiahatékonysdgi intézkedés

(2. energiahatékonysagi intézkedés)

Projekt NPV (NEB-ek nélkil és
NEB-ekkel)

1851260 Ft
2188 022 Ft

29,4% és 33,8%

= 100 db LED izz6 beépitése |

q P . . N IRR, % (NEB nélkul és NEB-vel)
A projekt f6 bemeneti paraméterei

A pozitiv NPV eléréséig eltelt 4 év

CAPEX 2000 000 Ft svek
Eves pénzmegtakaritas 643 500 Ft/év Legjobb eset NPV 5555 252 Ft
Eves energiamegtakaritds 9,75 MWh/év Legrosszabb eset NPV -281 900 Ft
A szamszer(sitett NEB*-ek listdja  Ingatlan értéknovekedés: kezdeti 60 000 Ft Haszonmutatd 1,915
M(ikodési koltségesokkenés: 8 000 Ft/év
Kibocsatasidijak csokkentése: 40 000 Ft/év
Nem szamszer(sitett NEB*-ek Jobb megvildgitas: fontossag ,5”
Munkavallaldi elégedettség: fontossag ,,2” l

Javulé munkateljesitmény: fontossag ,,1”

Nem szdmszer(sitett NEE*-k
listaja

Zaj az épitkezés soran: fontossag ,,2” 3 ) ) 0 .iin
Az épités alatti 4llasidé: fontossag ,,1”

A projekt élettartama 7 év

= Javaslat: A szamitott haszonmutatd 2,105, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések alapjan
az EEM pénzlgyileg el6nyos. Az energiahatékonysagi intézkedésbe vald beruhazas ajanlott.

P NEBs

*NEB: Nem energetika hatds, NEE: Nem energetikai rdforditds, EEM: Energiahatékonysdgi intézkedés
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E E M 3 A projekt pénziigyi mérészamai

(3. energiahatekonysagi intezkedes) Projekt NPV (NEB-ek nélkiil és -2 364 590 Ft

= Padlasfédém szigetelése ‘ NEB-ekkel) 9635410 Ft

. " . ” . IRR, % (NEB nélkul és NEB-vel) 2,5% és 17,5%
A projekt f6 bemeneti paraméterei
A pozitiv NPV eléréséig eltelt 5év

CAPEX 30000 000 Ft svek
Eves pénzmegtakaritas 4203 327 Ft/év Legjobb eset NPV 38956 220 Ft
Eves energiamegtakaritas 116,13 MWh/év Legrosszabb eset NPV -14 027 765 Ft
A szamszerUsitett NEB*-ek listdja  Tarsfinanszirozas: kezdeti 12 000 O00Ft Haszonmutatd 1,540

M(kodési koltségesdkkenés: 8 000 Ft/év
Kibocsatdsidijak csokkentése: 40 000 Ft/év

Nem szamszerdsitett NEB*-ek Munkavallaléi elégedettség: fontossag ,2”
CsoOkkentett zajszint: fontossag ,,1” l

Szamszer(isitett NEE*-k listaja - - 3

A projekt élettartama 7 év

= Javaslat: A szamitott haszonmutatd 1,540, ami azt jelzi, hogy a jelenlegi feltételezések alapjan
az EEM pénzlgyileg el6nyos. Az energiahatékonysagi intézkedésbe vald beruhazas ajanlott.

Known
ry” EBs *NEB: Nem energetika hatds, NEE: Nem energetikai rdaforditds, EEM: Energiahatékonysdgi intézkedés

Knnown

> NEBs

KOSZONOM A MEGTISZTELO FIGYELMET!

Név
E-mail

KNOWNNEBs has received funding from the The material presented and views expressed here are the responsibility of the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme author(s) only. Neither CINEA nor the European Commission is responsible
under grant agreement no. 101076494 . for any use that may be made of the information contained herein.
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