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Ευρωπαϊκή Επιτροπή ευθύνονται για οποιαδήποτε χρήση των πληροφοριών που περιέχονται 
στο παρόν.  

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php


ΚΥΡΙΑ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ  

 

 

3 

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ 
ΚΑΤΑΛΟΓΟΣ ΑΚΡΩΝΥΜΙΩΝ ...................................................................... 5 

1 .  ΕΙΣΑΓΩΓΗ ......................................................................................... 6 

1.1. Πεδίο εφαρμογής και στόχοι .............................................................. 6 

1.2. Δομή εγγράφου ............................................................................... 6 

2 .  ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΜΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΩΝ ΕΠΙΠΤΩΣΕΩΝ (NEIS) ........ 7 

2.1. Μη ενεργειακά οφέλη (NEBs) ............................................................. 7 

2.2. Μη ενεργειακές πρακτικές (NEEs) ....................................................... 9 

3 .  ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΝΤΑΞΗ ΤΩΝ NEB ΣΤΗΝ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 
ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ ........................................................................ 12 

3.1. Αρχικές ερωτήσεις για την συμπλήρωση του TOOL2 ............................. 14 

3.2. TOOL 1 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ 1) – Προσδιορισμός των NEB ................................ 15 

3.2.1. ΒΗΜΑ 1: Επιλογή NEB για το ΕΕΜ ............................................... 15 

3.2.2. ΒΗΜΑ 2: Αντιστοίχιση τιμών σε επιλεγμένα NEB ............................ 16 

3.3. TOOL 2 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ 2) – Ανάλυση και αξιολόγηση των NEB ................... 18 

3.3.1. ΒΗΜΑ 1: Συλλογή δεδομένων εισόδου, NEBs και NEEs ................... 18 

3.3.2. ΒΗΜΑ 2: Ανάλυση αρχικών αποτελεσμάτων .................................. 19 

3.3.3. ΒΗΜΑ 3: Ποσοτικός προσδιορισμός μη ποσοτικοποιημένων NEB ....... 20 

3.3.4. ΒΗΜΑ 4: Ανάλυση ευαισθησίας ................................................... 22 

3.3.5. ΒΗΜΑ 5: Ανάλυση διαφορετικών σεναρίων ................................... 22 

3.3.6. ΒΗΜΑ 6: Ανάλυση CAPEX .......................................................... 23 

3.3.7. ΒΗΜΑ 7: Ανάλυση δείκτη οφέλους .............................................. 23 

3.3.8. ΒΗΜΑ 8: Σύνοψη των αποτελεσμάτων ......................................... 27 

4 .  ΠΡΟΣEΓΓΙΣΗ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ ................................................. 28 

4.1. ΒΗΜΑ 1: Δραστηριότητες προετοιμασίας ............................................ 28 

4.2. ΒΗΜΑ 2: Επικοινωνιακή στρατηγική .................................................. 28 

4.3. ΒΗΜΑ 3: Παρουσίαση των αποτελεσμάτων ......................................... 30 

4.3.1. Εισαγωγή και πλαίσιο ................................................................ 30 

4.3.2. Ανασκόπηση και παρουσίαση επενδυτικού σχεδίου ......................... 31 

4.3.3. Παρουσίαση αποτελεσμάτων ενεργειακού ελέγχου ......................... 32 



ΚΥΡΙΑ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ  

 

 

4 

4.3.4. Συμπεράσματα ......................................................................... 33 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΕΡΓΑΛΕΙΟ 1 - ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΩΝ NEB (MS EXCEL) .. 35 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΕΡΓΑΛΕΙΟ2 - ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ NEB (MS EXCEL) ............... 36 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3: ΥΠΟΔΕΙΓΜΑ ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗΣ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΤΟΥ  
ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΟΥ ΕΛΕΓΧΟΥ (MS POWERPOINT) ......................................... 37 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4: ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ ................................................................ 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΚΥΡΙΑ ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ  

 

 

5 

Κατάλογος ακρωνυμίων  
CAPEX - κεφαλαιουχικές δαπάνες - είναι τα χρήματα που ένας οργανισμός ή μια 
εταιρική οντότητα δαπανά για να αγοράσει, να συντηρήσει ή να βελτιώσει τα πάγια 
περιουσιακά στοιχεία του, όπως κτίρια, οχήματα, εξοπλισμό ή γη.  

EEM - Μέτρο ενεργειακής απόδοσης  

IRR - εσωτερικός συντελεστής απόδοσης - χρησιμοποιείται στη χρηματοοικονομική 
ανάλυση για την εκτίμηση της κερδοφορίας πιθανών επενδύσεων. 

NEB - μη ενεργειακά οφέλη - είναι τα πολλά και ποικίλα οφέλη που προκύπτουν 
από το μέτρο ενεργειακής απόδοσης επιπρόσθετα της εξοικονόμησης ενέργειας και 
της ζήτησής της.  

NEE - μη ενεργειακές προσπάθειες - το κόστος εφαρμογής των ποικίλων οφελών 
που προκύπτουν από το μέτρο ενεργειακής απόδοσης επιπρόσθετα της 
εξοικονόμησης ενέργειας και ζήτησης.  

NEI - μη ενεργειακές επιπτώσεις - τα οφέλη και το κόστος της ενεργειακής 
απόδοσης και άλλων κατανεμημένων ενεργειακών πόρων επιπλέον της 
εξοικονόμησης ενέργειας και της ζήτησής της.  

NPV (ΚΠΑ) - καθαρή παρούσα αξία - η διαφορά μεταξύ της παρούσας αξίας των 
ταμειακών εισροών και της παρούσας αξίας των ταμειακών εκροών κατά τη διάρκεια 
μιας χρονικής περιόδου.  

ROI - απόδοση της επένδυσης - το όφελος (ή η απόδοση) μιας επένδυσης ως προς 
το κόστος της επένδυσης.  

TOOL1 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ1) - εργαλείο υπολογισμού που βοηθά τους ενεργειακούς 
ελεγκτές να προσδιορίσουν και να ποσοτικοποιήσουν τα μη ενεργειακά οφέλη των 
μέτρων ενεργειακής απόδοσης για την εταιρεία. 

TOOL2 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ2) - εργαλείο υπολογισμού που υποστηρίζει τους ενεργειακούς 
ελεγκτές στην αξιολόγηση των επενδύσεων που σχετίζονται με την ενέργεια, 
ενσωματώνοντας τις μη ενεργειακές επιπτώσεις. 

VALERI - πρότυπο EN 17463:2021 «Αποτίμηση επενδύσεων που σχετίζονται με την 
ενέργεια». 
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1.  ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
Το παρόν έγγραφο συντάσσεται στο πλαίσιο του έργου KNOWnNEBs, το οποίο 
στοχεύει στην ενίσχυση της υιοθέτησης μέτρων ενεργειακής απόδοσης (ΕΕΜ) από 
τις εταιρείες, καταγράφοντας τις επιπτώσεις των μη ενεργειακών οφελών (NEBs) 
και παρέχοντας μια ολοκληρωμένη αξιολόγηση των ΕΕΜ. 

Τα μέτρα ενεργειακής απόδοσης (ΕΕΜ) συχνά αξιολογούνται με βάση το ενεργειακό 
κόστος που μπορούν να μειώσουν. Ωστόσο, υπάρχουν και άλλες θετικές επιπτώσεις 
που δεν λαμβάνονται επαρκώς υπόψη. Η προσέγγιση του έργου KNOWnNEBs 
στοχεύει στην ενσωμάτωση αυτών των μη ενεργειακών οφελών στην οικονομική 
ανάλυση των ΕΕΜ θεωρώντας ότι με αυτόν τον τρόπο δύναται να αυξηθεί το 
ποσοστό υιοθέτησης των μέτρων ενεργειακής απόδοσης. 

1.1. Πεδίο εφαρμογής και στόχοι 

Το έγγραφο «Κύρια μεθοδολογική προσέγγιση» παρέχει κατευθυντήριες γραμμές 
για τους ενεργειακούς ελεγκτές σχετικά με τον τρόπο εφαρμογής των εργαλείων 
υπολογισμού του έργου KNOWnNEBs και, στη συνέχεια, παρουσιάζει τα 
αποτελέσματα υπολογισμού στην Ανώτατη Διοίκηση της εταιρείας. Η μεθοδολογία 
χρησιμεύει ως συμπληρωματικό εργαλείο στις υπάρχουσες πρακτικές ενεργειακού 
ελέγχου στις χώρες που συμμετέχουν στο έργο. 

1.2. Δομή εγγράφου 

Η μεθοδολογική προσέγγιση αποτελείται από δύο κύρια μέρη: 1) την μεθοδολογία 
για την ένταξη των NEB και 2) την προσέγγιση για την λήψη αποφάσεων.  

Η μεθοδολογία για την ένταξη των NEB αποτελείται από δύο υπολογιστικά εργαλεία 
σε μορφότυπο MS Excel: 

TOOL 1 για τον προσδιορισμό και την ποσοτικοποίηση των NEB που συνδέονται με 
την εφαρμογή μέτρων ενεργειακής απόδοσης (ΕΕΜ) 

TOOL 2 για την αξιολόγηση των οικονομικών επιπτώσεων των NEB στα ΕΕΜ. Το 
εργαλείο βασίζεται στο πρότυπο EN 17463:2021 "Valuation of Energy 
Related Investments (VALERI)” και σε προσθήκες των εταίρων του 
έργου KNOWnNEBs.  

Το έγγραφο εξηγεί τα βήματα και τα στοιχεία  που απαιτούνται για τη χρήση και 
των δύο εργαλείων. Τα εργαλεία μπορούν να εφαρμοστούν ξεχωριστά ή με 
διαδοχική σειρά. 

Η προσέγγιση λήψης αποφάσεων παρέχει καθοδήγηση σχετικά με τον τρόπο 
κοινοποίησης και επίδειξης των αριθμητικών τιμών του 2ου εργαλείου (TOOL 2) στην 
Ανώτατη Διοίκηση  της εταιρείας, προκειμένου να διευκολυνθούν οι επενδύσεις σε 
μέτρα ενεργειακής απόδοσης. 
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2.  Προσδιορισμός των μη ενεργειακών 
επιπτώσεων (NEIs) 

Ένα έργο ενεργειακής απόδοσης μπορεί να έχει διάφορες επιπτώσεις πέραν της 
άμεσης εξοικονόμησης ενέργειας, οι οποίες αναφέρονται ως μη ενεργειακές 
επιπτώσεις (NEI). Στην πραγματικότητα, δεδομένου ότι το κόστος της κατανάλωσης 
ενέργειας για τις ΜΜΕ επιχειρήσεις συνήθως δεν υπερβαίνει το 10% των συνολικών 
δαπανών, παράγοντες πέραν της εξοικονόμησης ενέργειας παίζουν σημαντικό ρόλο 
στην απόφαση για επένδυση ή όχι στο προτεινόμενο μέτρο ενεργειακής απόδοσης 
(ΕΕΜ). Οι επιπτώσεις αυτές μπορεί να είναι είτε θετικές είτε αρνητικές, ανάλογα με 
τη φύση και το πεδίο εφαρμογής του έργου. Οι θετικές επιπτώσεις είναι γνωστές 
ως μη ενεργειακά οφέλη (NEB), ενώ οι αρνητικές επιπτώσεις ονομάζονται μη 
ενεργειακές πρακτικές (NEE – Non Energy Efforts), όπως απεικονίζονται στο Σχήμα 
1 κατωτέρω. Με απλά λόγια – ένα μέτρο ενεργειακής απόδοσης θα πρέπει να 
εφαρμόζεται εάν τα οφέλη υπερτερούν των πρακτικών. 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Μη ενεργειακά οφέλη (NEBs) 

Τα μη ενεργειακά οφέλη (NEB) είναι τα ποικίλα και πολλαπλά οφέλη που παράγουν 
τα μέτρα ενεργειακής απόδοσης εκτός από την εξοικονόμηση ενέργειας. Η 
συμπερίληψη των NEB επιτρέπει την αναγνώριση της πλήρους αξίας της 
ενεργειακής απόδοσης. Υπάρχουν διάφορα NEB, όπως η βελτίωση της ποιότητας 
του αέρα, των συνθηκών υγείας των εργαζομένων, το βελτιωμένο επίπεδο άνεσης, 
η αύξηση της ανταγωνιστικότητας, ο χαρακτηρισμός μιας εταιρείας ως «πράσινη», 

Σχήμα 1: Απλουστευμένη κλίμακα αποτίμησης των επενδύσεων που σχετίζονται με την 
ενέργεια 

Οφέλη 

 

Πρακτικές 

Εξοικονόμηση ενέργειας 

 

Όφελος 4 

Όφελος 3 

Όφελος 2 

Όφελος 1 

Πρακτική 1 Πρακτική 3 

Πρακτική 4 

Επενδύσεις 

Πρακτική 2 
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τα μειωμένα έξοδα συντήρησης, κ.λπ. Για κάθε ΕΕΜ, τα σχετικά NEB είναι 
διαφορετικά. Ακόμη περισσότερο – τα ίδια ΕΕΜ σε διαφορετικές εταιρείες θα 
συνδέονται με διαφορετικά NEB. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι τα NEB μπορούν 
να γίνουν αντιληπτά διαφορετικά σε κάθε εταιρεία. 

Τα μη ενεργειακά οφέλη (NEB) μπορούν να ταξινομηθούν σε δύο κύριες 
κατηγορίες: 

• Ποσοτικοποιημένα NEB – NEB που έχουν συγκεκριμένη χρηματική αξία (π.χ. 
χαμηλότερο κόστος συντήρησης, πώληση του αντικατασταθέντος 
εξοπλισμού) που σχετίζεται με αυτά. 

• Μη ποσοτικοποιημένα (μη χρηματικά) NEB – NEB που έχουν θετικό 
αντίκτυπο, αλλά δεν μπορεί να αποδοθεί ακριβής χρηματική αποτίμηση (π.χ. 
βελτιωμένη ποιότητα εσωτερικού αέρα, πράσινη φήμη της εταιρείας, 
ικανοποίηση των εργαζομένων). Η κατηγορία αυτή περιλαμβάνει επίσης NEB 
που έχουν μετρήσιμη αξία, αλλά όχι σε χρηματικούς όρους (π.χ. η αλλαγή 
γραμμής παραγωγής έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση του θορύβου κατά 10 
dB). 

Ο ποσοτικός προσδιορισμός των NEB είναι πολύπλοκος και μπορεί να είναι δύσκολο 
να εκτελεστεί. Ωστόσο, τα NEB μπορούν να προσδιοριστούν εξετάζοντας τα 
ακόλουθα κύρια ερωτήματα: 

1. Υπάρχει άλλη εξοικονόμηση χρημάτων εκτός από την εξοικονόμηση 
ενέργειας από την εφαρμογή των ΕΕΜ; 

2. Υπάρχει μη χρηματική προστιθέμενη αξία από τα ΕΕΜ για τον πελάτη ή τους 
υπαλλήλους; Η αυξημένη αξία μεταφράζεται σε πρόσθετο εισόδημα (π.χ. οι 
πελάτες θέλουν να αγοράσουν περισσότερα από τα προϊόντα υψηλής 
ποιότητας). 

3. Συνεπάγεται το εφαρμοζόμενο ΕΕΜ μείωση σημαντικών κινδύνων που 
μεταφράζεται σε αύξηση της αποδοτικής λειτουργίας της εταιρείας με 
ταυτόχρονη μείωση λειτουργικών εξόδων λόγω εκτάκτων καταστάσεων (π.χ. 
μειωμένος κίνδυνος ασθένειας του προσωπικού ή παραγωγής); 

Βάση της εμπειρίας μας κατά τη συνεργασία με επιχειρήσεις, τα ΝΕΒ που 
σχετίζονται με την αύξηση της παραγωγής αναγνωρίζονται συνήθως πριν από 
την εξοικονόμηση ενέργειας. Η εξοικονόμηση ενεργειακού κόστους συνήθως 
δεν έχει προτεραιότητα, εκτός εάν η εταιρεία επιδιώκει συγχρηματοδότηση ή 
επιδότηση μέσω κρατικών προγραμμάτων στήριξης της ΕΕ. Ως εκ τούτου, είναι 
σημαντικό να διεξαχθεί μια διεξοδική, ποιοτική συζήτηση με τους εκπροσώπους 
των εταιρειών και να τεθούν στοχευμένες ερωτήσεις (βλ. κεφάλαιο 3.1) σχετικά 
με τα πιθανά ΝΕΒ και την αντιλαμβανόμενη σημασία τους. 

Όταν προσδιοριστούν τα NEB, μπορούν να ποσοτικοποιηθούν εάν μπορούν να 
συμπληρωθούν οι ακόλουθες παράμετροι. 

1. Πότε συμβαίνει το ΝΕΒ:  
• Αρχικά - συμβαίνει στην αρχή της εφαρμογής του ΕΕΜ (για παράδειγμα, 

πώληση παλαιών κινητήρων, οι οποίοι αντικαθίστανται με καινούριους). 
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• Ετήσια – πραγματοποιείται κάθε χρόνο μετά την εφαρμογή του ΕΕΜ (για 
παράδειγμα, μειωμένο κόστος συντήρησης). 

• Περιοδικά - συμβαίνει σε τακτά χρονικά διαστήματα ή για μια 
συγκεκριμένη χρονική περίοδο μετά την εφαρμογή του EEM (π.χ. μείωση 
του φόρου ακίνητης περιουσίας για 5 χρόνια μετά την ανακαίνιση του 
κτιρίου, κόστος συντήρησης παλαιού λέβητα φυσικού αερίου κάθε 2 
χρόνια, κ.λπ.). 

2. Ποια είναι η μονάδα μέτρησης1;  

3. Ποιο είναι το κόστος μιας μονάδας (EUR/μονάδα ετησίως για τα ετήσια NEB: 
EUR/μονάδα για τα αρχικά NEB); Πόσες μονάδες θα υπάρχουν?  

Το NEB ποσοτικοποιείται (λαμβάνει μονάδα κόστους) πολλαπλασιάζοντας το κόστος 
μιας μονάδας με τον αριθμό των μονάδων. Τα αποτελέσματα μπορεί να έχουν ένα 
ευρύ διάστημα εμπιστοσύνης , αλλά εξακολουθούν να είναι χρήσιμα για τις εταιρείες 
ώστε να λάβουν τη σωστή απόφαση σχετικά με την εφαρμογή  των ΕΕΜ.  

Επιπλέον, τα NEB εμφανίζονται συχνότερα μετά την υλοποίηση ενός έργου 
ενεργειακής απόδοσης (συνήθως τα NEB είναι ετήσια). Αυτό σημαίνει ότι είναι 
απαραίτητη μια περίοδος αναμονής  έως ότου τα NEB να αρχίσουν να δημιουργούν 
αξία. Ως εκ τούτου, Ανώτατη Διοίκηση συχνά παραβλέπει τ α πρόσθετα οφέλη (NEB) 
για την εταιρεία στο στάδιο λήψης αποφάσεων, όπου οι μη ενεργειακές πρακτικές 
(NEE) μπορεί να φαίνεται ότι υπερτερούν των θετικών πτυχών ενός ΕΕΜ (οι NEE 
είναι συνήθως αρχικές – οι αρνητικές επιπτώσεις των NEE είναι εμφανείς στην αρχή 
της διαδικασίας ενσωμάτωσης του αντίστοιχου ΕΕΜ). 

2.2. Μη ενεργειακές πρακτικές (NEEs) 

Οι μη ενεργειακές πρακτικές (Non Energy Efforts - NEE) είναι οι αρνητικές 
επιπτώσεις της εφαρμογής των ΕΕΜ. Οι NEE θα μειώσουν την αξία της εφαρμογής 
των ΕΕΜ.  

Οι NEEs μπορούν να κατηγοριοποιηθούν κατά τη στιγμή της εμφάνισης ως: 

• Αρχικές NEE - συμβαίνουν στην αρχή της εφαρμογής του EEM, για 
παράδειγμα: κόστος του τεχνικού σχεδιασμού για τα ΕΕΜ 
(ποσοτικοποιημένο), απώλεια παραγωγικότητας κατά την εφαρμογή του 
ΕΕΜ (ποσοτικοποιημένη), πρόσθετο άγχος για την Ανώτατη Διοίκηση και 
τους υπαλλήλους κατά την εφαρμογή του ΕΕΜ (μη ποσοτικοποιημένο), 
ηχορύπανση κατά την εφαρμογή του ΕΕΜ (μη ποσοτικοποιημένη), 
δαπάνες κατάρτισης των εργαζομένων (τρόπος λειτουργίας του νέου 
εξοπλισμού) (ποσοτικοποιημένες), κ.λπ. 

• Ετήσιες NEE – συμβαίνουν κάθε χρόνο μετά την εφαρμογή του EEM, για 
παράδειγμα: πρόσθετο κόστος λογισμικού για το σύστημα διαχείρισης 
κτιρίων (ποσοτικοποιημένο), υψηλότερο κόστος συντήρησης (νέο 

 
1 Ένα καθορισμένο μέγεθος μιας ποσότητας, που ορίζεται και υιοθετείται από σύμβαση ή από το νόμο, που 
χρησιμοποιείται ως πρότυπο για τη μέτρηση του ίδιου είδους ποσότητας.  
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σύστημα εξαερισμού αντί για μη χρήση εξαερισμού, ποσοτικοποιημένο), 
κ.λπ. 

• Περιοδικές ΝΕΕ - εμφανίζονται σε τακτά χρονικά διαστήματα ή για ένα 
συγκεκριμένο χρονικό διάστημα μετά την εφαρμογή του EEM: περιοδικές 
δαπάνες συντήρησης του νέου εξοπλισμού και των υποδομών (π.χ. 
καθαρισμός της πρόσοψης του κτιρίου κάθε 10 χρόνια μετά τη μόνωση 
των τοίχων του), δαπάνες εκπαίδευσης του τεχνικού προσωπικού, κ.λπ. 

Οι NEE εμφανίζονται συνήθως στο αρχικό στάδιο ενός έργου ενεργειακής 
απόδοσης. Ως εκ τούτου, μια διεξοδική ανάλυση των NEE είναι απαραίτητη για τον 
εντοπισμό και την υπέρβαση των εμποδίων που εμφανίζουν στην εφαρμογή του 
ΕΕΜ. Λαμβάνοντας υπόψη τις NEE, η Ανώτατη Διοίκηση μπορεί να αποκτήσει 
μεγαλύτερη εμπιστοσύνη και κίνητρα για επενδύσεις σε έργα εξοικονόμησης 
ενέργειας και να επιτύχει τα επιθυμητά αποτελέσματα. Είναι σημαντικό να διεξαχθεί 
μια διεξοδική, ποιοτική συζήτηση με τους εκπροσώπους των εταιρειών και να 
τεθούν στοχευμένες ερωτήσεις για τον εντοπισμό των ΝΕΕ και της εκτιμώμενης 
σημασίας τους. Για τον εντοπισμό τους, παρατίθενται ορισμένα από τα βασικά 
ζητήματα που πρέπει να λαμβάνονται υπόψη:  

• Φαινόμενα αναπήδησης (rebound effects, το παράδοξο του Jevons) 
o Αυξημένη κατανάλωση λόγω εξοικονόμησης κόστους: εάν οι 

αναβαθμίσεις της ενεργειακής απόδοσης μειώσουν το λειτουργικό κόστος, 
η προκύπτουσα εξοικονόμηση μπορεί να ενθαρρύνει την αύξηση της 
παραγωγής ή την εκτεταμένη χρήση του εξοπλισμού. Αυτό μπορεί να 
αντισταθμίσει μερικώς ή πλήρως την αναμενόμενη εξοικονόμηση 
ενέργειας. 

o Αλλαγές στη συμπεριφορά: οι καταναλωτές ή οι εργαζόμενοι μπορεί να 
γίνουν λιγότερο προσεκτικοί όσον αφορά την εξοικονόμηση ενέργειας 
μόλις δουν ότι η χρήση ενέργειας είναι «φθηνότερη» λόγω της 
αποδοτικότητας, μειώνοντας ενδεχομένως τα συνολικά κέρδη λόγω της 
αποδοτικότητας.  

• Αρχικό κόστος και επενδυτικοί κίνδυνοι 
o Βελτιώσεις έντασης κεφαλαίου: οι τεχνολογίες ενεργειακής απόδοσης 

συχνά απαιτούν σημαντικές αρχικές κεφαλαιακές δαπάνες. Εάν η 
προβλεπόμενη εξοικονόμηση ενέργειας δεν επιτευχθεί όπως αναμενόταν 
ή εάν οι συνθήκες της αγοράς αλλάξουν, η απόδοση της επένδυσης 
μπορεί να είναι χαμηλότερη από την αναμενόμενη. 

o Προκλήσεις χρηματοδότησης: η εξασφάλιση εξωτερικής χρηματοδότησης 
ή η ανακατανομή των εσωτερικών πόρων θα μπορούσε να επιβαρύνει την 
οικονομική κατάσταση μιας εταιρείας, ιδίως εάν καθυστερήσουν άλλες, 
πιο κερδοφόρες επενδύσεις. 

• Λειτουργικές προκλήσεις 
o Πολυπλοκότητα και χρόνος διακοπής λειτουργίας: η αναβάθμιση του 

εξοπλισμού ή των διαδικασιών για ένα μέτρο ενεργειακής απόδοσης 
μπορεί να οδηγήσει σε διακοπές της παραγωγής, πολυπλοκότητα της 
συντήρησης ή παρατεταμένες διακοπές λειτουργίας. Το σχετικό κόστος 
μπορεί να εξανεμίσει τα καθαρά οφέλη από τις βελτιώσεις της 
αποδοτικότητας. 
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o Απαιτήσεις κατάρτισης και δεξιοτήτων: η λειτουργία πιο προηγμένων, 
ενεργειακά αποδοτικών συστημάτων μπορεί να απαιτεί πρόσθετη 
κατάρτιση των εργαζομένων. Χωρίς κατάλληλη εκπαίδευση ή 
εξειδικευμένο προσωπικό, τα νέα συστήματα μπορεί να χρησιμοποιούνται 
αναποτελεσματικά ή ακόμη και να βλάπτουν την παραγωγικότητα. 

• Τεχνολογικές ανησυχίες και ζητήματα αξιοπιστίας 
o Τεχνολογική απαξίωση: οι ταχείες εξελίξεις στις ενεργειακές τεχνολογίες 

σημαίνουν ότι η σημερινή αποδοτική λύση μπορεί να ξεπεραστεί, 
δεσμεύοντας την επιχείρηση σε λιγότερο ευέλικτα ή πιο δύσκολα 
αναβαθμίσιμα συστήματα. 

o Ζητήματα συμβατότητας συστημάτων: η εισαγωγή νέων, πιο ενεργειακά 
αποδοτικών εξαρτημάτων μπορεί να απαιτεί ελέγχους συμβατότητας με 
τα υπάρχοντα συστήματα. Οι ασυμβατότητες μπορεί να προκαλέσουν 
προβλήματα απόδοσης, να μειώσουν την παραγωγικότητα ή να 
δημιουργήσουν πονοκεφάλους στη συντήρηση. 

• Αβεβαιότητες σε σχέση με τη νομοθεσία και την αγορά 
o Μεταβαλλόμενα πρότυπα και κίνητρα: οι κυβερνητικές πολιτικές, οι 

επιδοτήσεις και τα πρότυπα μπορεί να μεταβάλλονται με την πάροδο του 
χρόνου. Εάν οι κανονισμοί αλλάξουν μετά την πραγματοποίηση των 
επενδύσεων, οι αναμενόμενες αποδόσεις μπορεί να μειωθούν σημαντικά. 

o Διακυμάνσεις της αγοράς στις τιμές της ενέργειας: εάν οι τιμές της 
ενέργειας πέσουν απροσδόκητα, η οικονομική λογική για ένα μέτρο 
υψηλής απόδοσης μπορεί να αποδυναμωθεί, με αποτέλεσμα βραδύτερες 
περιόδους απόσβεσης και πιθανή μεταμέλεια για την αρχική επένδυση. 

• Αντισταθμίσεις για το περιβάλλον και τους πόρους 
o Εισροές υλικών και πόρων: ορισμένες τεχνολογίες υψηλής απόδοσης 

βασίζονται σε εξειδικευμένα υλικά, μέταλλα σπάνιων γαιών ή πιο 
σύνθετες διαδικασίες κατασκευής, οι οποίες μπορεί να έχουν το δικό τους 
περιβαλλοντικό αποτύπωμα ή ευπάθειες στην αλυσίδα εφοδιασμού. 

o Θέματα διάθεσης και παροπλισμού: η αναβάθμιση σε νέες τεχνολογίες 
μπορεί να καταστήσει παρωχημένο τον παλαιότερο εξοπλισμό, εγείροντας 
ερωτήματα σχετικά με τη διάθεση, την ανακύκλωση και τις 
περιβαλλοντικές επιπτώσεις της ανανέωσης του εξοπλισμού. 
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3.  Μεθοδολογία για την ένταξη των NEB 
στην πρακτική ενεργειακού ελέγχου  

Η μεθοδολογία αποτελείται από δύο κύρια μέρη: 

- Προσδιορισμός των NEBs 

- Ανάλυση και αξιολόγηση των ΝΕΒ 

Και για τα δύο μέρη έχει αναπτυχθεί ένα υποστηρικτικό εργαλείο υπολογισμού σε 
μορφή MS Excel. 

Το εργαλείο «TOOL1» έχει σχεδιαστεί για να βοηθήσει τους ενεργειακούς ελεγκτές 
στον εντοπισμό των κατάλληλων NEB για τα μέτρα ενεργειακής απόδοσης  ΕΕΜ στο 
πλαίσιο ενεργειακών ελέγχων για εταιρείες. Ωστόσο, μπορεί επίσης να ωφελήσει 
χρήστες διαφορετικών κατηγοριών, όπως το προσωπικό των εταιρειών ή οι 
υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής για την ενεργειακή απόδοση. Το εργαλείο «TOOL2» 
έχει σχεδιαστεί για να υποστηρίζει τους ενεργειακούς ελεγκτές στην αξιολόγηση 
των επενδύσεων που σχετίζονται με την ενέργεια, ενσωματώνοντας τον αντίκτυπο 
των NEB και των NEE. Μπορεί να εφαρμοστεί ανεξάρτητα από το TOOL1, εάν ο 
ενεργειακός ελεγκτής έχει σαφή κατανόηση των NEB της εταιρείας για 
συγκεκριμένα ΕΕΜ. Διαφορετικά, συνιστάται να γίνει πρώτα η χρήση του TOOL1. 
Τα εργαλεία μπορούν να εφαρμοστούν χωριστά ή με διαδοχική σειρά, όπου τα 
αποτελέσματα του TOOL1 χρησιμοποιούνται ως δεδομένα εισόδου για το TOOL2. 

Τα παρακάτω βήματα συνιστώνται πριν από τη χρήση  των  εργαλείων: 

• ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΣΗΜΕΙΩΣΗ: Χρήση του MS Excel έκδοση 2019 ή νεότερη2. 
• ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΣΗΜΕΙΩΣΗ: ενεργοποίηση λειτουργίας "μακροεντολών" στο 

Excel για την σωστή εκτέλεση των εντολών στα εργαλεία.  
• Διαβάστε τον «Οδηγό για Ενεργειακούς Ελεγκτές» και, στη συνέχεια, 

αποκτήστε πρόσβαση στα εργαλεία. 
• Συμβουλευτείτε το "εγχειρίδιο χρήσης" για κάθε εργαλείο και ακολουθήστε 

τις οδηγίες! 

Τα εργαλεία μπορούν να χρησιμοποιηθούν στο μέγιστο των δυνατοτήτων τους μόνο 
μετά από ένα εκπαιδευτικό σεμινάριο3. Και τα δύο εργαλεία πρέπει να 
χρησιμοποιούνται σε συνδυασμό με τον ενεργειακό έλεγχο της εταιρείας (ανατρέξτε 
στη συνιστώμενη αλληλουχία στο Σχήμα 2).  

Το TOOL1 μπορεί να εφαρμοστεί δύο φορές κατά τη διάρκεια της διαδικασίας 
ενεργειακού ελέγχου. Μετά την αρχική επαφή με την εταιρεία όπου ο εκπρόσωπος 
της εταιρείας θα πρέπει είτε να παρέχει πληροφορίες σχετικά με το 
προγραμματισμένο μέτρο ενεργειακής απόδοσης - ΕΕΜ, είτε ορισμένες ενδείξεις 
σχετικά με το αναμενόμενο ΕΕΜ. Με βάση αυτές τις πληροφορίες, ο ενεργειακός 

 
2 Τα εργαλεία και η οπτικοποίηση των αποτελεσμάτων έχουν σχεδιαστεί για να βελτιώσουν την εμπειρία και τη 
σαφήνεια του χρήστη. Ως εκ τούτου, χρησιμοποιείται η τελευταία έκδοση του MS Excel.3 Επικοινωνήστε με το 
εθνικό σημείο επαφής για τη δυνατότητα συμμετοχής στο πρόγραμμα κατάρτισης.  
3 Επικοινωνήστε με το εθνικό σημείο επαφής για τη δυνατότητα συμμετοχής στο πρόγραμμα κατάρτισης.  
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ελεγκτής μπορεί να αρχίσει να συμπληρώνει το TOOL1 - Βήμα1. Ο ενεργειακός 
ελεγκτής μπορεί να προσδιορίσει το δυνητικό EEM και να καταγράψει τα πιθανά 
ΝΕΒ που σχετίζονται με αυτό το EEM. 

Κατά τη διάρκεια της επιτόπιας επιθεώρησης, ο ενεργειακός ελεγκτής μπορεί να 
συνεργαστεί με την Ανώτατη Διοίκηση της εταιρείας ώστε να επανεξετάσει τα 
εντοπισμένα πιθανά NEBs για κάθε επιλεγμένο EEM και να καθορίσει τη συνάφεια 
και τη σημασία τους για την εταιρεία. Επίσης, ο ενεργειακός ελεγκτής και η Ανώτατη 
Διοίκηση της εταιρείας θα πρέπει να συμπληρώσουν από κοινού τις πληροφορίες 
σχετικά με τα NEB (TOOL1, Βήμα 2) ή μπορεί να γίνει μόνο από τον ενεργειακό 
ελεγκτή μετά την επιτόπια επιθεώρηση της εταιρείας. Ως εκ τούτου, ο 
προσδιορισμός των NEB (με την χρήση του TOOL1) μπορεί να επαναληφθεί, 
ανάλογα με τις ανάγκες, εφόσον ο ενεργειακός ελεγκτής και η εταιρεία έχουν 
καταλήξει σε αμοιβαία συνεννόηση.  

Το TOOL2 μπορεί να εφαρμοστεί μόνο μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας 
ταυτοποίησης των NEB. 

 

 
Σχήμα 2: Απλοποιημένη διαδικασία ενεργειακού ελέγχου και ενσωμάτωση εργαλείων υπολογισμού 

Δεδομένου ότι η χρήση του TOOL1 είναι προαιρετική, υπάρχουν δύο επιλογές για 
τον εντοπισμό των NEB: είτε να χρησιμοποιηθούν τα αποτελέσματα από το TOOL1 
ως δεδομένα εισόδου για το TOOL2, είτε να ακολουθηθεί η μεθοδολογία που 
παρουσιάζεται στο TOOL1 για την άμεση ολοκλήρωση των βημάτων 1 και 2 του 
TOOL2 στο πλαίσιο του TOOL2. Ωστόσο, ο εντοπισμός των ΝΕΒ και η απόδοση των 
τιμών τους πρέπει να γίνει κατά τη διάρκεια της επιτόπιας επιθεώρησης της 
επιχείρησης.  

Μετά τη επιτόπια επιθεώρηση της εταιρείας, ο ενεργειακός ελεγκτής θα 
πραγματοποιήσει τον υπολογισμό και την ανάλυση των δεδομένων για τον 
ενεργειακό έλεγχο. Κατά τη διάρκεια αυτής της φάσης, πρέπει να ολοκληρωθούν 
τα Βήματα 1 έως 7 του TOOL2. Αυτό περιλαμβάνει τη χρήση των δεδομένων 
εισόδου από τον ενεργειακό έλεγχο στο Βήμα1 (STEP1) του TOOL2. Στη συνέχεια, 
ο ενεργειακός ελεγκτής θα προχωρήσει από το Βήμα 2 (STEP2) έως το Βήμα7 

Προετοιμασία
•Βήμα1, 

TOOL1

Επιθεώρηση •Βήμα 2, 
TOOL1

Ανάλυση 
δεδομένων

•Βήμα 1-7, 
TOOL2

Έκθεση •Βήμα 8, 
TOOL2
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(STEP7) για να αναλύσει τις επιπτώσεις του NEB σε κάθε επιλεγμένο EEM. Το TOOL2 
θεωρείται ολοκληρωμένο μόλις ολοκληρωθεί το Βήμα8. Οι πληροφορίες από το 
ΒΗΜΑ8  συνίσταται να συμπεριληφθούν στην έκθεση ενεργειακού ελέγχου για την 
εταιρεία. 

3.1. Αρχικές ερωτήσεις για την συμπλήρωση του 
TOOL2 

Εκτός από τις τακτικές έρευνες κατά τη διάρκεια του ενεργειακού ελέγχου, οι 
ακόλουθες ερωτήσεις που θα συμβάλουν στην ακριβέστερη εισαγωγή δεδομένων 
για το TOOL2 θα πρέπει να απευθύνονται στους εκπροσώπους της εταιρείας (ιδανικά 
στην Ανώτατη Διοίκηση). 

Ερώτηση Σκοπός στο TOOL2 

Πώς αποφασίζει η εταιρεία εάν θα 
προχωρήσει σε επενδύσεις (που 
δεν περιορίζονται σε βελτιώσεις 
ενεργειακής απόδοσης); 

• Να κατανοηθούν οι βασικοί παράγοντες που 
επηρεάζουν τις επενδυτικές αποφάσεις της 
εταιρείας.  

• Να προσαρμοστεί η παρουσίαση των 
αποτελεσμάτων του ενεργειακού ελέγχου με 
τρόπο που να ευθυγραμμίζεται με τις 
προτεραιότητες της εταιρείας. 

Ποια κριτήρια πρέπει να πληρούν 
οι υπολογισμοί βελτίωσης της 
ενεργειακής απόδοσης για να 
πείσουν την εταιρεία να επενδύσει 
στα προτεινόμενα μέτρα; 

• Να διακρίνει σε τι δίνει προτεραιότητα η 
εταιρεία όταν εξετάζει την επένδυση στα 
προτεινόμενα μέτρα. 

• Να διασφαλιστεί ότι τα αποτελέσματα του 
ενεργειακού ελέγχου καταδεικνύουν σαφώς εάν 
τα προτεινόμενα μέτρα ανταποκρίνονται στις 
ελάχιστες προσδοκίες της εταιρείας για 
εφαρμογή. 

Πόσο σημαντικές είναι οι 
οικονομικές πτυχές, οι κίνδυνοι, 
οι αβεβαιότητες, τα ποσά των 
επενδύσεων και οι μη 
ποσοτικοποιημένες μη ενεργειακές 
επιπτώσεις για την εταιρεία; 

• Για την ακριβή στάθμιση διαφορετικών 
κατηγοριών δεικτών στην ενότητα Δείκτης 
οφέλους.  

• Για να οριστεί το εύρος τιμών των παραμέτρων 
για την Ανάλυση ευαισθησίας. 

• Για να προσδιοριστεί ποιες παράμετροι θα 
συμπεριληφθούν στην ανάπτυξη βέλτιστων και 
χειρότερων σεναρίων κατά την Ανάλυση 
σεναρίων. 

Ποια περίοδος αποπληρωμής 
θεωρείται αποδεκτή κατά την 
αξιολόγηση των επενδύσεων; 

• Για να προσδιοριστεί ο αριθμός των ετών που 
πρέπει να ληφθούν υπόψη στους υπολογισμούς 
στην ενότητα Δεδομένα εισόδου. 

• Για τον καθορισμό παραμέτρων εισόδου για τον 
δείκτη αβεβαιότητας στην ενότητα Δείκτης 
οφέλους. 
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Ποιος είναι ο μέγιστος χρόνος 
αποπληρωμής για τον οποίο η 
εταιρεία θα επενδύσει σε διάφορα 
μέτρα; 

• Για να καθοριστεί  ο αριθμός των ετών που 
πρέπει να ληφθούν υπόψη στους υπολογισμούς 
στην ενότητα Δεδομένα εισόδου. 

• Για να καθοριστούν οι παράμετροι εισόδου για 
τον δείκτη αβεβαιότητας στην ενότητα Δείκτης 
οφέλους του εργαλείου. 

Χρησιμοποιεί η εταιρεία τραπεζικά 
δάνεια ή ιδία κεφάλαια για τη 
χρηματοδότηση επενδύσεων; 

Για τον προσδιορισμό της αναλογίας μετοχικού 
κεφαλαίου και χρεωστικού κεφαλαίου που θα 
χρησιμοποιηθεί στους υπολογισμούς στα δεδομένα 
εισόδου. 

Ποια επιτόκια χρησιμοποιεί η 
εταιρεία για τα ιδία κεφάλαιά της 
και για δάνεια στους 
υπολογισμούς επενδύσεων; 

Για τον προσδιορισμό των επιτοκίων για το 
μετοχικό κεφάλαιο και το χρέος που θα 
χρησιμοποιηθούν στους υπολογισμούς στην 
ενότητα Δεδομένα εισόδου. 

Ποια ποσά θεωρούνται μεγάλες 
και μικρές επενδύσεις όσον αφορά 
τη νομισματική αξία; 

Για την κατάλληλη κατηγοριοποίηση των ποσών 
επένδυσης στην ενότητα Δείκτης Οφέλους. 

 

Με την αντιμετώπιση αυτών των ερωτημάτων, μπορούν να συγκεντρωθούν 
ακριβέστερα και πιο συναφή στοιχεία, ενισχύοντας την αποτελεσματικότητα και την 
ακρίβεια του ενεργειακού ελέγχου και της επακόλουθης ανάλυσης με το TOOL2. 

3.2. TOOL 1 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ 1) – Προσδιορισμός των NEB  

Το TOOL1 είναι ένα εργαλείο που βοηθά τους ενεργειακούς ελεγκτές να εντοπίζουν 
και να ποσοτικοποιούν τα μη ενεργειακά οφέλη (NEB) των μέτρων ενεργειακής 
απόδοσης (ΕΕΜ) για την εταιρεία. Το TOOL1 βασίζεται στην εμπειρία των εταίρων 
του έργου KNOWnNEBs, οι οποίοι ανέπτυξαν έναν πίνακα NEB με περίπου 130.000 
σημεία δεδομένων.  

Το TOOL1 είναι δομημένο σε δύο βασικά βήματα.  

3.2.1.  ΒΗΜΑ 1: Επιλογή NEB για το ΕΕΜ 

Ανοίγετε το φύλλο εργασίας του Excel «εύρεση NEB».  
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Επιλέξτε μία κατηγορία ΕΕΜ και ένα συγκεκριμένο ΕΕΜ από τις λίστες που 
διατίθενται. Το εργαλείο θα εμφανίσει κατάλογο όλων των NEB κατά σειρά 
πιθανότητας να συσχετιστούν με το επιλεγμένο ΕΕΜ. Τα NEB μπορούν να 
φιλτραριστούν ανάλογα με το είδος του ωφελούμενου. Επιλέγοντας την κατηγορία 
του ωφελούμενου τα ΝΕΒ κατατάσσονται σύμφωνα με το ενδιαφέρον της 
συγκεκριμένης κατηγορίας ωφελούμενου. 

Η προεπιλεγμένη επιλογή είναι η ανώτατη διοίκηση, αλλά μπορείτε επίσης να 
επιλέξετε τον υπάλληλο ή τον νομοθέτη. Η ιεράρχηση κάθε NEB μπορεί να διαφέρει 
ανάλογα με τον ωφελούμενο. Όσον αφορά στους ενεργειακούς ελέγχους, ο κύριος 
ενδιαφερόμενος είναι συνήθως η Ανώτατη Διοίκηση. 

Μετά τη συμπλήρωση και των τριών αναπτυσσόμενων καταλόγων, ο ενεργειακός 
ελεγκτής έχει τη δυνατότητα να αποθηκεύσει το συγκεκριμένο ΕΕΜ σε ένα από τα 
10 φύλλα εργασίας, επιλέγοντας το αντίστοιχο πεδίο του ΕΕΜ. 

 
Ο ενεργειακός ελεγκτής μπορεί να εκτελέσει τις ενέργειες που περιγράφονται 
παραπάνω πολλές φορές, ανάλογα με τις ανάγκες του ενεργειακού ελέγχου. 
Ωστόσο, ο μέγιστος αριθμός των ΕΕΜ που μπορούν να επιλεγούν και να 
αποθηκευτούν περιορίζεται στα δέκα (10). 

3.2.2.  ΒΗΜΑ 2: Αντιστοίχιση τιμών σε επιλεγμένα NEB 

Επιλέξτε τα φύλλα Excel για τα επιλεγμένα ΕΕΜ.  
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Κάθε ΕΕΜ διαθέτει πίνακα με τις κατηγορίες των NEB και τα συνδεδεμένα NEB, τα 
οποία κατατάσσονται από τα πιθανότερα έως τα λιγότερο πιθανά να εμφανιστούν 
για την εταιρεία, με βάση τον επιλεγμένο ωφελούμενο. Η Ανώτατη Διοίκηση, σε 
συνεργασία με τον ενεργειακό ελεγκτή, πρέπει να καθορίσουν ποια NEB είναι 
σημαντικά για την εταιρεία και αν θα πρέπει να συμπεριληφθούν στους επόμενους 
υπολογισμούς. Αυτό μπορεί να γίνει χρησιμοποιώντας διαφορετικές μεθόδους, 
ανάλογα με τις συγκεκριμένες συνθήκες (βλέπε Σχήμα 2). Ο επιλεγμένος 
ωφελούμενος έχει τη διακριτική ευχέρεια να αποφασίσει ποια είναι η βέλτιστη λύση 
και πόσα από τα NEB μπορούν να αποδοθούν στην εταιρεία. Ο αριθμός των NEB για 
κάθε ΕΕΜ μπορεί να ποικίλει και να κυμαίνεται από κανένα έως όλα τα αναφερόμενα 
NEB. Ωστόσο, εάν η εταιρεία δεν προσδιορίζει τα δικά της NEB, συνιστάται η επιλογή 
των NEB με βαθμολογία 5 και άνω για περαιτέρω αξιολόγηση. Επιπλέον, εάν ένα 
συγκεκριμένο NEB δεν περιλαμβάνεται στο υπάρχον  κατάλογο των NEB, ο 
ενεργειακός ελεγκτής έχει τη δυνατότητα να προσθέσει το  δικό του. 

Εάν ένα NEB πρόκειται να ποσοτικοποιηθεί, ο χρήστης πρέπει να δηλώσει αν το εν 
λόγω NEB είναι αρχικό ή ετήσιο, ποια είναι η μονάδα μέτρησής του καθώς και τον 
αριθμό των μονάδων.  

 
Για τα μη ποσοτικοποιημένα NEB, ο ενεργειακός ελεγκτής πρέπει να συλλέγει 
πληροφορίες από τους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων της εταιρείας (ανώτατα 
διοικητικά στελέχη) κατά τη διάρκεια του ενεργειακού ελέγχου. Η Ανώτατη 
Διοίκηση της εταιρείας με τη βοήθεια του ενεργειακού ελεγκτή πρέπει να 
συμφωνήσει σχετικά με τη σημασία (υποκειμενική βαθμολογία) κάθε μη 
ποσοτικοποιημένου NEB. Το ακόλουθο σύστημα βαθμολόγησης πρέπει να 
χρησιμοποιείται για να υποδείξει τη σημασία κάθε NEB για την εταιρεία: 

• 1 – Πολύ χαμηλή σημασία 
• 2 – Χαμηλή σημασία 
• 3 – Μέση σημασία 
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• 4 – Μεγάλη σημασία 
• 5 – Πολύ μεγάλη σημασία  

Μετά την ολοκλήρωση των εργασιών υλοποίησης ενός ΕΕΜ, ο ενεργειακός ελεγκτής 
πρέπει να τις επαναλαμβάνει για κάθε μέτρο ΕΕΜ που επιλέγεται για την εταιρεία 
στο TOOL1. Μόλις συμπληρωθούν οι πληροφορίες για όλα τα ΕΕΜ, ο ενεργειακός 
ελεγκτής μπορεί να προχωρήσει στο TOOL2. Τα δεδομένα από το TOOL1 θα 
χρησιμοποιηθούν για την εκτέλεση των υπολογισμών στο TOOL2. 

3.3. TOOL 2 (ΕΡΓΑΛΕΙΟ 2) – Ανάλυση και 
αξιολόγηση των NEB  

Το TOOL2 βασίζεται στο πρότυπο EN 17463:2021 «Αποτίμηση των επενδύσεων που 
σχετίζονται με την ενέργεια (VALERI)» με πρόσθετες νέες προσεγγίσεις 
υπολογισμού για την ανάλυση των νομισματικών επιπτώσεων των NEB στο ΕΕΜ. 
Το TOOL2 αποτελείται από οκτώ κύρια βήματα. 

3.3.1. ΒΗΜΑ 1: Συλλογή δεδομένων εισόδου, NEBs και NEEs 

Εάν το TOOL1 χρησιμοποιείται για την ταυτοποίηση του ΕΕΜ, εισαγάγετε τα ίδια 
δεδομένα όπως στο TOOL1. Εάν δεν χρησιμοποιείται το TOOL1, εισαγάγετε τα 
δεδομένα από την έκθεση ενεργειακού ελέγχου ή τα αποτελέσματα της ανάλυσης 
δεδομένων (βλ. TOOL1, ΒΗΜΑ 2). Για να εκτελέσετε την ανάλυση δεδομένων στο 
TOOL2, βεβαιωθείτε ότι έχουν συμπληρωθεί όλα τα απαιτούμενα πεδία δεδομένων 
που επισημαίνονται με κίτρινο χρώμα. Η μόνη εξαίρεση είναι το πεδίο 
«αποθηκευμένο είδος ενέργειας». Για κάθε EEM, μπορείτε να καθορίσετε είτε ένα 
μόνο είδος ενέργειας είτε έως και τρία με τις αντίστοιχες τιμές τους. 
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3.3.2. ΒΗΜΑ 2: Ανάλυση αρχικών αποτελεσμάτων 

Το TOOL2 υπολογίζει αυτόματα τις «Εισροές» και «Εκροές» με βάση τη μεθοδολογία 
που παρέχεται στο πρότυπο VALERI. Για τις «Εισροές», όλα τα αναφερόμενα  
ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ και οι αντίστοιχες τιμές τους προστίθενται αυτόματα στον 
πίνακα υπολογισμού. Ομοίως, για τις «Εκροές» παρουσιάζονται όλες οι 
αναφερόμενες ποσοτικοποιημένες ΝΕΕ. Και στις δύο περιπτώσεις, οι τιμές των 
περιοδικών ΝΕΒ και ΝΕΕ πρέπει να εισαχθούν χειροκίνητα στις γραμμές που 
επισημαίνονται με κίτρινο χρώμα στους αντίστοιχους πίνακες. Τα δεδομένα στους 
πίνακες προορίζονται για λεπτομερή ανάλυση των αποτελεσμάτων και για την 
επαλήθευση της ακρίβειας των δεδομένων εισόδου.  

Το αποτέλεσμα που παρουσιάζει ο πίνακας που ακολουθεί και τα γραφήματα που 
τον συνοδεύουν αποτελούν το πιο σημαντικό μέρος της ανάλυσης.  
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Τα αποτελέσματα δείχνουν κατά πόσον το ΕΕΜ είναι εφικτό εντός του επιλεγμένου 
και επιθυμητού χρόνου αποπληρωμής για την εταιρεία, με ή χωρίς τα NEB. 
Παρέχουν επίσης πληροφορίες όπως άλλους σχετικούς δείκτες και τις τιμές τους για 
να εξηγήσουν τα αποτελέσματα με μεγαλύτερη σαφήνεια για την εταιρεία. Με βάση 
τα αποτελέσματα υπολογισμού, το πλαίσιο κειμένου κατηγοριοποιείται ανά χρώμα: 

• Πράσινο - η επένδυση σε αυτό το ΕΕΜ είναι εφικτή και η ανάλυση των μη 
ποσοτικοποιημένων NEB δεν είναι απαραίτητη, αλλά μπορεί να εξεταστεί, 
γεγονός που θα μπορούσε να βελτιώσει ακόμη περισσότερο την κερδοφορία 
(στην περίπτωση αυτή, η ανάλυση των μη ποσοτικοποιημένων NEB θα δείξει 
το ποσό των επιτρεπόμενων αρνητικών επιπτώσεων (εκφρασμένων σε 
χρηματική αξία) προκειμένου το εν λόγω ΕΕΜ να είναι εφικτό). 

• Κόκκινο - η επένδυση σε αυτό το ΕΕΜ δεν είναι εφικτή και η ανάλυση των 
μη ποσοτικοποιημένων NEB θα πρέπει να γίνει για τον ποσοτικό 
προσδιορισμό της αναγκαίας πρόσθετης αξίας προκειμένου το εν λόγω ΕΕΜ 
να καταστεί οικονομικά εφικτό.  

Το TOOL2 εκτελεί τους υπολογισμούς για χρονική περίοδο έως και 30 ετών. Εάν ο 
χρόνος αποπληρωμής υπερβαίνει τα 30 χρόνια, η τιμή 31 θα εμφανιστεί αυτόματα. 

3.3.3.  ΒΗΜΑ 3: Ποσοτικός προσδιορισμός μη 
ποσοτικοποιημένων NEB 

Στην παρούσα ενότητα αποδίδεται χρηματική αξία στα μη ποσοτικοποιημένα NEB. 
Δίνονται δύο είδη τιμών: (1) για τα ετήσια NEB και (2) για τα αρχικά NEB. Οι τιμές 
αυτές υποδεικνύουν την αναγκαία πρόσθετη χρηματική αξία των μη 
ποσοτικοποιημένων NEB, προκειμένου να είναι εφικτό το προτεινόμενο ΕΕΜ. 

Για παράδειγμα, εάν από τον υπολογισμό προκύψει ότι η συνολική αξία των ετήσιων 
μη ποσοτικοποιημένων NEB θα πρέπει να ανέρχεται σε 1245 EUR, αυτό σημαίνει ότι 
το εν λόγω ΕΕΜ θα είναι εφικτό εάν όλα τα μη ποσοτικοποιημένα NEB αποφέρουν  
πρόσθετη αξία 1245 EUR. Το αποτέλεσμα αυτής της ανάλυσης προορίζεται να 
παρουσιαστεί στους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων της εταιρείας (ανώτατα 
διευθυντικά στελέχη). Στη συνέχεια, οι υπεύθυνοι μπορούν να αποφασίσουν 

NP V για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (δίχ ως ΝΕ Β )
0 E UR

NP V για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (με ΝΕ Β )
0 E UR

Ε π ίδραση του μη ενεργειακού οφέλους στην NP V
0 E UR

Έ τη για την επ ίτευξη θετικής NP V (χ ωρίς NE B s) 1 years

Έ τη για την επ ίτευξη θετικής NP V (με NE B s) 1 years

IR R  για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (δίχ ως ΝΕ Β )
#NUM! #D IV/0!

IR R  για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (με ΝΕ Β )
#NUM! #D IV/0!

Α π ο τελ έσ μ α τα

Η επ ένδυσή σας σε αυτό το μέτρο β ελτίωσης της 
ενεργειακής απ όδοσης έχ ει αρνητική αξία, 
γεγονός π ου σημαίνει ότι π ρέπ ει να ληφθεί 

υπ όψη η π ρόσθετη αξία των μη 
π οσοτικοπ οιημένων μη ενεργειακών οφελειών. 

Παρακαλείστε να π ροβ είτε στην ανάλυση των μη 
π οσοτικοπ οιημένων μη ενεργειακών ωφελειών.

Πολλαπ λασιαστής ΝΕ Β  (αλλαγές στην 
NP V λόγω της συμπ ερίληψης των ΝΕ Β  
σε σύγκριση με την π ερίπ τωση χ ωρίς 

συμπ ερίληψη ΝΕ Β )

N/A

R O I για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (δίχ ως 
ΝΕ Β )

R O I για την επ ιλεγμένη π ερίοδο 7 έτη (με 
ΝΕ Β )
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(συνήθως βάσει της υποκειμενικής τους άποψης) εάν αυτά τα μη ποσοτικοποιημένα 
NEB έχουν την πρόσθετη αναγκαία αξία για αυτούς. Για παράδειγμα, η 
αντικατάσταση μιας μονάδας διαχείρισης αέρα στην εταιρεία έχει μη 
ποσοτικοποιημένο NEB βελτιωμένης ποιότητας εσωτερικού αέρα. Και με βάση τα 
αποτελέσματα της ανάλυσης του TOOL2, αυτό το NEB βελτιωμένης ποιότητας αέρα 
εσωτερικών χώρων θα πρέπει να αποφέρει τουλάχιστον 1245 EUR προκειμένου να 
είναι εφικτή η εγκατάσταση της νέας μονάδας. Οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων της 
εταιρείας μπορούν στη συνέχεια να αξιολογήσουν εάν η βελτίωση της ποιότητας 
του εσωτερικού αέρα λόγω αλλαγής μονάδας χειρισμού αέρα για αυτούς έχει αξία 
1245 ευρώ. 

Δεδομένου ότι δίνεται χρηματική αξία στα μη ποσοτικοποιημένα NEB, είναι δυνατόν 
να δοθεί μια πολύ χρήσιμη οικονομική αξιολόγηση. 

 

 
Για να διασφαλιστεί ότι η εφαρμογή του EEM είναι εφικτή, η ποσοτικοποίηση των 
προηγουμένως μη ποσοτικοποιημένων ΝΕΕ πρέπει να περιλαμβάνει τις 
απαιτούμενες αρχικές τιμές. Αυτή η αρχική αναγκαία αξία εμφανίζεται επίσης ως το 
ποσό των απαιτούμενων επιδοτήσεων ή επιχορηγήσεων για την επίτευξη του 
επιθυμητού χρόνου απόσβεσης για την εταιρεία. Στη συνέχεια, η εταιρεία μπορεί να 
αξιολογήσει κατά πόσον είναι πρόθυμη να επενδύσει σε ένα ΕΕΜ που δεν είναι 
οικονομικά βιώσιμο δίχως μη ποσοτικοποιημένα NEB ή εάν πρέπει να αναζητήσει 
ένα πρόγραμμα στήριξης επεμβάσεων εξοικονόμησης ενέργειας για τη 
συγχρηματοδότηση της εφαρμογής του ΕΕΜ. 

Νο. Μη π οσοτικοπ οιημένα μη ενεργειακά οφέλη

Απ αραίτητη τιμή 
β άσης των 
ετήσιων μη 
π οσοτικοπ οιημέ
νων ΝΕ Β  
π ροκειμένου το 
μέτρο 
ενεργειακής 
απ όδοσης να 
είναι οικονομικά 

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
Σ ύνολο

0 E UR

#D IV/0! %

Π ο σ ο τικ ο π ο ίη σ η  τω ν  μ η  π ο σ ο τικ ο π ο ιη μ έν ω ν  NE B s

Απ αραίτητη β ασική τιμή των αρχ ικών μη π οσοτικοπ οιημένων ΝΕ Β  
π ροκειμένου το μέτρο ενεργειακής απ όδοσης να είναι οικονομικά 

εφικτό

Απ αραίτητο π οσό επ ιχ ορήγησης/επ ιδότησης/άλλων κινήτρων για να 
είναι οικονομικά εφικτή η επ ένδυση

Yearly NEBs
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3.3.4. ΒΗΜΑ 4: Ανάλυση ευαισθησίας 

Η ανάλυση ευαισθησίας εξετάζει πώς η διακύμανση των τιμών μιας ανεξάρτητης 
μεταβλητής επηρεάζει μια συγκεκριμένη εξαρτημένη μεταβλητή υπό ορισμένες 
παραδοχές. Η μεθοδολογία υπολογισμού για την ανάλυση ευαισθησίας ακολουθεί 
το πλαίσιο VALERI. Ωστόσο, ο ενεργειακός ελεγκτής και οι εκπρόσωποι της εταιρείας 
πρέπει να αναφέρουν τη σημασία και τις πιθανές αλλαγές κάθε παραμέτρου. Τα 
αποτελέσματα παρουσιάζονται τόσο σε πίνακες όσο και σε γραφήματα. Το 
αποτέλεσμα στους πίνακες δείχνει πώς οι αλλαγές στην παράμετρο θα μπορούσαν 
να επηρεάσουν την υλοποίηση του ΕΕΜ.  

 

 

3.3.5. ΒΗΜΑ 5: Ανάλυση διαφορετικών σεναρίων  

Το TOOL2 δημιουργεί αυτόματα τρία σενάρια με βάση τη μεθοδολογία που 
παρέχεται στο VALERI. Τα σενάρια που δημιουργούνται είναι: Πιθανότερη 
περίπτωση; Καλύτερη περίπτωση; Χειρότερη περίπτωση. Ο ενεργειακός ελεγκτής 
πρέπει να επιλέξει τις σχετικές παραμέτρους που θα συμπεριληφθούν στην ανάλυση 
σεναρίων για τους υπολογισμούς, ανάλογα με τις πληροφορίες σχετικά με την 
εταιρεία. Εάν μια παράμετρος δεν επιλεγεί να συμπεριληφθεί στην ανάλυση 
σεναρίων, τότε σε όλα τα σενάρια η παράμετρος αυτή θα έχει τη βασική τιμή. Τα 

Μεταβ ολή π αραμέτρων 25%

Μεταβ ολή 
π αραμέτρων Παράμετρος Β ασική τιμή Υ ψηλή Χ αμηλή

25% Κ όστος του μέτρου ενεργειακής απ όδοσης (C AP E X ), Ε υ 0 0 0
25% Ε ξοικονόμηση ενέργειας, MW h/έτος 0 0 0
25% Τ ιμή ενέργειας, E UR /MW h 0 0 0
25% Ποσοστό μεταβ ολής της τιμής ενέργειας, % 3.00% 3.75% 2.25%
25% Ε π ιτόκιο ιδίων κεφαλαίων, % 7.20% 9.00% 5.40%
25% Ε π ιτόκιο χ ρέους, % 4.00% 5.00% 3.00%
25% Ποσοτικός π ροσδιορισμός NE B 1 1.25 0.75

Παράμετρος Τ ιμή β άσης Υ ψηλή Χ αμηλή
Κ όστος του μέτρου ενεργειακής απ όδοσης (C AP E X ), Ε υρώ
Ε ξοικονόμηση ενέργειας, MW h/έτος
Τ ιμή ενέργειας, E UR /MW h
Ποσοστό μεταβ ολής της τιμής ενέργειας, %
Ε π ιτόκιο ιδίων κεφαλαίων, %
Ε π ιτόκιο χ ρέους, %
Ποσοτικός π ροσδιορισμός NE B

Παράμετρος Τ ιμή β άσης Υ ψηλή Χ αμηλή
Κ όστος του μέτρου ενεργειακής απ όδοσης (C AP E X ), Ε υρώ
Ε ξοικονόμηση ενέργειας, MW h/έτος
Τ ιμή ενέργειας, E UR /MW h
Ποσοστό μεταβ ολής της τιμής ενέργειας, %
Ε π ιτόκιο ιδίων κεφαλαίων, %
Ε π ιτόκιο χ ρέους, %
Ποσοτικός π ροσδιορισμός NE B

NP V για 7 έτη (δίχ ως ΝΕ Β )

Α ν ά λ υσ η  ευα ισ θη σ ία ς

NP V για 7 έτη (με ΝΕ Β )

Sensitivity
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αποτελέσματα των υπολογισμών υποδεικνύουν τα έτη επίτευξης θετικής NPV του 
ΕΕΜ για την εταιρεία για καθένα από τα σενάρια.  

 

3.3.6.  ΒΗΜΑ 6: Ανάλυση CAPEX 

Οι κεφαλαιουχικές δαπάνες (CAPEX) είναι τα κεφάλαια που επενδύονται από μια 
εταιρεία για την απόκτηση, συντήρηση ή βελτίωση πάγιων περιουσιακών στοιχείων 
όπως ακίνητα, κτίρια, εργοστάσια, εξοπλισμός και τεχνολογία. Αυτή η ενότητα του 
TOOL2 υπολογίζει τις επιτρεπόμενες κεφαλαιουχικές δαπάνες με ή χωρίς NEB για 
όλα τα έτη (από 1 έως 30), ανεξάρτητα από την επιλεγμένη περίοδο υπολογισμού. 
Τα αποτελέσματα της ανάλυσης κεφαλαιουχικών δαπανών υποδεικνύουν τις 
επιτρεπόμενες επενδύσεις, με και χωρίς να λαμβάνονται υπόψη οι οικονομικές 
επιπτώσεις των NEB στο ΕΕΜ για κάθε περίοδο υπολογισμού (από 1 έως 30 έτη), 
ώστε να καθίσταται εφικτό το ΕΕΜ. Οι πληροφορίες αυτές μπορούν να 
χρησιμοποιηθούν σε περίπτωση σύγκρισης του πραγματικού κόστους εφαρμογής 
του ΕΕΜ με το ανώτατο όριο κόστους επένδυσης από την εταιρεία. Επίσης, σε 
περίπτωση που το πραγματικό κόστος υλοποίησης του ΕΕΜ δεν είναι γνωστό, η 
ανάλυση κεφαλαιουχικών δαπανών μπορεί να χρησιμοποιηθεί για να γίνει 
κατανοητό ποιο κόστος υλοποίησης του ΕΕΜ είναι επιτρεπτό. 

3.3.7. ΒΗΜΑ 7: Ανάλυση δείκτη οφέλους  

Αυτό το βήμα είναι το τελικό βήμα για τους υπολογισμούς του επιλεγμένου ΕΕΜ και 
είναι το πιο περίπλοκο που  έχει αναπτυχθεί  κατά τη διάρκεια του έργου 
KNOWnNEBs. Ο δείκτης οφέλους ήταν απαραίτητο να δημιουργηθεί, καθώς 
καταδεικνύει με σαφή και κατανοητό τρόπο εάν το ΕΕΜ είναι επωφελές ή όχι για 
την εταιρεία προκειμένου να εφαρμοστεί.  

 
 

Ο δείκτης οφέλους δημιουργείται λαμβάνοντας υπόψη τους δείκτες 
χρηματοοικονομικών επιπτώσεων, κινδύνου, αβεβαιότητας, επενδύσεων και μη 

Σ υμπ ερίληψη 
στην ανάλυση 
σεναρίων (1 - 

ναι, 0 - όχ ι)

Παράμετρος
Πιθανότερη 
π ερίπ τωση 

(β ασική τιμή)

Β έλτιστη 
π ερίπ τωση

Χ ειρότερη 
π ερίπ τωση

1 Κ όστος του μέτρου ενεργειακής απ όδοσης (C AP E X ), Ε υ 226400 169800 283000
1 Ε ξοικονόμηση ενέργειας, MW h/έτος 47842 59802.5 35881.5
1 Τ ιμή ενέργειας, E UR /MW h 93.25 116.5625 69.9375
1 Ποσοστό μεταβ ολής της τιμής ενέργειας, % 3.00% 3.75% 2.25%
1 Ε π ιτόκιο ιδίων κεφαλαίων, % 7.20% 5.40% 9.00%
1 Ε π ιτόκιο χ ρέους, % 4.00% 3.00% 5.00%
1 Ποσοτικός π ροσδιορισμός NE B 1 1.25 0.75

Δ είκτης 
οφέλους 1.165

                                                                                   ↓
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ενεργειακών επιπτώσεων. Ο παρακάτω πίνακας εξηγεί τους λόγους για τη χρήση 
του εκάστοτε δείκτη. 

 

Κατηγορία δείκτη Ονομασία δείκτη   Αιτιολογία χρήσης στη μεθοδολογία 

Οικονομικός 
Απόδοση 

επένδυσης (ROI, 
%) 

Η απόδοση της επένδυσης χρησιμοποιείται 
ευρέως ως οικονομικός δείκτης για τον 
ποσοτικό προσδιορισμό του κατά πόσον η 
επένδυση θα είναι κερδοφόρα 

Οικονομικός IRR/προεξοφλητικό 
επιτόκιο 

Αυτός ο λόγος δείχνει εάν η επένδυση είναι 
κερδοφόρα. Εάν αυτή η αναλογία είναι 
πάνω από 1 σημαίνει ότι η επένδυση είναι 
εφικτή. Εάν αυτή η αναλογία είναι 
μικρότερη από 1, αυτό σημαίνει ότι η 
επένδυση δεν είναι εφικτή. 

Κίνδυνος 

Ο χειρότερος 
χρόνος για την 

επίτευξη θετικής 
NPV μείον την πιο 
πιθανή περίπτωση 
για την επίτευξη 
θετικής NPV, έτη 

Οι υπολογισμοί σκοπιμότητας επενδύσεων 
περιέχουν πολλές υποθέσεις. Κατά τη 
διάρκεια της ανάλυσης σεναρίων μπορεί να 
προσδιοριστεί ο χρόνος επένδυσης που θα 
χρειαζόταν για την επίτευξη θετικής NPV 
για το χειρότερο σενάριο. Ο χρόνος για την 
επίτευξη θετικής NPV για το χειρότερο 
σενάριο μπορεί να είναι σημαντικά 
μεγαλύτερος από ό,τι στο πιθανότερο 
σενάριο. Όσο μεγαλύτερος είναι ο χρόνος 
επίτευξης θετικής NPV στη χειρότερη 
περίπτωση, τόσο μεγαλύτερος είναι ο 
κίνδυνος εφαρμογής του προτεινόμενου 
μέτρου ΕΕΜ. 

Κίνδυνος 

Πιθανότερη 
περίπτωση 

επίτευξης θετικής 
NPV μείον την 

καλύτερη 
περίπτωση 

επίτευξης θετικής 
NPV, έτη 

Οι υπολογισμοί σκοπιμότητας επενδύσεων 
περιέχουν πολλές υποθέσεις. Κατά τη 
διάρκεια της ανάλυσης σεναρίων μπορούμε 
να δούμε πόσος χρόνος επένδυσης θα 
χρειαζόταν για να φτάσουμε σε θετική NPV 
για το καλύτερο σενάριο. Ο χρόνος 
επίτευξης θετικής NPV για το βέλτιστο 
σενάριο μπορεί να είναι σημαντικά 
μικρότερος από ό,τι στο πιθανότερο 
σενάριο. Όσο μικρότερος είναι ο χρόνος 
για την επίτευξη θετικής NPV στο βέλτιστο 
σενάριο, τόσο μικρότερος είναι ο κίνδυνος 
εφαρμογής του προτεινόμενου μέτρου 
ΕΕΜ. 
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Αβεβαιότητα 
Αριθμός ετών που 
πρέπει να ληφθούν 

υπόψη 

Όσο περισσότερος χρόνος πρέπει να 
λαμβάνεται υπόψη στους υπολογισμούς, 
τόσο μεγαλύτερη αβεβαιότητα και πιθανές 
αρνητικές επιπτώσεις φέρνει στο τραπέζι. 
Εάν η περίοδος υπολογισμού είναι 
σύντομη, τότε είναι απίθανο να συμβεί κάτι 
απρόβλεπτο. Ως εκ τούτου, όσο 
μεγαλύτερη είναι η περίοδος υπολογισμού, 
τόσο μεγαλύτερες είναι οι πιθανές 
αρνητικές επιπτώσεις για την εταιρεία που 
εφαρμόζει ένα ΕΕΜ. 

Αβεβαιότητα 

Χρόνος για την 
επίτευξη θετικής 

NPV/αριθμός ετών 
που πρέπει να 

ληφθούν υπόψη 

Η επίτευξη θετικής NPV σε συντομότερο 
χρονικό διάστημα μειώνει τον κίνδυνο ότι 
η αβεβαιότητα θα επηρεάσει αρνητικά τα 
αποτελέσματα της ΕΕΜ. Ο δείκτης αυτός 
συγκρίνει τον χρόνο που απαιτείται για την 
επίτευξη θετικής NPV σε σχέση με τον 
συνολικό χρονικό ορίζοντα υπολογισμού. 

Ποσό επένδυσης 

CAPEX (αναφορά 
των τιμών για 

μικρές και 
εξαιρετικά μεγάλες 
επενδύσεις για την 

ενεργειακά 
ελεγχόμενη 
εταιρεία) 

Συνήθως, οι εταιρείες είναι λιγότερο 
πρόθυμες να πραγματοποιήσουν μεγάλες 
επενδύσεις, επειδή μπορεί να επιβαρύνουν 
τις ταμειακές ροές τους. 

Μη 
ποσοτικοποιημένες 

μη ενεργειακές 
επιπτώσεις (NEI) 

Άθροισμα μη 
ποσοτικοποιημένων 

μη ενεργειακών 
οφελών (NEB) 

μείον άθροισμα μη 
ποσοτικοποιημένων 

μη ενεργειακών 
πρακτικών (NEE) 

Δεδομένου ότι δεν υπάρχουν 
ποσοτικοποιημένα μη ενεργειακά οφέλη 
και δράσεις που προκύπτουν κατά τη 
διάρκεια της εφαρμογής των ΕΕΜ, είναι 
σημαντικό να αξιολογηθούν (να ληφθούν 
υπόψη) αυτές οι επιπτώσεις. Ορισμένες 
φορές, αυτές οι μη ποσοτικοποιημένες 
επιπτώσεις μπορεί να αποτελέσουν το 
πραγματικό κίνητρο για την υλοποίηση ή 
μη των προτεινόμενων ΕΕΜ. 

 

Η αποτίμηση καθενός από τους 8 δείκτες γίνεται σε κλίμακα από -3 έως +3. Για 
καθέναν από τους 8 δείκτες, το εργαλείο υποδεικνύει τις τιμές περιγράμματος στις 
οποίες ο δείκτης αποτιμάται σε "-3" και "+3". Εάν η πραγματική τιμή ενός δείκτη 
είναι μικρότερη από την υποδεικνυόμενη τιμή περιγράμματος για τη βαθμολογία "-
3", τότε για αυτόν τον δείκτη εκχωρείται αποτίμηση "-3". Εάν η πραγματική τιμή 
ενός δείκτη είναι μεγαλύτερη από την υποδεικνυόμενη τιμή περιγράμματος για τη 
βαθμολογία "+3", τότε για αυτόν τον δείκτη εκχωρείται αποτίμηση "+3". Εάν η 
πραγματική τιμή ενός δείκτη βρίσκεται μεταξύ των τιμών περιγράμματος, τότε 
χρησιμοποιείται γραμμική βαθμολόγηση. Στο εργαλείο, κάθε μία από τις 8 
βαθμολογίες δεικτών φαίνεται σε ένα γράφημα όπου εμφανίζεται η πραγματική τιμή 
του δείκτη καθώς και οι ακραίες τιμές για τον κάθε έναν. Το εργαλείο επιτρέπει 
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στους χρήστες να αλλάζουν τις ακραίες τιμές των δεικτών εάν υπάρχουν 
ακριβέστερες πληροφορίες. 

 

 

Ο ενεργειακός ελεγκτής, σε συνεργασία με την Ανώτατη Διοίκηση της εταιρείας, 
μπορεί να αποδώσει τιμή από 0 έως 5 στη σημασία καθεμιάς από τις 5 κατηγορίες 
δεικτών για την εφαρμογή του ΕΕΜ. Όπου 0 = διόλου σημαντικό και 5 = πολύ 
σημαντικό. Εάν αυτές οι τιμές δεν έχουν εκχωρηθεί, χρησιμοποιούνται 
προεπιλεγμένες τιμές. 

 
Με βάση αυτά τα στοιχεία, παρέχεται ένας δείκτης οφέλους ως αριθμητική τιμή. Μια 
θετική τιμή του δείκτη οφέλους σημαίνει ότι το μέτρο είναι επωφελές για την 
εταιρεία και πρέπει να εφαρμοστεί, ενώ μια αρνητική τιμή σημαίνει το αντίθετο. Ο 
δείκτης βαθμολογείται σε κλίμακα από -3 έως +3, η οποία παρουσιάζεται σε 
γράφημα από το TOOL2. Τα όρια βαθμολόγησης (όταν ένας δείκτης φτάσει το -3 ή 
+3) μπορούν να τροποποιηθούν. Ο δείκτης λαμβάνει γραμμική βαθμολογία με βάση 
την τιμή του εντός του εύρους κατωφλίου: 

Τ ύπ ος δείκτη Σ ημασία Β αρύτητα
Β αθμολογία 

χ ωρίς 
β αρύτητα

Ο ικονομικά 5 50.0% 3.00
Κ ίνδυνος 1 10.0% 0.00
Αβ εβ αιότητα 1 10.0% 0.00
Ποσό 
επ ενδύσεων

2 20.0% -0.75

Μη 
π οσοτικοπ οιημ 1 10.0% 0.24

Σ ύνολο 10 100% 0.50
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+3 – είναι επιτακτική ανάγκη να εφαρμοστεί το μέτρο το συντομότερο  
  δυνατό 

+2 – το μέτρο συνιστάται ιδιαίτερα 

+1 – εφαρμόστε το μέτρο με προσοχή 

  0 – το μέτρο δεν έχει σημαντικό αντίκτυπο 

 -1 – το μέτρο δεν είναι εφικτό υπό τις παρούσες συνθήκες 

 -2 – το μέτρο είναι επιζήμιο και πρέπει να αποφεύγεται 

 -3 – το μέτρο είναι καταστροφικό και πρέπει να απορριφθεί 

 

 

3.3.8.  ΒΗΜΑ 8: Σύνοψη των αποτελεσμάτων  

Για να ολοκληρώσετε το ΒΗΜΑ 8, ακολουθήστε τα βήματα 1 έως 7 για κάθε ΕΕΜ 
που έχετε επιλέξει. Στη συνέχεια, μεταβείτε στο φύλλο "Σύνοψη (Summary)" στο 
MS Excel για να ολοκληρώσετε την εργασία με το TOOL2.  

Ο συνοπτικός πίνακας παρουσιάζει τις κύριες παραμέτρους των επιλεγμένων ΕΕΜ. 
Ο ενεργειακός ελεγκτής θα πρέπει να επιλέγει τα ΕΕΜ με βάση τις πληροφορίες της 
εταιρείας και να τα περιλαμβάνει στο περιληπτικό σημείωμα. Ο συνοπτικός πίνακας 
μπορεί να χρησιμεύσει ως παράρτημα της έκθεσης ενεργειακού ελέγχου. 
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4.  Προσέγγιση λήψης αποφάσεων 
Η αποτελεσματική κοινοποίηση των ευρημάτων του ενεργειακού ελέγχου, της 
πιθανής εξοικονόμησης κόστους και των προτεινόμενων  ενεργειών είναι 
απαραίτητη για την εξασφάλιση της υποστήριξης της ομάδας διαχείρισης της 
εταιρείας για την εφαρμογή μέτρων ενεργειακής απόδοσης. 

Ως εκ τούτου, η προσέγγιση λήψης αποφάσεων περιλαμβάνει τρία βασικά βήματα 
με κατευθυντήριες γραμμές σχετικά με τον τρόπο μετάδοσης των αποτελεσμάτων 
του ενεργειακού ελέγχου και της μεθοδολογίας υπολογισμού KNOWnNEBs στην 
ομάδα διαχείρισης μιας εταιρείας. 

4.1. ΒΗΜΑ 1: Δραστηριότητες προετοιμασίας  

Πριν από τη συνάντηση με την ομάδα διαχείρισης για την παρουσίαση των 
αποτελεσμάτων του ενεργειακού ελέγχου, είναι επιτακτική ανάγκη να διεξαχθούν 
ορισμένες δραστηριότητες προετοιμασίας. Ακολουθούν ορισμένες προτάσεις 
σχετικά με το τι πρέπει να λάβετε υπόψη στη διαδικασία προετοιμασίας: 

• Προσαρμογή μηνύματος: Εξετάστε τα ενδιαφέροντα του διοικητικού 
συμβουλίου – βλ. παρ. 3.1 – και το επίπεδο τεχνικής εμπειρογνωμοσύνης 
του. Χρησιμοποιήστε σαφή, συνοπτική γλώσσα με οπτικά στοιχεία και 
αποφύγετε την υπερβολική τεχνική ορολογία. 

• Επισήμανση βασικών ευρημάτων: Συνοψίστε τον συνολικό αντίκτυπο του 
ελέγχου στην κατανάλωση ενέργειας και την πιθανή εξοικονόμηση κόστους. 

• Ιεράρχηση προτάσεων: Παρουσιάστε πρώτα τις πιο αποτελεσματικές και 
οικονομικά αποδοτικές προτάσεις, με σαφή χρονοδιαγράμματα υλοποίησης 
και περιόδους αποπληρωμής. 

• Ποσοτικοποίηση οφελών: Μεταφράστε την εξοικονόμηση ενέργειας σε 
εξοικονόμηση χρημάτων, περιβαλλοντικές επιπτώσεις (μειωμένο αποτύπωμα 
άνθρακα) και πιθανή απόδοση επένδυσης (ROI). 

• Ρεαλισμός: Αναγνωρίστε τυχόν περιορισμούς ή προκλήσεις που σχετίζονται 
με την εφαρμογή των συστάσεων. 

• Προετοιμασία απαντήσεων σε διάφορα ερωτήματα: Προβλέψτε πιθανές 
ερωτήσεις σχετικά με το κόστος, τη διακοπή των λειτουργιών και τα 
μακροπρόθεσμα οφέλη. 

Αυτές οι συμβουλές σας παρέχουν τις βέλτιστες πρακτικές για τη μεταφορά των 
αποτελεσμάτων του ενεργειακού ελέγχου, την έγκριση της ομάδας διαχείρισης και 
την έναρξη ενός σχεδίου για ένα πιο αποτελεσματικό και φιλικό προς το περιβάλλον 
μέλλον για την εταιρεία. 

4.2. ΒΗΜΑ 2: Επικοινωνιακή στρατηγική  

Οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων πιθανότατα δεν έχουν τις απαραίτητες γνώσεις 
στον συγκεκριμένο τομέα. Επομένως, εσείς είστε οι ειδικοί κι όχι η διοίκηση. Το 
αποτέλεσμα ενός ενεργειακού ελέγχου εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από το πόσο 
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καλά κοινοποιούνται οι συστάσεις και τα πιθανά αποτελέσματα. Οι ενεργειακοί 
έλεγχοι μπορεί να είναι τεχνικοί και να βασιζόμενοι σε δεδομένα, αλλά είναι 
σημαντικό να μετατραπούν αυτές οι γνώσεις σε απλά, πρακτικά βήματα χωρίς να 
αφήνονται κενά. Υπάρχουν ορισμένες προτάσεις για την προώθηση των επιθυμητών 
αποτελεσμάτων:  

• Οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων ενδέχεται να μην διαθέτουν το τεχνικό 
υπόβαθρο. Η χρήση απλής γλώσσας αποτρέπει τη σύγχυση και διασφαλίζει 
ότι όλοι κατανοούν τις προτεινόμενες λύσεις. Για παράδειγμα, 
χρησιμοποιήστε το χρηματικό όφελος έναντι της kWh ή την παρούσα τιμή 
της kWh για να αποδώσετε το πλαίσιο. 

• Η αβεβαιότητα εμποδίζει τη δράση. Οι υπεύθυνοι λήψης αποφάσεων έχουν 
πολλαπλές ευθύνες, εάν δεν μπορούν εύκολα να κατανοήσουν τα πιθανά 
οφέλη, μπορεί να είναι απρόθυμοι να προχωρήσουν με την ευκαιρία 
εξοικονόμησης ενέργειας. Μια σαφής παρουσίαση με ποσοτικοποιημένα 
αποτελέσματα και βήματα που απαιτούνται βοηθά να ξεπεραστεί αυτή η 
απροθυμία. 

• Παρουσιάζοντας τα πορίσματα του ελέγχου με σαφή και συνοπτικό τρόπο, 
μπορείτε να δώσετε τη δυνατότητα στους υπεύθυνους λήψης αποφάσεων να 
αναλάβουν δράση και να επιτύχουν σημαντική εξοικονόμηση ενέργειας. Για 
παράδειγμα, σκεφτείτε το σαν να το εξηγείτε σε έναν συνάδελφο που έχει 
λίγη γνώση για το πώς λειτουργεί κάτι από αυτά. 

• Η επισήμανση πιθανών κινδύνων δημιουργεί εμπιστοσύνη. Ένα γρήγορο 
«όχι» σε ένα κακό έργο είναι καλύτερο από ένα καθυστερημένο «ναι» που 
σπαταλά χρήματα. Οι μη ενεργειακές πρακτικές (NEE) θεωρούνται κίνδυνοι 
για την εφαρμογή ενός ΕΕΜ και μπορούν να χρησιμοποιηθούν για 
επικοινωνία. 

• Αντιμετώπιση της αβεβαιότητας. Αυτό γίνεται με την ανάλυση ευαισθησίας 
στο TOOL2, ΒΗΜΑ 4 (STEP4) και μπορεί να χρησιμοποιηθεί για την 
παρουσίαση των αποτελεσμάτων. Επιπλέον, για καλύτερη κατανόηση της 
κατάστασης, είναι δυνατόν να αναφερθούν: 

o ιστορικά δεδομένα τιμών, εάν είναι διαθέσιμα, για την επίδειξη των 
τάσεων του κόστους ηλεκτρικής ενέργειας. 

o μελλοντικές προβλέψεις τιμών, εάν είναι δυνατόν. 
o μακροπρόθεσμα συμβόλαια ή στρατηγικές αντιστάθμισης κινδύνου 

που μπορούν να μειώσουν τους κινδύνους τιμών. 
• Αναζητήστε παραδείγματα επιτυχημένων έργων εξοικονόμησης ενέργειας σε 

παρόμοιες επιχειρήσεις.  Συγκρίνετε την κατανάλωση ενέργειας ανώνυμα με 
τους ανταγωνιστές ή τους μέσους όρους της βιομηχανίας. 

Αυτές οι συμβουλές θα σας βοηθήσουν να μεταφέρετε τα οφέλη των επενδύσεων 
ενεργειακής απόδοσης στην ομάδα διαχείρισης. 
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4.3. ΒΗΜΑ 3: Παρουσίαση των αποτελεσμάτων  

4.3.1.  Εισαγωγή και πλαίσιο  

Αρχικά ξεκινήσετε με τη συνολική προβολή και στη συνέχεια επικεντρωθείτε στους 
βασικούς τομείς. Η παρουσίαση θα πρέπει να ακολουθεί μια ανάλυση από πάνω 
προς τα κάτω για να μετατρέψει το συμπέρασμα/αποτέλεσμα σε επιχείρημα. Αυτό 
εκπαιδεύει επίσης τον ακροατή σχετικά με τη γενική κατάσταση και δημιουργεί το 
πλαίσιο συζήτησης.  

Μερικές πιθανές ιδέες για αρχικές διαφάνειες «επισκόπησης» είναι:  

• Πόση ενέργεια καταναλώνει η εταιρεία; Πόση ενέργεια μπορεί να 
εξοικονομηθεί; Δείξτε το ποσοστό του συνόλου και σε νομισματικές μονάδες. 
Γραφήματα πίτας, διαγράμματα Sankey ή πίνακες κατηγοριών κατανάλωσης 
ενέργειας για να δώσετε μια εικόνα για το ποιες περιοχές είναι πιο σημαντικές 
από άλλες (όπως θέρμανση έναντι φωτισμού, κ.λπ.). 

• Ποιο ποσοστό του κόστους διατίθεται για την κάλυψη της ενεργειακής 
ζήτησης; Πώς συγκρίνεται με άλλες κατηγορίες κόστους; Αυτό θα δώσει ένα 
καλό πλαίσιο της νομισματικής αξίας και πώς συγκρίνεται με άλλους τομείς 
κόστους. Γραφήματα πίτας, διαγράμματα Sankey ή πίνακες κατηγοριών 
κόστους για να δώσετε πληροφορίες για το ενεργειακό κόστος έναντι άλλων 
δαπανών για την εταιρεία. 

• Πώς διενεργήθηκε ο ενεργειακός έλεγχος στην εταιρεία, βασικοί τομείς 
αξιολόγησης, ευρήματα, παρούσες συνθήκες, ευκαιρίες βελτίωσης κ.λπ.  

Αυτό θα θέσει τις βάσεις και θα επιτρέψει στους εμπλεκόμενους ενδιαφερόμενους 
φορείς να κατανοήσουν την κατάσταση. Για τη συνολική εικόνα των ευρημάτων  
(βλ. Σχήμα 3), προτείνεται η χρήση:  

• Μιας διαφάνειας που να δείχνει  το κόστος που θα μπορούσε να 
εξοικονομηθεί. 

• Ένας πίνακας ενεργειών που θα μπορούσαν να ληφθούν.  
• Ένα γράφημα  που να δείχνει την παρούσα κατάσταση σε σχέση με το τι θα 

μπορούσε να συμβεί μετά τις βελτιώσεις. 
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Πριν παρουσιάσετε περισσότερες λεπτομέρειες, συνοψίστε τα κύρια ευρήματα για 
τους συμμετέχοντες. Ο «κανόνας 80-20» (γνωστός και ως αρχή Pareto) σημαίνει 
ότι το 20% των αιτιών ευθύνονται για το 80% των επιπτώσεων. Αυτό σημαίνει ότι 
σε ορισμένες περιπτώσεις δύναται μια συγκεκριμένη ομάδα αιτιών να έχει  τον 
μεγαλύτερο αντίκτυπο στην λειτουργία της επιχείρησης. Στην περίπτωση που 
συμβαίνει αυτό, δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στην συγκεκριμένη ομάδα επειδή θα 
μπορούσε να αποδώσει εξαιρετικά στις θετικές επίπτωσης εφαρμογής των μέτρων 
όπως για παράδειγμα σε μεγαλύτερη εξοικονόμηση ενέργειας, πόρων, κόστους 
λειτουργίας, ποιότητας εργασιακών συνθηκών, κ.λπ. Επιπλέον, οι ενεργειακοί 
ελεγκτές μπορούν να χρησιμοποιήσουν διαγράμματα Sankey για να απεικονίσουν 
την κατανομή της ενέργειας ενός οργανισμού. 

Επίσης, συμπεριλάβετε σύντομες πληροφορίες σχετικά με το ρόλο της εταιρείας στις 
δραστηριότητες μετριασμού της κλιματικής αλλαγής. Η δέσμευση της εταιρείας για 
τον μετριασμό της κλιματικής αλλαγής αποδεικνύεται έμπρακτα μέσω της 
εφαρμογής του EEM. Με τη μείωση της κατανάλωσης ενέργειας, η εταιρεία όχι μόνο 
επιτυγχάνει σημαντική εξοικονόμηση κόστους αλλά και μειώνει τις εκπομπές CO₂. 
Αυτό το διπλό όφελος αναδεικνύει ότι η ενεργειακή απόδοση υπερβαίνει τα απλά 
οικονομικά οφέλη - έχει καθοριστικό ρόλο στη μείωση του συνολικού 
περιβαλλοντικού αντίκτυπου της εταιρείας. Μέσω αυτών των πρωτοβουλιών, η 
εταιρεία συμβάλλει ενεργά στις ευρύτερες προσπάθειες μετριασμού της κλιματικής 
αλλαγής, ενισχύοντας τη δέσμευσή της για βιωσιμότητα και περιβαλλοντική 
διαχείριση. 

4.3.2.  Ανασκόπηση και παρουσίαση επενδυτικού σχεδίου 

Φροντίστε να περιγράψετε τη μεθοδολογία και τον τρόπο με τον οποίο προέκυψαν 
τα αποτελέσματα. Τόσο το IRR όσο και το NPV είναι χρήσιμοι οικονομικοί δείκτες 
για να αποφασιστεί ποια έργα θα υλοποιηθούν / εφαρμοστούν και ποια δύναται να 
είναι η κερδοφορία όπως προβλέπεται από την επιχείρηση.  

 
Σχήμα 3: Παράδειγμα «συνολικής εικόνας» και «κανόνας 80-20» 
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• Καθαρή παρούσα αξία (NPV): Χρησιμοποιήστε την NPV για ακριβείς 
συγκρίσεις σε νομισματική αξία, ειδικά όταν δίνεται προτεραιότητα στη 
μεγιστοποίηση της συνολικής προστιθέμενης αξίας των έργων προς 
υλοποίηση. 

• Εσωτερικός συντελεστής απόδοσης (IRR): Χρησιμοποιήστε το IRR όταν 
πρέπει να αξιολογήσετε γρήγορα τη σχετική κερδοφορία των έργων ή και 
όταν συγκρίνετε έργα με διαφορετικά μεγέθη ή διάρκεια επενδύσεων. 

Συμπερασματικά, η NPV μετρά τη συνολική αξία που δημιουργείται, ενώ το IRR  τη 
σχετική κερδοφορία μιας επένδυσης. Και οι δύο είναι χρήσιμες μέθοδοι, αλλά έχουν 
διαφορετικούς ρόλους στην αξιολόγηση του έργου. 

Οι ακόλουθες πληροφορίες είναι απαραίτητες για την ολοκληρωμένη κατανόηση 
του έργου και τον υπολογισμό του IRR ή της NPV: 

• Απαιτούμενη επένδυση: Το αρχικό κόστος των αναβαθμίσεων. 
• Διάρκεια ζωής έργου: Η διάρκεια των οφελών που προκύπτουν από τις 

αναβαθμίσεις.  
• Αναμενόμενη εξοικονόμηση: Το ετήσιο χρηματικό ποσό κατά το οποίο οι 

αναβαθμίσεις θα μειώσουν τους λογαριασμούς ενέργειας. 

Εάν τα πιθανά έργα και οι ευκαιρίες είναι πολλές, επικεντρωθείτε σε αυτά που έχουν 
τη μεγαλύτερη εξοικονόμηση ή χρηματική αξία. Δώστε στο έργο ένα πλαίσιο 
εργασίας: 

• Πόσα δαπανώνται για αυτό επί του παρόντος; 
• Πώς σχετίζεται με το συνολικό κόστος της εταιρείας ή το συνολικό ενεργειακό 

κόστος; 
• Πώς εντάσσεται στη στρατηγική της εταιρείας; 

Εξηγήστε τι πρέπει να γίνει με απλά λόγια: 

• Κατά τη διάρκεια του ελέγχου, εντοπίσαμε X 
• Συνιστούμε να κάνετε το Y λόγω του Z 

Παρουσιάστε πίνακες και γραφήματα. Αναφέρετε το κόστος και τα οφέλη του 
έργου. Για έργα που είναι πιο περίπλοκα ή επικίνδυνα, αναφέρετε τις παραδοχές, 
τους κινδύνους και τα πιθανά αποτελέσματα για διαφορετικά σενάρια. 

4.3.3.  Παρουσίαση αποτελεσμάτων ενεργειακού ελέγχου   

Οι ακόλουθες πληροφορίες μπορούν να παρασχεθούν για την ομάδα διαχείρισης 
της εταιρείας σε μία διαφάνεια για καθένα από τα προτεινόμενα  ΕΕΜ που 
αναλύονται στο TOOL2:  

• Κύριες εισροές έργου: CAPEX (EUR), ετήσια εξοικονόμηση χρημάτων 
(EUR/έτος)/εξοικονόμηση ενέργειας (MWh/έτος), κατάλογος 
ποσοτικοποιημένων μη ενεργειακών οφελών, κατάλογος ποσοτικοποιημένων 
μη ενεργειακών δράσεων, διάρκεια ζωής του έργου (έτη).  

• Χρηματοοικονομικά στοιχεία του έργου σε έναν περιεκτικό πίνακα: NPV 
έργου, IRR, έτη για θετική NPV, βέλτιστη περίπτωση NPV, χειρότερη 
περίπτωση NPV (αποτελέσματα από το TOOL2). 
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• Παρουσιάστε  την κλίμακα του δείκτη οφέλους και την τιμή του δείκτη για το 
ΕΕΜ.  

o Σύντομα συμπεράσματα: Με βάση τις τρέχουσες παραδοχές, το ΕΕΜ 
καταλήγει/δεν έχει οικονομική σκοπιμότητα. Η σύσταση είναι να 
ολοκληρωθεί το έργο αυτό το συντομότερο δυνατό / να επενδύσετε 
μετά από ανασκόπηση / έγκριση.   

4.3.4. Συμπεράσματα   

Με βάση την εμπειρία από την επικοινωνία µε εταιρείες σχετικά µε τα αποτελέσματα 
του ενεργειακού ελέγχου, συνιστάται η παρουσίαση της ενότητας διαβούλευσης -
µε επίκεντρο τα EEM- πριν από τη λεπτομερή παρουσίαση των αποτελεσμάτων του 
ενεργειακού ελέγχου. Αυτή η αναδιάταξη ευθυγραμμίζεται με τον τρόπο με τον 
οποίο οι εταιρείες συνήθως ασχολούνται με τα αποτελέσματα του ελέγχου. 

• Προτεραιότητα στα EEM: οι εταιρείες ενδιαφέρονται περισσότερο για τις 
εφαρμόσιμες πτυχές των ενεργειακών ελέγχων - συγκεκριμένα, για τα EEM που 
μπορούν να εφαρμόσουν - παρά για τις λεπτομερείς τεχνικές πληροφορίες πίσω 
από κάθε μέτρο. 

• Ενισχυμένη συνεργασία με τη διοίκηση: Με την ενασχόληση με τις λεπτομέρειες 
της διαβούλευσης που περιγράφουν τα συνιστώμενα EEM και το σχετικό κόστος, 
η έκθεση μπορεί να τραβήξει την προσοχή του διοικητικού συμβουλίου πιο 
αποτελεσματικά. Η Ανώτατη Διοίκηση τείνει να προτιμά σαφή, υψηλού επιπέδου 
αποτελέσματα που δίνουν έμφαση στα πρακτικά αποτελέσματα έναντι των 
λεπτομερών τεχνικών δεικτών. 

• Απλοποίηση πολύπλοκων δεδομένων: Δεδομένου ότι τα διοικητικά συμβούλια 
συχνά δεν διαθέτουν την τεχνική γνώση για να εκτιμήσουν πλήρως τα 
λεπτομερή στοιχεία του ελέγχου, η εκ των προτέρων ενημέρωση της έκθεσης 
με τα κύρια αποτελέσματα και τις επιπτώσεις στο κόστος των προτεινόμενων 
EEM μπορεί να διευκολύνει την ταχύτερη και πιο εστιασμένη λήψη αποφάσεων. 

Για την παρουσίαση των συμπερασμάτων συντάσσεται μια σύντομη περίληψη του 
έργου συμπεριλαμβανομένων των κυρίων αποτελεσμάτων όπως προέκυψαν από τη 
μελέτη. Επίσης είναι σημαντικό να:  

• Επαναλάβετε τα οφέλη, υπενθυμίζοντας  εν συντομία στην Ανώτατη Διοίκηση 
τη δυνητική εξοικονόμηση κόστους και τις θετικές περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις από την εφαρμογή των μέτρων. 

• Επισημάνετε τη σειρά με την οποία οι ενέργειες έχουν προτεραιότητα. 
δίνοντας  έμφαση στις πιο αποτελεσματικές και οικονομικά αποδοτικές 
προτάσεις, αναφέροντας ενδεχομένως έναν συγκεκριμένο αριθμό. 

• Προτείνετε τα επόμενα βήματα όπως για παράδειγμα τον προγραμματισμό 
μιας συνάντησης ς προκειμένου να συζητηθούν λεπτομερώς οι ενέργειες που 
πρέπει να γίνουν με σειρά προτεραιότητας και να απαντηθούν ερωτήματα 
που θα έχουν προκύψει. 

• Αναλύσετε την σκοπιμότητα του έργου ενεργειακής απόδοσης ΕΕΜ για την 
εταιρεία βάσει των κάτωθι βαθμολογιών: 
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o Επένδυση  (+1 έως +3) - Με βάση την ανάλυση σεναρίων, όλα τα 
σενάρια οδηγούν σε θετική NPV για τη διάρκεια ζωής του έργου. Αυτή 
η κατηγορία αποδίδεται σε περιπτώσεις όπου υπάρχει αμελητέος 
κίνδυνος αποτυχίας. 

o Επένδυση  μετά από αναθεώρηση (-1 έως +1) - Αυτές είναι 
περιπτώσεις όπου το αποτέλεσμα είναι αβέβαιο και εξαρτάται από 
διάφορους παράγοντες. Η απόφαση εξαρτάται από την περιθώριο 
ανάληψης κινδύνου και τις προτιμήσεις της εταιρείας. Εάν η εταιρεία 
ενδιαφέρεται για αυτήν την επενδυτική ευκαιρία, αυτή η υπόθεση θα 
πρέπει να παρουσιαστεί με περισσότερες λεπτομέρειες και εξηγήσεις 
των πιθανών αποτελεσμάτων και παραδοχών, έτσι ώστε η διοίκησή 
της  να μπορεί να λάβει τεκμηριωμένη κρίση. 

o Απόρριψη (-3 έως -1) - Η ανάλυση σεναρίων δείχνει ότι, με τις 
τρέχουσες παραδοχές, είναι πολύ πιθανό ότι το έργο θα αποφέρει 
αρνητική NPV ή δεν θα έχει καμία πιθανότητα θετικής NPV. Ωστόσο, η 
εταιρεία μπορεί ακόμα να εξετάσει εάν υπάρχουν μη ποσοτικοποιημένα  
οφέλη ή τρόποι μείωσης των κεφαλαιουχικών δαπανών ή του 
λειτουργικού κόστους. 

Εν κατακλείδι, τολμήστε να εκφράστε τον ενθουσιασμό και τη δέσμευσή σας, καθώς 
και να δείξετε την εμπιστοσύνη σας τόσο στα ευεργετικά αποτελέσματα της 
εφαρμογής των μέτρων όσο και την αφοσίωσή σας στην επίτευξή τους συνεργατικά. 



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1: ΕΡΓΑΛΕΙΟ 1 - 
Προσδιορισμός των NEB (MS Excel) 

Το TOOL1 είναι διαθέσιμο στο σύνδεσμο:  

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: ΕΡΓΑΛΕΙΟ2 - Ανάλυση των 
NEB (MS Excel) 

Το TOOL2 είναι διαθέσιμο στο σύνδεσμο: 

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3: Υπόδειγμα παρουσίασης των 
αποτελεσμάτων του  ενεργειακού ελέγχου 
(MS PowerPoint) 

Το υπόδειγμα για την παρουσίαση των αποτελεσμάτων του ενεργειακού ελέγχου 
είναι διαθέσιμο στο σύνδεσμο:  

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php  
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4: Παράδειγμα  

Επικοινωνία με την εταιρεία 

Αρχικά έγινε τηλεφωνική επικοινωνία με την εταιρεία για να προγραμματιστεί η επιτόπια 
επιθεώρηση των εγκαταστάσεων. Κατά τη διάρκεια αυτής της επικοινωνίας, ο εκπρόσωπος 
της εταιρείας ενημερώθηκε ότι, εκτός από την τακτική ενεργειακή επιθεώρηση, θα 
αξιολογούνταν επίσης οι μη ενεργειακές επιπτώσεις, τα οφέλη και οι προσπάθειες. Για την 
καλύτερη κατανόηση, δόθηκε στην εταιρεία μια σύντομη εξήγηση των μη ενεργειακών 
επιπτώσεων. 

Επιπλέον, ο ενεργειακός ελεγκτής ζήτησε να συναντηθεί με εκπροσώπους που θα 
μπορούσαν να συζητήσουν τις ερωτήσεις που περιγράφονται στο κεφάλαιο 3.1 του 
παρόντος εγγράφου. Ο ελεγκτής ρώτησε επίσης εάν η εταιρεία είχε ήδη προσδιορίσει 
συγκεκριμένα μέτρα ενεργειακής απόδοσης που την ενδιέφεραν. Η εταιρεία ενδιαφέρεται 
για την αντικατάσταση της γραμμής παραγωγής τυριού.  

Μετά την επικοινωνία, ο ενεργειακός ελεγκτής έστειλε στην εταιρεία αίτημα για στοιχεία 
κατανάλωσης ενέργειας μαζί με τις ερωτήσεις που περιγράφονται στο κεφάλαιο 3.1 του 
παρόντος εγγράφου. 

Πληροφορίες που συλλέγονται για την ανάλυση δεδομένων κατά τη διάρκεια της 
επιτόπιας επιθεώρησης  

Ο τεχνικός διευθυντής της εταιρείας συνόδευσε τον ενεργειακό ελεγκτή κατά τη διάρκεια 
της επιτόπιας επιθεώρησης των εγκαταστάσεων. 

Κατά τη διάρκεια της επιθεώρησης πραγματοποιήθηκαν οι ακόλουθες ενέργειες και 
μετρήσεις: αξιολόγηση του κελύφους του κτιρίου, επιθεώρηση της μόνωσης, επιθεώρηση 
του φωτισμού, ηλεκτρικές μετρήσεις της γραμμής παραγωγής τυριού.  

Ο ενεργειακός ελεγκτής απέκτησε εικόνα της διαδικασίας λήψης αποφάσεων της εταιρείας 
για μέτρα ενεργειακής απόδοσης μέσω συνάντησης με εκπρόσωπο του διοικητικού 
συμβουλίου. Το μέγιστο όριο επένδυσης για τα εν λόγω μέτρα είναι 500.000 ευρώ. Για 
μικρότερες επενδύσεις έως 10.000 ευρώ, η εταιρεία τις χρηματοδοτεί πλήρως με ιδία 
κεφάλαια. Ωστόσο, για επενδύσεις άνω των 10.000 EUR, μόνο το 20% καλύπτεται από 
το ίδιο κεφάλαιο της εταιρείας. Το επιτόκιο για τα ιδία κεφάλαια είναι 7,2%, ενώ το 
επιτόκιο για το χρέος είναι 4,0%. Η περίοδος αξιολόγησης για τα μέτρα ενεργειακής 
απόδοσης είναι επτά έτη. Κατά την αξιολόγηση αυτών των μέτρων δίνεται προτεραιότητα 
σε οικονομικούς δείκτες όπως η απόδοση της επένδυσης και η εσωτερική απόδοση του 
κεφαλαίου. Η αβεβαιότητα σχετικά με το χρόνο απόσβεσης θεωρείται ασήμαντη, ενώ οι 
κίνδυνοι, τα ποσά των επενδύσεων και οι μη ποσοτικοποιημένες NEIs (Non-Energy 
Impacts) έχουν χαμηλότερη προτεραιότητα. 

Εκτός από τις βασικές πληροφορίες και τα στοιχεία που συλλέγονται για την τακτική 
έκθεση ενεργειακού ελέγχου των εταιρειών, συλλέχθηκαν οι ακόλουθες πρόσθετες 
πληροφορίες προκειμένου να χρησιμοποιηθούν τα εργαλεία υπολογισμού TOOL1 και 
TOOL2. Όλες οι πληροφορίες σχετικά με τα ΝΕΒ και τα ΝΕΕ συζητήθηκαν με τον τεχνικό 
διευθυντή της εγκατάστασης.  

Για το μέτρο ενεργειακής απόδοσης για το οποίο εξέφρασε ενδιαφέρον η εταιρεία κατά τη 
διάρκεια της τηλεφωνικής επικοινωνίας με τον ενεργειακό ελεγκτή, ο ελεγκτής συνέταξε 
έναν κατάλογο των βασικών ΝΕΒ (με βαθμολογία 5 έως 7 από το TOOL1). Αυτό έγινε για 
να διαπιστωθεί εάν τα οφέλη αυτά μπορούν να ποσοτικοποιηθούν και για να κατανοηθεί 
πώς η εταιρεία αντιλαμβάνεται και αξιολογεί τα διάφορα ΝΕΒ.  

1) Αντικατάσταση της γραμμής παραγωγής τυριού. NEBs: αυξημένο εισόδημα λόγω 
καλύτερης παραγωγικότητας, συντήρηση κάθε 3 χρόνια, μείωση του (λειτουργικού) 
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κόστους - αρκετά σημαντικό, ικανοποίηση των εργαζομένων - χαμηλή σημαντικότητα. 
ΝΕΕs - χρόνος διακοπής λειτουργίας κατά τη διάρκεια της κατασκευής.  

Για τα άλλα δύο EEM, ο ενεργειακός ελεγκτής εντόπισε και συζήτησε τα πιθανά NEBs και 
NEEs κατά τη διάρκεια της επιθεώρησης.  

2) Αντικατάσταση λαμπτήρων με LED. NEBs: αύξηση της αξίας του ακινήτου, μείωση του 
κόστους λειτουργίας, μείωση των εκπομπών και των τελών διάθεσης. Ο βελτιωμένος 
φωτισμός είναι πολύ σημαντικός στην ικανοποίηση των εργαζομένων - χαμηλότερη 
σημαντικότητα, την απόδοση της εργασίας - χαμηλή σημαντικότητα. ΝΕΕ: θόρυβος κατά 
τη διάρκεια της κατασκευής χαμηλότερη σημαντικότητα, χρόνος διακοπής λειτουργίας 
κατά τη διάρκεια της κατασκευής - χαμηλή σημαντικότητα.  

3) Βελτιώσεις σε μη εμφανή στοιχεία του κελύφους του κτιρίου. NEBs - 
συγχρηματοδότηση για την ανακαίνιση (40% του CAPEX), ικανοποίηση των εργαζομένων 
- χαμηλότερη σημαντικότητα, μείωση του θορύβου - χαμηλή σημαντικότητα. 

Εκτέλεση των εργαλείων TOOL1 και TOOL2  

Μετά την ολοκλήρωση της επιτόπιας επιθεώρησης της επιχείρησης, ο ενεργειακός 
ελεγκτής πραγματοποιεί την απαραίτητη ανάλυση δεδομένων για την έκθεση ενεργειακού 
ελέγχου σύμφωνα με την εθνική νομοθεσία. Το επόμενο βήμα περιλαμβάνει τη χρήση του 
TOOL1 για τον εντοπισμό των μη ενεργειακών οφελών (NEBs) για κάθε συνιστώμενο 
μέτρο ενεργειακής απόδοσης που παρουσιάζεται στην έκθεση ενεργειακού ελέγχου. 

Με βάση συζητήσεις με τον τεχνικό διευθυντή και το διοικητικό συμβούλιο, ο ενεργειακός 
ελεγκτής επιλέγει τα πιο σημαντικά ΝΕΒ για την εταιρεία για κάθε ένα από τα συνιστώμενα 
ΜΕΕ. Μόλις ολοκληρωθεί η διαδικασία επιλογής, χρησιμοποιείται το εργαλείο TOOL2 για 
να προσδιοριστεί εάν κάθε ΝΕΒ μπορεί να ποσοτικοποιηθεί. Για τα ποσοτικοποιήσιμα ΝΕΒ, 
αποδίδεται μια τιμή. Για τα μη ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ επιλέγεται μια τιμή από την κλίμακα 
σημαντικότητας. Επιπλέον, το TOOL2 χρησιμοποιείται για τον εντοπισμό και την 
ποσοτικοποίηση των μη ενεργειακών προσπαθειών (ΝΕΕ). 

Μετά την ολοκλήρωση της διαδικασίας προσδιορισμού και επιλογής των NEBs και NEEs 
που σχετίζονται με κάθε μέτρο ενεργειακής απόδοσης, ο ενεργειακός ελεγκτής 
πραγματοποιεί συνάντηση με τον τεχνικό διευθυντή για να του παρουσιάσει τα 
αποτελέσματα. Κατά τη διάρκεια της συνάντησης, ο ελεγκτής και η εταιρεία συμφωνούν 
σχετικά με τα επιλεγμένα μη ενεργειακά οφέλη και επιπτώσεις (NEBs, NEEs), την 
ποσοτική τους συνεισφορά και την αντίληψη της εταιρείας για αυτές. 

Μετά από αυτή τη συμφωνία, ο ενεργειακός ελεγκτής προχωρά στην ανάλυση δεδομένων 
για κάθε προτεινόμενο μέτρο ενεργειακής απόδοσης χρησιμοποιώντας το TOOL2.   

Μέτρο ενεργειακής απόδοσης 1: Αντικατάσταση της γραμμής παραγωγής 
τυριού 

Σύντομη περιγραφή των επενδύσεων που σχετίζονται με την ενέργεια  

Προκειμένου να αυξηθεί η παραγωγικότητα της γραμμής παραγωγής, αποφασίστηκε η 
αντικατάσταση των υφιστάμενων μηχανημάτων της γραμμής παραγωγής με νέα. Η 
συνολική επένδυση για το μέτρο αυτό ανέρχεται στα 300.000 ευρώ. Η συνολική 
προβλεπόμενη εξοικονόμηση ενέργειας ανέρχεται σε 77,4 MWh/έτος, όπου η ηλεκτρική 
ενέργεια ανέρχεται σε 18,0 MWh/έτος και η θερμότητα σε 59,4 MWh/έτος. 

Προτάσεις για τη λήψη απόφασης  

Ο δείκτης υπολογισμένου οφέλους είναι -0,132, υποδεικνύοντας ότι, με βάση τις 
τρέχουσες παραδοχές, το EEM έχει χαμηλή οικονομική βιωσιμότητα. Συνιστάται να 
επανεξεταστεί η επένδυση μετά από ενδελεχή επανεξέταση. Η τελική απόφαση θα πρέπει 
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να βασίζεται στη διάθεση ανάληψης κινδύνου και στις στρατηγικές προτιμήσεις της 
εταιρείας. 

Η προβλεπόμενη συνολική εξοικονόμηση ενεργειακού κόστους ανέρχεται σε 7.813,48 
ευρώ ετησίως. Ωστόσο, η NPV παραμένει αρνητική για την επιλεγείσα περίοδο 
αποπληρωμής, τόσο με όσο και χωρίς ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ. Ως εκ τούτου, διενεργήθηκε 
πρόσθετη αξιολόγηση των μη ποσοτικοποιήσιμων ΝΕΒ. 

Σύνοψη των αποτελεσμάτων  

Εντοπίστηκαν τα ακόλουθα ποσοτικοποιημένα και μη ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ:  

- Αύξηση του εισοδήματος λόγω μεγαλύτερης παραγωγής  - ετησίως, 40.000 EUR 
- Καμία ανάγκη για μεγάλη συντήρηση κάθε 3 χρόνια - περιοδικά, 1000 EUR 
- Μείωση του (λειτουργικού) κόστους - σημασία «3» 
- Ικανοποίηση των εργαζομένων - σημασία «1» 

Εντοπίστηκαν οι ακόλουθες ποσοτικοποιημένες  και μη ποσοτικοποιημένες ΝΕΕ:  

- Χρόνος διακοπής λειτουργίας κατά τη διάρκεια της κατασκευής - αρχικός, 12.500 EUR 

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης NPV για περίοδο αποπληρωμής 7 ετών έχουν ως εξής:  

- Η NPV χωρίς ΝΕB είναι -248.629 EUR (IRR -28,3%) 
- NPV με ΝΕΒ είναι -6.370 EUR (IRR 4,1%) 

Η ανάλυση ευαισθησίας αποκαλύπτει ότι η NPV χωρίς NEBs εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό 
από τις κεφαλαιουχικές δαπάνες (CAPEX), ενώ η NPV με NEBs επηρεάζεται τόσο από το 
CAPEX όσο και από την ποσοτικοποίηση των NEBs. 

Η ανάλυση σεναρίων παρουσιάζει διαφορετικές προβλέψεις για την επίτευξη θετικής NPV. 
Στο βέλτιστο σενάριο, αυτό αναμένεται να συμβεί εντός 5 ετών, ενώ το πιο πιθανό σενάριο 
προτείνει μια περίοδο 8 ετών. Στο χειρότερο σενάριο, η επίτευξη θετικής NPV θα 
μπορούσε να διαρκέσει έως και 13 έτη. 

Παράμετροι για τους υπολογισμούς:  

Επιτόκιο προεξόφλησης: 4.64% 

Ετήσιες μεταβολές των τιμών ενέργειας 3%  

Διάρκεια ζωής έργου: 7 έτη  

Τιμή ενέργειας: Ηλεκτρισμός: -165 EUR/MWh, Θερμότητα: - 81,54 EUR/MWh 

Μέτρο ενεργειακής απόδοσης 2: Ενεργειακά αποδοτικοί λαμπτήρες (π.χ. LED) 

Σύντομη περιγραφή των επενδύσεων που σχετίζονται με την ενέργεια  

Προκειμένου να αυξηθεί η ενεργειακή απόδοση, αποφασίστηκε να εγκατασταθούν 100 
νέοι λαμπτήρες LED σε ένα κτίριο (αντικατάσταση λαμπτήρων αλογόνου 200 W με LED 
50 W). Η συνολική επένδυση για το μέτρο αυτό ανέρχεται σε 5000 EUR. Η προβλεπόμενη 
εξοικονόμηση ηλεκτρικής ενέργειας είναι 9,75 MWh/έτος. 

Προτάσεις για τη λήψη απόφασης  

Ο υπολογισμένος δείκτης οφέλους είναι 2,105, υποδεικνύοντας ότι, με βάση τις 
τρέχουσες παραδοχές, το EEM έχει οικονομική βιωσιμότητα. Συνιστάται η επένδυση του 
μέτρου ενεργειακής απόδοσης.  

Η προβλεπόμενη συνολική εξοικονόμηση ενεργειακού κόστους ανέρχεται σε 1608,75 
ευρώ ετησίως. Η NPV είναι θετική και για τις δύο περιπτώσεις χωρίς και με 
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ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ. Κατά συνέπεια, δεν απαιτείται πρόσθετη αξιολόγηση των μη 
ποσοτικοποιημένων ΝΕΒ. 

Σύνοψη των αποτελεσμάτων  

Εντοπίστηκαν τα ακόλουθα ποσοτικοποιημένα και μη ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ:  

- Αύξηση της αξίας της ακίνητης περιουσίας - αρχικά, 150 EUR 
- Μείωση του (λειτουργικού) κόστους - ετησίως, 20 EUR 
- Μείωση των τελών εκπομπών ρύπων ή διάθεσης - ετησίως, 100 EUR 
- Βελτιωμένος φωτισμός - σημασία «5» 
- Ικανοποίηση εργαζομένων - σημασία «2» 
- Απόδοση εργαζομένων - σημασία «1».  

Εντοπίστηκαν οι ακόλουθες ποσοτικοποιημένες και μη ποσοτικοποιημένες ΝΕΕ:  

- Θόρυβος κατά τη διάρκεια της κατασκευής - σημασία «2» 
- Χρόνος διακοπής εργασιών κατά τη διάρκεια της κατασκευής - σημασία «1»  

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης NPV για περίοδο αποπληρωμής 7 ετών έχουν ως εξής:  

- Η NPV χωρίς ΝΕB είναι 4628 ευρώ (IRR 29,4%). 
- Η NPV με χρήση ΝΕΒ είναι 5470 ευρώ (IRR 33,8%) 

Η ανάλυση ευαισθησίας αποκαλύπτει ότι η NPV χωρίς και με χρήση ΝΕΒ εξαρτάται σε 
μεγάλο βαθμό από την τιμή της ενέργειας και τη σχετική εξοικονόμηση ενέργειας. 

Η ανάλυση σεναρίων παρουσιάζει διαφορετικές προβλέψεις για την επίτευξη θετικής NPV. 
Στο βέλτιστο σενάριο, αυτό αναμένεται να συμβεί εντός 2 ετών, ενώ το πιο πιθανό σενάριο 
προτείνει μια περίοδο 4 ετών. Στο χειρότερο σενάριο, η επίτευξη θετικής NPV θα 
μπορούσε να διαρκέσει έως και 5 έτη. 

Παράμετροι για τους υπολογισμούς:  

Επιτόκιο προεξόφλησης: 7.20% 

Ετήσιες μεταβολές των τιμών ενέργειας 3% 

Διάρκεια ζωής: 7 έτη  

Κόστος ενέργειας: Ηλεκτρισμός – 165 EUR/MWh 

Μέτρο ενεργειακής απόδοσης 3: Ενεργειακή αναβάθμιση στα μη εμφανή 
στοιχεία του κελύφους του κτιρίου 

Σύντομη περιγραφή των επενδύσεων που σχετίζονται με την ενέργεια  

Για να αυξηθεί η ενεργειακή απόδοση, αποφασίστηκε η μόνωση της σοφίτας με 
πετροβάμβακα πάχους 300 mm (1973 m2). Η συνολική επένδυση για το μέτρο αυτό 
ανέρχεται στα 75.000 ευρώ. Η συνολική προβλεπόμενη εξοικονόμηση ενέργειας είναι 
116,13 MWh/έτος, όπου η ηλεκτρική ενέργεια για ψύξη είναι 12,45 MWh/έτος και η 
θέρμανση είναι 103,68 MWh/έτος. 

Προτάσεις για τη λήψη απόφασης  

Ο δείκτης υπολογισμένου οφέλους είναι 1,523, υποδεικνύοντας ότι, με βάση τις 
τρέχουσες παραδοχές, το EEM έχει οικονομική βιωσιμότητα. Συνιστάται η επένδυση στο 
μέτρο ενεργειακής απόδοσης.  

Η προβλεπόμενη συνολική εξοικονόμηση ενεργειακού κόστους ανέρχεται σε 10.508,32 
ευρώ ετησίως. Η NPV χωρίς ΝΕΒ είναι αρνητική, αλλά με ΝΕΒ είναι θετική για την 
επιλεγμένη περίοδο αποπληρωμής.   
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Σύνοψη των αποτελεσμάτων  

Εντοπίστηκαν τα ακόλουθα ποσοτικοποιημένα και μη ποσοτικοποιημένα ΝΕΒ:  

- Συγχρηματοδότηση για ανακαίνιση - αρχική, 30.000 EUR 
- Ικανοποίηση των εργαζομένων - σημασία «2» 
- Μειωμένος θόρυβος - σημασία «1» 

Τα αποτελέσματα της ανάλυσης NPV (ΚΠΑ) για περίοδο αποπληρωμής 7 ετών έχουν ως 
εξής:  

- Η NPV χωρίς χρήση ΝΕΒ είναι -5703 EUR (IRR 2,5%) 
- Η NPV με ΝΕΒ είναι 24.297 ευρώ (IRR 17,5%) 

Η ανάλυση ευαισθησίας αποκαλύπτει ότι η NPV χωρίς ΝΕΒ και με ΝΕΒ εξαρτάται σε μεγάλο 
βαθμό από την τιμή της ενέργειας και το CAPEX.  

Η ανάλυση σεναρίων παρουσιάζει διαφορετικές προβλέψεις για την επίτευξη θετικής NPV. 
Στο βέλτιστο σενάριο, αυτό αναμένεται να συμβεί εντός 2 ετών, ενώ το πιο πιθανό σενάριο 
προτείνει μια περίοδο 5 ετών. Στο χειρότερο σενάριο, η επίτευξη θετικής NPV θα 
μπορούσε να διαρκέσει έως και 16 έτη. 

Παράμετροι για τους υπολογισμούς:  

Επιτόκιο προεξόφλησης: 4.56% 

Ετήσιες μεταβολές των τιμών  ενέργειας 3%  

Διάρκεια ζωής: 7 έτη  

Κόστος ενέργειας: Ηλεκτρική ενέργεια  - 165 EUR/MWh, Θερμότητα - 81,54 EUR/MWh 

Παρουσίαση στην Ανώτατη διοίκηση  

Μετά την ολοκλήρωση της ανάλυσης των δεδομένων, ο ενεργειακός ελεγκτής ετοιμάζει 
μια παρουσίαση των αποτελεσμάτων χρησιμοποιώντας το υπόδειγμα που παρέχεται 
(βλέπε Παράρτημα 3). Στη συνέχεια, ο ελεγκτής προγραμματίζει μια συνάντηση με την 
Ανώτατη Διοίκηση της εταιρείας για να παρουσιάσει και να συζητήσει τα ευρήματα. 

Η παρουσίαση αρχίζει με μια επισκόπηση της κατανάλωσης ενέργειας, του κόστους και 
των περιβαλλοντικών επιπτώσεων της εταιρείας. Το πιο σημαντικό μέρος της συζήτησης 
είναι τα συμπεράσματα, όπου ο ενεργειακός ελεγκτής παρέχει μια επισκόπηση όλων των 
συνιστώμενων μέτρων ενεργειακής απόδοσης και αξιολογεί κατά πόσον αξίζει να 
εφαρμοστούν. Για τα μέτρα που ενδιαφέρουν περισσότερο την εταιρεία, ο ελεγκτής 
παρουσιάζει πιο λεπτομερείς πληροφορίες. 

Ως αποτέλεσμα, η εταιρεία θα λάβει έναν πίνακα που περιγράφει τα συνιστώμενα μέτρα 
ενεργειακής απόδοσης από τον έλεγχο, ο οποίος θα βοηθήσει στον προγραμματισμό της 
υλοποίησής τους. 
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Παράδειγμα

KNOWnNEBs – Επανεκτιμώντας την Αποδοτικότητα!
Ενσωμάτωση των μη ενεργειακών οφελών στις διαδικασίες ενεργειακού 
ελέγχου για την ταχύτερη υιοθέτηση των προτεινόμενων μέτρων
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Σύνολο έργων που μπορούν να υλοποιηθούν

CAPEX, 
EUR

Ετήσιες αποταμιεύσεις,
EUR

Ετήσια 
εξοικονόμηση

ενέργειας, MWh

NPV με
NEBs, EUR

Απλός 
χρόνος

απόσβεσης,
years

80,000 12,117 125.88 29767 6.6
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