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ДЕКЛАРАЦИЯ ЗА ОТКАЗ ОТ ОТГОВОРНОСТ 

Проектът KNOWnNEBs е финансиран от програмата LIFE21-CET-AUDITS на 
Европейския съюз по споразумение за отпускане на безвъзмездни средства № 
101076494. Цялата отговорност за съдържанието на този документ се носи от 
авторите. Той не отразява непременно становището на Европейския съюз. 
Нито CINEA, нито Европейската комисия носят отговорност за използването на 
информацията, съдържаща се в този документ. 

https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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Списък на използваните акроними 
CAPEX – капиталови разходи - това са средствата, които дадена организация 
или корпоративно образувание изразходва за закупуване, поддържане или 
подобряване на своите дълготрайни активи, като сгради, превозни средства, 
оборудване или земя.  

МЕЕ (EEM) – мярка за енергийна ефективност  

ВНВ (IRR) – вътрешна норма на възвръщаемост - показател, използван във 
финансовия анализ за оценка на рентабилността на потенциални инвестиции. 

НЕП (NEB) - неенергийните ползи - са многобройните и разнообразни ползи, 
които енергийната ефективност носи в допълнение към икономиите на енергия 
и потребление. 

НЕВ (NEI - non-energy impacts) - неенергийните въздействия - ползите и 
разходите от енергийната ефективност и други разпределени енергийни 
ресурси в допълнение към въздействията върху енергията и търсенето. 

НЕУ (NEE) - неенергийни усилия - разходите за прилагане на разнообразните 
ползи, произведени от енергийната ефективност в допълнение към 
спестяванията на енергия и потребление. 

ННС (NPV) - нетна настояща стойност - разликата между настоящата стойност 
на входящите парични потоци и настоящата стойност на изходящите парични 
потоци за определен период от време. 

ВИ (ROI) - възвръщаемост на инвестициите - ползата (или възвръщаемостта) 
от дадена инвестиция се разделя на разходите за инвестицията. 

TOOL1 – изчислителен инструмент, който помага на енергийните одитори да 
идентифицират и определят количествено неенергийните ползи от мерките за 
енергийна ефективност за компанията. 

TOOL2 – инструмент за изчисление, който подпомага енергийните одитори при 
оценката на инвестициите, свързани с енергопотреблението, чрез включване 
на неенергийните въздействия. 

VALERI - EN стандарт 17463:2021 „Оценка на инвестиции, свързани с 
енергетиката” (“Valuation of Energy Related Investments”) 
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1.  ВЪВЕДЕНИЕ 
Настоящият документ е изготвен в контекста на проекта KNOWnNEBs, който има 
за цел да подобри приемането на мерки за енергийна ефективност (МЕЕ) от 
дружествата чрез отчитане на въздействието на неенергийните ползи (НЕП) и 
предоставяне на цялостна оценка на МЕЕ. 

МЕЕ (EEM) често се оценяват главно въз основа на икономиите на енергия, които 
генерират. Въпреки това различни фактори в рамките на компанията могат да 
играят повече или по-малко значима роля в процеса на вземане на решение за 
прилагане на избраната МЕЕ. В много случаи икономиите на енергийни разходи 
не се разглеждат като основен двигател за въвеждането на МЕЕ. Проектът 
KNOWnNEBs има за цел да преодолее този пропуск, като включи неенергийните 
ползи (НЕП) в икономическия анализ на МЕЕ. Вярваме, че чрез отчитането на тези 
допълнителни ползи проектът ще подобри цялостната оценка и в крайна сметка 
ще увеличи процента на приемане на мерки за енергийна ефективност. 

1.1. Обхват и цели 

Документът "Основен методологичен подход" съдържа насоки за енергийните 
одитори как да прилагат инструментите за изчисление по проекта KNOWnNEBs и 
как впоследствие да представят резултатите от изчисленията на управителния 
съвет на дружеството. Методологията служи като допълнителна точка към 
съществуващите практики за енергийни одити в страните, участващи в проекта. 

1.2. Структура на документа 

Основният методологичен подход се състои от две основни части: (1) методология 
за включване на НЕП и (2) подход за вземане на решения. 

Методологията за включване на НЕП се състои от два инструмента ЗА 
ИЗЧИСЛЕНИЯ във формат MS Excel: 

• TOOL1 за идентифициране и количествено определяне на НЕП, свързани с 
прилагането на мерки за енергийна ефективност (МЕЕ) 

• TOOL2 за оценяване на паричните ефекти на НЕП върху МЕЕ. Той се 
основава на стандарт EN 17463:2021 „Оценка на инвестиции, свързани с 
енергетиката (VALERI)“ с нови допълнения, създадени от консорциума на 
проекта KNOWnNEBs. В документа са обяснени стъпките и входящите 
данни, необходими за използването на двата инструмента.  

Подходът за вземане на решения дава насоки за това как да се съобщават и 
демонстрират числените стойности на TOOL2 на управителния съвет на 
дружеството, за да се улеснят инвестициите в мерки за енергийна ефективност. 
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2.  Идентифициране на неенергийните 
въздействия (НЕВ) 

Проектът за енергийна ефективност може да има различни въздействия извън 
преките икономии на енергия, които се наричат неенергийни въздействия (НЕВ) 
или неенергийни ефекти. Всъщност, тъй като разходите за потребление на 
електроенергия на МСП обикновено не надхвърлят 10% от общите разходи, 
фактори, различни от икономията на енергия, играят важна роля при взимане на 
решение дали да се инвестира в дадена МЕЕ. Тези въздействия могат да бъдат 
както положителни, така и отрицателни, в зависимост от естеството и обхвата на 
проекта. Положителните въздействия са известни като неенергийни ползи (НЕП), 
докато отрицателните въздействия се наричат неенергийни усилия (НЕУ). Казано 
на прост език - дадена мярка за енергийна ефективност ще се приложи, ако 
ползите надвишават усилията, както е представено на фигура 1 по-долу. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. Неенергийни ползи (НЕП) 

Неенергийните ползи (НЕП) са различните и многобройни ползи, които мерките 
за енергийна ефективност генерират освен прякото спестяването на енергия. 
Съществуват различни НЕП, като например подобрено качество на въздуха, 
здравословно състояние на служителите, ниво на комфорт, 
конкурентоспособност, екологична репутация на компанията, намалени разходи 

Ползи 

Усилия 

Спестена енергия 

Полза 4 

Полза 3 

Полза 2 

Полза 1 

Усилие 1 Усилие 3 

Усилие 4 

Инвестиции 

Усилие 2 

Фигура 1: Опростена скала за оценка на инвестиции, свързани с енергетиката 
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за поддръжка и др. Включването на НЕП позволява да се установи и признае 
пълната стойност на енергийната ефективност. За всяка МЕЕ свързаните с нея НЕП 
са различни. Нещо повече - една и съща МЕЕ в различните компании ще бъде 
свързана с различни НЕП. Това се дължи на факта, че НЕП могат да се възприемат 
по различен начин във всяка компания. 

Неенергийните ползи (НЕП) могат да бъдат класифицирани в две основни 
категории: 

• Количествено изразена (монетаризирана) НЕП - НЕП, която има точно 
определена парична стойност (напр. по-ниски разходи за поддръжка, 
продажба на замененото оборудване), свързана с нея; 

• Неколичествена (немонетаризирана) НЕП - НЕП, което има положително 
въздействие, но не може да се определи точна парична оценка (напр. 
подобрено качество на въздуха в помещенията; екологична репутация на 
компанията, удовлетвореност на служителите). Тази категория включва и 
НЕП, които имат измерима стойност, но не в парично изражение (напр. 
промяна на производствената линия води до намаляване на шума с 10 dB). 

Количественото определяне на НЕП може да бъде сложно и трудно, но ако се 
зададат на дружеството правилните ключови въпроси, идентифицирането им може 
да стане по-лесно:  

1. Има ли други парични спестявания, освен тези на енергия, от прилагането 
на МЕЕ? 

2. Има ли някаква непарична добавена стойност от внедряването на МЕЕ за 
клиента или служителите. Повишената стойност се изразява в 
допълнителни приходи. (Напр. клиентите искат да купуват повече от 
висококачествените продукти) 

3. Означава ли внедрената МЕЕ намаляване на важни рискове, което се 
изразява в увеличаване на стойността на предложението и намаляване на 
разходите. (Напр. намален риск от заболяване на персонала или от 
нарушаване на производствените) 

Според нашия опит, когато работим с компаниите, НЕП, свързани с увеличаване 
на производството, обикновено се признават преди икономиите на енергия. 
Спестяването на енергийни разходи по-рядко е приоритетно, освен ако 
компанията не търси съфинансиране или субсидии чрез държавни програми за 
подпомагане на ЕЕ. Ето защо е от съществено значение да се проведе задълбочена 
качествена дискусия с представителите на дружествата и да се зададат 
целенасочени въпроси (вж. глава 3.1) относно потенциалните НЕП и тяхната 
възприета важност. 

Когато са идентифицирани НЕП, те могат да бъдат определени количествено, ако 
можете да дадете стойности на следните параметри. 

1. Кога възниква НЕП:  

• Първоначално – възниква в началото на внедряването на МЕЕ (например 
продажба на стари двигатели, които се заменят с нови) 

• Годишно – настъпва всяка година след въвеждането на МЕЕ (например 
по-малко разходи за поддръжка) 
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• Периодично - на редовни интервали от време или за определен период 
от време след въвеждането на ИЕО (напр. намаляване на данъка върху 
недвижимите имоти за 5 години след обновяване на сградата, разходи 
за поддръжка на стар газов котел на всеки 2 години и т.н.).  

2. Каква е мерната единица за  измерване1?  

3. Какви са разходите за една мерна единица [EUR/единица годишно за 
годишни НЕП; EUR/единица за първоначални НЕП]? Колко единици ще има?  

НЕП се определя количествено (в парично изражение), като се умножи стойността 
на една единица по броя на единиците. Резултатите могат да бъдат с различна 
степен на надеждност, но все пак са полезни за дружествата, за да вземат 
правилно решение за внедряване на МЕЕ. 

Освен това НЕП най-често възникват след изпълнението на проекта за енергийна 
ефективност (най-често НЕП са годишни). Това означава, че е необходимо да се 
изчака, докато НЕП започнат да създават стойност. Следователно управителният 
съвет често пренебрегва допълнителните ползи (НЕП) за дружеството на етапа на 
вземане на решение, при което може да се окаже, че неенергийните усилия (НЕУ) 
надвишават положителните аспекти на МЕЕ (НЕП обикновено са първоначални - 
отрицателните ефекти от НЕП могат да се видят в самото начало на процеса на 
имплантиране на МЕЕ). 

2.2. Неенергийни усилия (НЕУ) 

Неенергийните усилия (НЕУ) са отрицателните ефекти от прилагането на МЕЕ или 
антоними на НЕП, когато се прилага МЕЕ. НЕУ ще намалят стойността на 
прилагането на EEM. 

НЕУ могат да бъдат категоризирани по време на възникване: 

• Първоначални НЕУ: възникват в началото на прилагане на МЕЕ, напр. 
разходи за техническо проектиране на ЕЕМ (количествено изразени); 
Загуба на производителност по време на внедряването на ЕЕМ 
(количествено изразена); Допълнителен стрес за управителния съвет и 
служителите по време на внедряването на ЕЕМ (не е количествено 
изразено); Шумово замърсяване по време на внедряването на ЕЕМ (не е 
количествено изразено); Разходи за обучение на служителите (как да 
работят с новото оборудване) (количествено изразено) и др. 

• Годишни НЕУ: възникват всяка година след прилагане на МЕЕ, напр. 
допълнителни разходи за софтуер за системата за управление на сградата 
(количествено определени); По-високи разходи за поддръжка (нова 
вентилационна система вместо без вентилация, количествено определени); 
и т.н.. 

• Периодични НЕП - появяват се на редовни интервали или за определен 
период от време след въвеждането на МЕЕ: разходи за периодична 

 

1 Определена стойност на дадена величина, дефинирана и приета от конвенция или закон, която 
се използва като стандарт за измерване на същия вид величина. 
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поддръжка на новото оборудване и инфраструктура (напр. измиване на 
фасадата на сградата на всеки 10 години след изолиране на стените на 
сградата), разходи за обучение на техническия персонал и др. 

НЕУ обикновено се появяват в началния етап на проекта за енергийна 
ефективност. Следователно задълбоченият анализ на НЕУ е от съществено 
значение за идентифициране и преодоляване на пречките, които възпрепятстват 
прилагането на МЕЕ. Чрез преодоляване на НЕУ управителният съвет може да 
придобие по-голяма увереност и мотивация да инвестира в проекти за 
енергоспестяване и да постигне желаните резултати.  

Що се отнася до НЕП, от съществено значение е да се проведе задълбочена 
качествена дискусия с представителите на дружествата и да се зададат 
целенасочени въпроси, за да се определят НЕУ и тяхното възприемано значение. 
За да идентифицирате НЕУ, ето някои от ключовите въпроси, които трябва да 
имате предвид:  

1. Ефект на отскока (парадокс на Джевънс):  

o Повишено потребление поради спестяване на разходи: ако подобренията в 
енергийната ефективност намалят оперативните разходи, спестените 
средства могат да насърчат увеличаване на производството или 
удължаване на използването на оборудването. Това може частично или 
напълно да компенсира очакваните икономии на енергия. 

o Промени в поведението: потребителите или служителите могат да станат 
по-малко бдителни по отношение на пестенето на енергия, след като видят, 
че всяка единица енергия е „по-евтина“ благодарение на ефективността, 
което потенциално може да намали общото повишаване на ефективността. 

2. Първоначални разходи и инвестиционни рискове: 

o Капиталоемки подобрения: енергийно ефективните технологии често 
изискват значителни първоначални капиталови разходи. Ако 
прогнозираните икономии на енергия не се реализират според очакванията 
или ако пазарните условия се променят, възвръщаемостта на инвестициите 
може да бъде по-ниска от очакваната. 

o Предизвикателства, свързани с финансирането: осигуряването на външно 
финансиране или преразпределянето на вътрешни средства може да 
затрудни финансовото състояние на компанията, особено ако се забавят 
други, по-печеливши инвестиции. 

3.  Оперативни предизвикателства и предизвикателства, свързани с 
прилагането: 

o Сложност и престой: модернизирането на оборудването или процесите с 
цел енергийна ефективност може да доведе до прекъсване на 
производството, сложност на поддръжката или продължителни престои. 
Свързаните с това разходи могат да намалят нетните ползи от подобренията 
на ефективността. 

o Изисквания за обучение и умения: работата с по-съвременни, енергийно 
ефективни системи може да изисква допълнително обучение на 
служителите. Без подходящо обучение или квалифициран персонал новите 
системи може да се използват неефективно или дори да навредят на 
производителността. 

4. Опасения, свързани с технологията и надеждността: 
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o Остаряване на технологиите: бързият напредък в енергийните технологии 
означава, че днешното ефективно решение може да се окаже остаряло, 
което ще блокира фирмата в по-малко гъвкави или по-трудни за 
модернизиране системи. 

o Въпроси, свързани със съвместимостта на системите: въвеждането на нови, 
по-енергийно ефективни компоненти може да изисква проверка на 
съвместимостта със съществуващите системи. Несъвместимостите могат да 
причинят проблеми с производителността, да намалят производителността 
или да създадат главоболия при поддръжката. 

5. Регулаторни и пазарни несигурности: 

o Промяна на стандартите и стимулите: правителствените политики, 
субсидиите и стандартите могат да се променят с течение на времето. Ако 
нормативната уредба се промени след извършването на инвестициите, 
очакваните печалби могат да намалеят. 

o Пазарни колебания в цените на енергията: ако цените на енергията 
неочаквано спаднат, икономическата обосновка на дадена 
високоефективна мярка може да отслабне, което ще доведе до по-бавни 
срокове на възвръщаемост и до потенциално съжаление за първоначалната 
инвестиция. 

6. Компромиси по отношение на околната среда и ресурсите: 

o Материали и ресурси: някои високоефективни технологии разчитат на 
специализирани материали, редки земни метали или по-сложни 
производствени процеси, които биха могли да имат свой собствен 
екологичен отпечатък или уязвимост на веригата за доставки. 

o Въпроси, свързани с изхвърлянето и извеждането от експлоатация: 
модернизирането с нови технологии може да доведе до остаряване на по-
старото оборудване, което повдига въпроси за изхвърлянето, 
рециклирането и въздействието на оборота на оборудването върху 
околната среда. 
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3.  Методология за включване на НЕП в 
практиката на енергийния одит 

Методологията се състои от две основни части.  

• Идентифициране на НЕП 
• Анализ и оценка на НЕП 

И за двете части е разработен помощен изчислителен инструмент във формат MS 
Excel. 

ИНСТРУМЕНТ 1 /TOOL1/ е предназначен да подпомага енергийните одитори при 
определянето на подходящите НЕП към МЕЕ в рамките на енергийните одити на 
дружества. Той обаче може да бъде от полза и за други заинтересовани страни от 
прилагането на МЕЕ, като например служителите на дружествата или създателите 
на политики за енергийна ефективност.  

ИНСТРУМЕНТ 2 /TOOL2/ е създаден, за да подпомага енергийните одитори при 
оценяването на инвестиции, свързани с енергопотреблението, като включва 
въздействието на НЕП и НЕУ. Той може да се прилага независимо от ИНСТРУМЕНТ 
1, в случай че енергийният одитор има ясно разбиране за НЕП на компанията за 
конкретните МЕЕ. В противен случай препоръчваме първо да се използва 
ИНСТРУМЕНТ 1. Инструментите могат да се прилагат поотделно или в 
последователен ред, като резултатите от ИНСТРУМЕНТ 1 се използват като входни 
данни за ИНСТРУМЕНТ 2. 

Препоръчваме следните стъпки преди използването на двата инструмента: 

• ВАЖНО: Използвайте версия MS Excel 2019 или по-нова2. 
• ВАЖНО: Активирайте функцията 'macros' в Excel, за да могат инструментите 

да работят правилно! 
• Прочетете ‘Наръчник за енергийните консултанти’ и след това пристъпете 

към инструментите. 
• Консултирайте се с 'наръчника за потребители' за всеки инструмент, и 

следвайте инструкциите! 

Инструментите могат да се използват пълноценно само след обучение3. Двата 
инструмента трябва да се използват заедно с енергийния одит в предприятието 
(вижте препоръчителната последователност във Фиг.2).  

Инструментът TOOL1 може да бъде приложен два пъти по време на енергийния 
одит. След първоначалния контакт с компанията, при който представителят на 
компанията трябва да предостави информация за планираната МЕЕ или някои 
индикации за очакваната МЕЕ. Въз основа на тази информация енергийният 
одитор може да започне да попълва TOOL1, СТЪПКА1. Енергийният одитор може 

 
2 Инструментите и визуализацията на резултатите са разработени така, че да улеснят и подобрят работата 
на потребителя, затова се използва най-новата версия на MS Excel. 
3 Моля, свържете се с националното си звено за контакт за възможността да се включите в курса за 
обучение.  
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да идентифицира потенциалната МЕЕ и да изброи потенциалните НЕП, свързани с 
тази МЕЕ.  

По време на физическото обследване енергийният одитор може да се ангажира с 
управителния съвет на дружеството, за да прегледа идентифицираните 
потенциални НЕП за всяка избрана МЕЕ и да определи тяхната релевантност и 
значимост за дружеството. Също така, енергийният одитор заедно с 
представители на дружеството може да попълни информацията за НЕП (TOOL1, 
СТЪПКА 2) или това може да бъде направено след физическата инспекция на 
дружеството самостоятелно от енергийния одитор. Идентифицирането на НЕП (с 
помощта на TOOL1) може да се повтори при необходимост, след като енергийният 
одитор и дружеството постигнат взаимно разбиране.  

 
Фигура 2: Опростен процес на обследване за ЕЕ и интеграцията на изчислителните 

инструменти 

Инструментът TOOL2 може да се прилага само след приключване на процеса на 
идентификация на НЕП. Тъй като TOOL1 не е задължителен, има два варианта за 
идентифициране на НЕП: или да се използват резултатите от TOOL1 като входни 
данни за TOOL2, или да се следва методологията, представена в TOOL1, за да се 
изпълнят директно СТЪПКА1 и СТЪПКА2 на TOOL2 в рамките на TOOL2. 
Идентифицирането на НЕП и определянето на техните стойности обаче трябва да 
се извърши по време на физическата проверка на дружеството. 

След физическото обследване на дружеството енергийният одитор ще извърши 
изчисленията и анализа на данните за енергийния одит. По време на тази фаза 
трябва да се изпълнят етапите от 1 до 7 на TOOL2. Това включва използването на 
входните данни от енергийния одит в СТЪПКА 1 на TOOL2. След това енергийният 
одитор ще премине през СТЪПКА 2 до СТЪПКА 7, за да анализира ефектите на 
НЕП върху всяка избрана МЕЕ. Инструмент 2 се счита за завършен, след като е 
завършена СТЪПКА 8. Информацията от СТЪПКА 8 на TOOL2 е препоръчителна и 
може да бъде включена в доклада от енергийния одит на компанията. 

3.1. Първоначални въпроси за дружествата  

Освен редовните въпроси по време на енергийното обследване, трябва да 
бъдат зададени и следните въпроси на представителите на дружеството (най-

Подготовка •СТЪПКА1, 
TOOL1

Инспекция •СТЪПКА
2, TOOL1

Анализ на 
данните

•СТЪПКИ1-7, 
TOOL2

Отчитане •стъпка8
, TOOL2
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добре на ръководството), които ще допринесат за получаване на по-точни 
входни данни за TOOL2:  

Въпрос Цел в TOOL2 

Как компанията решава дали да 
продължи с инвестициите (не 
само за подобряване на 
енергийната ефективност)? 

● Да се разберат ключовите фактори, 
влияещи върху инвестиционните решения 
на компанията.  

● Да се определи представянето на 
резултатите от енергийното обследване по 
начин, който да съответства на 
приоритетите на компанията.   

На какви критерии трябва да 
отговарят изчисленията за 
подобряване на енергийната 
ефективност, за да убедят 
компанията да инвестира в 
предложените мерки? 

● Да се идентифицират точно приоритетите на 
компанията при обмисляне на инвестиции в 
предложените мерки.  

● Да се гарантира, че резултатите от 
енергийното обследване ясно показват дали 
предложените мерки отговарят на 
минималните очаквания на компанията за 
имплементирани.  

Колко значими са финансовите 
аспекти, рисковете, 
несигурността, размерът на 
инвестициите и 
неколичествените неенергийни 
въздействия за компанията? 

● Да се претеглят правилно различните 
видове индикатори в Част Индикатор на 
ползите.  

● Да се зададат стойности на вариации за 
параметрите от Анализ на чувствителността.  

● Да се определи кои параметри трябва да се 
включат в разработването на най-лошите и 
най-добрите сценарии в Анализ на 
сценариите.    

Какъв период на възвръщаемост 
се счита за приемлив при оценка 
на инвестициите?   

 

● Да се определи броя на годините, които да 
се вземат предвид за изчисленията в Част 
Входни данни.   

● Да се определят входните параметри за 
индикатор „несигурност” в Част Индикатор 
на ползите.   

Какъв е максималният срок на 
възвръщаемост, за който 
компанията ще инвестира в 
различни мерки? 

● Да се определи броя на годините, които да 
се вземат предвид при изчисленията за Част 
Входни данни на инструмента.  

● Да се определят входните параметри за 
индикатора „несигурност” в Част Индикатор 
на ползите в инструмента. 

Компанията използва ли банкови 
заеми или собствен капитал за 
финансиране на инвестициите?  

Да се определи частта на собствен и дългов 
капитал, които да се използват при изчисления 
във Входни данни.  

Какви лихвени проценти прилага 
компанията за собствения си 

Да се определят лихвените проценти за 
собствения и дългов капитал, които да се 
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капитал и за заеми при 
инвестирането? 

използват в изчисленията за Част Входни 
данни. 

Какви суми се считат за големи и 
малки инвестиции по отношение 
на парична стойност?  

Точно да се категоризират сумите на 
инвестициите в Част Индикатори на ползите.  

Като се зададат тези въпроси, може да се съберат по-точни и релевантни данни, 
което ще увеличи ефективността и прецизността на енергийното обследване и 
последващия анализ, чрез използване на TOOL2. 

 

3.2. TOOL1 – Идентифициране на НЕП  

TOOL1 е инструмент, който помага на енергийните одитори да идентифицират и 
определят количествено неенергийните ползи (НЕП) от мерките за енергийна 
ефективност (МЕЕ) за тяхната компания. TOOL1 се основава на опита на 
партньорите по проекта KNOWnNEBs, които разработиха матрица на НЕП с 
приблизително 130 000 точки с данни. Инструментът е структуриран в 2 основни 
стъпки (STEPs). 

3.2.1. СТЪПКА1: Избор на НЕП за EEM 

Вижте таблицата в Excel "намиране на НЕП".  

 

 
Изберете една категория на ЕЕМ и една конкретна ЕЕМ от падащите списъци. 
Инструментът ще покаже списък на всички НЕП по реда на вероятността да са 
свързани с избрания EEM. НЕП могат да бъдат филтрирани по вида на 
бенефициента. Като се избере вида на бенефициента, автоматично се подреждат 
НЕП според интереса на този вид бенефициент. Опцията по подразбиране е 
висшето ръководство, но можете да изберете също служител или законодател. 
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Стойността на всеки НЕП може да варира в зависимост от бенефициера. За 
енергийните одити обикновено главният бенефициент е управителният съвет. 

 

След като попълни и трите падащи списъка, енергийният одитор има възможност 
да запише конкретната МЕЕ в един от 10-те таблици в Excel, като щракне върху 
съответния бутон за МЕЕ. 

 
Енергийният одитор може да извърши описаните по-горе действия многократно, в 
зависимост от нуждите на енергийния одит. Въпреки това максималният брой МЕЕ, 
които могат да бъдат избрани и запазени, е ограничен до 10. 

3.2.2. СТЪПКА2: Определяне на стойности за избраните МЕЕ 

Направете справка с таблиците в Excel за избраните МЕЕ. 

 
За всяка МЕЕ има таблица с категориите на НЕП и свързаните с тях НЕП, които са 
подредени от най-вероятни до най-малко вероятни за компанията въз основа на 
избрания бенефициент. Управителният съвет заедно с енергийния одитор трябва 
да определят кои НЕП са от значение за дружеството и дали те трябва да бъдат 
включени в последващите изчисления. Това може да бъде направено с помощта 
на различни методи в зависимост от конкретните обстоятелства (вж. фигура 2). 
Избраният бенефициент има право да определи кое е оптималното решение и 
колко от НЕП могат да бъдат отнесени към дружеството. Броят на НЕП за всяка 
МЕЕ може да варира и може да бъде от никакви до всички посочени НЕП. Въпреки 
това, ако дружеството не посочи свои собствени НЕП, се препоръчва да се изберат 
за по-нататъшна оценка НЕП, които са получили оценка 5 и повече точки. Освен 
това, ако конкретна НЕП не е посочена в падащото меню за НЕП, енергийният 
одитор има възможност да добави свои собствени НЕП. 

Ако дадена НЕП ще бъде определена количествено, потребителят трябва да 
посочи дали тази НЕП е първоначална или годишна, каква е мерната единица на 
тази НЕП, както и броя на единиците.  
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За НЕП, които не са количествено определени, енергийният одитор трябва да 
събере информация от лицата, вземащи решения в дружеството (топ мениджъри) 
по време на енергийния одит. Управителният съвет на дружеството с помощта на 
енергийния одитор трябва да се споразумее за важността (субективна оценка) на 
всяка неколичествена НЕП за дружеството. Трябва да се използва следната 
система за оценяване, за да се посочи важността на всяка НЕП за дружеството: 

• 1 – много ниска важност 
• 2 – ниска важност 
• 3 – средна важност 
• 4 – висока важност 
• 5 – много висока  

След като изпълни задачите за една МЕЕ, енергийният одитор трябва да ги 
повтори за всяка мярка на енергийна ефективност, която е избрана за компанията 
в TOOL1. След като информацията за всички МЕЕ е попълнена, енергийният 
одитор може да премине към TOOL2. Данните от TOOL1 ще бъдат използвани за 
извършване на изчисленията в TOOL2. 

3.3. TOOL2 – Анализ и оценка на НЕП  

Инструментът TOOL2 се основава на стандарт EN 17463:2021 "Оценка на 
инвестиции, свързани с енергетиката (VALERI)" с допълнителни нови 
изчислителни подходи за анализ на паричните ефекти на НЕП върху МЕЕ. TOOL2 
се състои от осем основни стъпки. 

3.3.1. СТЪПКА 1: Събиране на входни данни, НЕП и НЕУ 

Ако TOOL1 се използва за идентифициране на МЕЕ, моля въведете същите данни 
като в TOOL1. За други входни данни, моля, използвайте данните от доклада за 
енергийно обследване или анализа на данните. Ако TOOL1 не се използва, моля, 
въведете данните от доклада за енергийно обследване или резултатите от анализа 
на данните (вж. TOOL1, СТЪОКА2). За да се извърши анализът на данните в 
TOOL2, трябва да се уверите, че са попълнени всички задължителни полета за 
данни, оцветени в жълто. Единственото изключение е полето „вид спестена 
енергия”. За всяка МЕЕ може да конкретизирате дали се използва един вид 
енергоносител, или до три вида енергоносители, със съответните стойности.   



ОСНОВЕН МЕТОЛОГИЧЕН ПОДХОД  

 

18 

 
 

3.3.2. СТЪПКА2: Анализ на първоначалните резултати 

Инструментът TOOL2 изчислява автоматично "входящите" и "изходящите" 
плащания въз основа на методологията, предоставена във VALERI. За „Входящи 
плащания”, всички посочени количествени НЕП и съответните им стойности 
автоматично се прибавят в таблицата за изчисления. Аналогично, за „Изходящи 
плащания” се представят и всички индикирани количествени НЕУ. И в двата 
случая, стойностите на периодичните НЕП и НЕУ трябва да се въведат ръчно в 
обозначените с жълто редове в съответните таблици.   

Данните в таблиците са предназначени за подробен анализ на резултатите и за 
проверка на точността на въведените данни. 

Таблицата за представяне на резултатите и графиките са най-важната част от 
анализа.  
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Те показват дали МЕЕ е осъществима в рамките на избрания и желания срок на 
възвръщаемост за компанията, с или без включени НЕП. Те предоставят и други 
подходящи показатели и техните стойности, за да обяснят по-ясно резултатите за 
дружеството. Въз основа на резултатите от изчисленията текстовото поле се 
оцветява: 

• Зелено - инвестицията в тази МЕЕ е осъществима и анализът на 
неколичествените НЕП не е необходим, но може да бъде разгледан, което 
би могло да подобри рентабилността още повече (в този случай анализът 
на неколичествените НЕП ще покаже размера на допустимите отрицателни 
въздействия (изразени в парична стойност), за да бъде осъществима тази 
МЕЕ). 

• Червен цвят - инвестицията в тази МЕЕ не е осъществима и следва да се 
направи анализ на неколичествено определените НЕП, за да се определи 
количествено необходимата допълнителна стойност, за да бъде тази МЕЕ 
икономически осъществима.  

TOOL2 извършва изчисленията за период до 30 години. Ако срокът на изплащане 
надхвърля 30 години, автоматично се показва стойността 31. 

3.3.3. СТЪПКА3: Количественото определяне на 
неоколичествени НЕП 

В този раздел е дадена парична стойност на неколичествено определените НЕП. 
Дадени са два вида стойности: (1) за годишни НЕП и (2) за първоначални НЕП. 
Тези стойности показват необходимата допълнителна парична стойност на 
неколичествено определените НЕП, за да бъде предложената МЕЕ осъществима. 

Например, ако изчислението показва, че общата стойност на годишните 
неколичествени НЕП трябва да бъде 1245 EUR, това означава, че тази МЕЕ ще 
бъде осъществима, ако всички неоколичествени НЕП дадат допълнителна стойност 
от 1245 EUR. Резултатът от този анализ е предназначен да бъде представен на 
лицата, вземащи решения в дружеството (топ мениджъри). След това те могат да 
решат (обикновено въз основа на субективната си гледна точка) дали тези 
неколичествено определени НЕП имат необходимата допълнителна стойност за 

NPV for the chosen period of 7 years (without 
NEBs) 0 EUR

NPV for the chosen period of 7 years (with NEBs)
0 EUR

Non energy benefit impact on NPV
0 EUR

Years to reach positive NPV (without NEBs) 1 years

Years to reach positive NPV (With NEBs) 1 years

IRR for the chosen period of 7 years (without NEBs)
#NUM! #DIV/0!

IRR for the chosen period of 7 years (with NEBs)
#NUM! #DIV/0!

Results

Your investment in this energy efficiency 
improvement measure has a negatvie value, 

which means the added value of not 
quantified non energy benefits has to be 
taken into account. Please perform the 

analysis of the not quantified non energy 
benefits.

NEBs multiplier (changes in NPV due 
to including NEBs compared to case 

with no NEB inclusion)
N/A

ROI for the chosen period of 7 years 
(without NEBs)
ROI for the chosen period of 7 years (with 
NEBs)
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тях. Например, смяната на климатичната инсталация в компанията има 
неколичествено изразена НЕП за подобряване на качеството на въздуха в 
помещенията. Въз основа на резултатите от анализа на TOOL2, тази НЕП от 
подобреното качество на въздуха в помещенията трябва да бъде поне 1245 EUR, 
за да бъде осъществима инсталацията на нов климатичен блок. След това лицата, 
вземащи решения в дружеството, могат да преценят дали подобрението на 
качеството на въздуха в помещението, дължащо се на смяната на 
въздухообработващото устройство, е на стойност 1245 EUR. 

Като се даде парична стойност на неоколичествените НЕП, е възможно да се даде 
много полезна парична оценка. 

 
Количественото определяне на неколичествено определените НЕП трябва да 
включва необходимите начални стойности, за да бъде възможно прилагането на 
МЕЕ. Тази първоначална необходима стойност също е показана като размер на 
необходимите субсидии или безвъзмездни средства, за да се постигне желаното 
време на възвръщаемост за дружеството. След това дружеството може да прецени 
дали е готово да инвестира в МЕЕ, което не е финансово жизнеспособно без 
количествено неопределени НЕП, или дали трябва да потърси програма за 
подпомагане на ЕЕ, за да съфинансира внедряването на МЕЕ. 

 

No. Not quantified non energy benefits

Necessary 
base value of 
yearly not 
quantified 
NEBs in order 
for the energy 
efficiency 
measure to be 
economically 
feasible, EUR

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
Total

0 EUR

#DIV/0! %

Quantification of not quantified NEBs

Necessary base value of initial not quantified NEBs in order for 
the energy efficiency measure be economically feasible

Necesarry amount of grant/subsidies/other incentives for the 
investment to be economically feasible

Yearly NEBs
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3.3.4. СТЪПКА4: Анализ на чувствителността 

Анализът на чувствителността изследва как вариациите в стойностите на 
независимите променливи влияят върху определена зависима променлива при 
определени допускания. Методологията за изчисляване на анализа на 
чувствителността следва рамката на VALERI. Енергийният одитор и 
представителите на дружеството обаче трябва да посочат значимостта и 
потенциалните промени на всеки параметър. Резултатите се представят както в 
таблици, така и в графики. Резултатът в таблиците показва как промените в 
параметъра биха могли да се отразят на прилагането на МЕЕ.  

 

3.3.5. СТЪПКА5: Анализ на различни сценарии 

Инструментът TOOL2 генерира три сценария автоматично въз основа на 
методологията, предоставена във VALERI. Генерираните сценарии са: Най-
вероятeн случай; Най-добyр случай; Най-лош случай. Енергийният одитор трябва 
да избере съответните параметри, които да бъдат включени в Анализа на 
сценариите за изчисленията в зависимост от информацията за компанията. Ако 



ОСНОВЕН МЕТОЛОГИЧЕН ПОДХОД  

 

22 

даден параметър не бъде избран за включване в Анализа на сценарии, то във 
всички сценарии този параметър ще има базисна стойност. Резултатите от 
изчисленията показват годините за достигане на положителна нетна стойност на 
NPV /нетна настояща стойност/ за МЕЕ в дружеството за всеки от сценариите.  

 

 

3.3.6. СТЪПКА6: CAPEX анализ 

Капиталовите разходи (CAPEX) са средствата, инвестирани от дружеството в 
придобиването, поддържането или подобряването на дълготрайни активи, като 
имоти, сгради, фабрики, оборудване и технологии. В този раздел на TOOL2 се 
изчисляват допустимите CAPEX с или без НЕП за всички години (от 1 до 30), 
независимо от избрания период на изчисление. Резултатите от анализа на CAPEX 
показват допустимите инвестиции с и без отчитане на паричните ефекти на НЕП 
за всеки изчислителен период (от 1 до 30 години), за да бъде МЕЕ осъществима. 
Тази информация може да бъде използвана в случай на сравняване на 
действителните разходи за въвеждане на МЕЕ с допустимите разходи. Също така, 
в случай че не са известни действителните разходи за въвеждане на МЕЕ, 
анализът на CAPEX може да се използва, за да се разбере какви разходи за 
въвеждане на МЕЕ са допустими. 

 

3.3.7. СТЪПКА7: Анализ на индикатора на ползите  

Тази стъпка е крайната стъпка за изчисленията на избраните МЕЕ, тя е най-
сложната и е напълно разработена по време на проекта KNOWnNEBs. Създаването 
на индикатора за ползите беше от съществено значение, тъй като той показва по 
ясен и разбираем за дружеството начин дали прилагането на МЕЕ е изгодна или 
не за дружеството.  

 

 

Benefit 
indicator -1,627

                           ↓
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Показателят за ползите се създава, като се вземат предвид показателите за 
финансово, рисково, несигурно, инвестиционно и неенергийно въздействие, а в 
таблицата по-долу са обяснени причините за използването на всеки от тях. 

Категория Индикатор Причини за прилагане на 
методологията 

Финансов Възвръщаемост на 
инвестицията (ROI, %) 

Възвръщаемостта на инвестицията е 
широко използвана като финансов 
показател, за да се определи 
количествено дали инвестицията ще 
бъде печеливша. 

Финансов 
/IRR/ Вътрешна норма на 
възвръщаемост/дисконтен 

процент 

Това съотношение показва дали 
инвестицията е печеливша. Ако този 
коефициент е над 1, това означава, 
че инвестицията е осъществима. Ако 
този коефициент е по-малък от 1, 
това означава, че инвестицията не е 
осъществима. 

Риск 

Време за достигане на 
положителна NPV в най-
лошия случай минус най-

вероятния случай за 
достигане на 

положителна NPV, години 

Изчисленията на осъществимостта на 
инвестициите съдържат много 
предположения. По време на 
анализа на сценариите може да се 
види какъв ще е инвестиционният 
хоризонт за достигане на 
положителна NPV на инвестицията 
при най-лошия сценарий. Времето за 
достигане на положителна NPV при 
най-лошия сценарий може да бъде 
значително по-дълго, отколкото при 
най-вероятния сценарий. Колкото 
по-дълго е времето за достигане на 
положителна NPV при най-лошия 
сценарий, толкова по-голям е рискът 
от прилагането на предложената 
мярка на ЕЕ. 
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Риск 

Най-вероятен случай за 
достигане на 

положителна NPV минус 
най-добър случай за 

достигане на 
положителна NPV, години 

Изчисленията на осъществимостта на 
инвестициите съдържат много 
предположения. По време на 
анализа на сценариите можем да 
видим ще е инвестиционният 
хоризонт за достигане на 
положителна NPV за най-добрия 
сценарий. Времето за достигане на 
положителна NPV за най-добрия 
сценарий може да бъде значително 
по-кратко, отколкото при най-
вероятния сценарий. Колкото по-
кратко е времето за достигане на 
положителна NPV при най-
благоприятния сценарий, толкова 
по-малък е рискът от прилагането на 
предложената мярка за ЕЕ. 

Несигурност 
Брой години, които 
трябва да се вземат 

предвид 

Колкото по-дълъг е срокът, който 
трябва да бъде взет предвид при 
изчисленията, толкова повече 
несигурност и възможни 
отрицателни последици се появяват. 
Ако периодът на изчисление е 
кратък, тогава е малко вероятно да 
се случи нещо непредвидено. 
Следователно, колкото по-дълъг е 
периодът на изчисление, толкова по-
голям е възможният отрицателен 
ефект за дружеството, прилагащо 
МЕЕ. 

Несигурност 

Времето за постигане на 
положителна NPV/брой 
години, които да бъдат 

взети предвид  

По-бързото постигане на 
положителна NPV намалява риска от 
това несигурността да окаже 
негативно влияние на резултатите от 
МЕЕ. Този индикатор сравнява 
времето за постигане на 
положителна NPV спрямо целия 
времеви хоризонт на изчисления. 

Сума на 
инвестицията 

CAPEX (посочете 
стойности за малки и 
изключително големи 

инвестиции за енергийно 
одитираното дружество) 

Обикновено компаниите са по-малко 
склонни да правят големи 
инвестиции, тъй като те могат да 
бъдат в тежест на паричните потоци 
на компаниите.. 
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Неопределени 
количествено 
неенергийни 
въздействия 

(НЕВ) 

Сума на 
неколичествените 

неенергийни ползи (НЕП) 
минус сума на 

неколичествените 
неенергийни усилия 

(НЕУ) 

Тъй като не съществуват 
количествено изразени неенергийни 
ползи и усилия, които възникват по 
време на прилагането на EEM, е 
важно да се оценят (вземат предвид) 
и тези ефекти. Понякога тези 
неколичествени въздействия могат 
да бъдат истинската мотивация за 
прилагане или неприлагане на 
предложените ЕЕМ. 

Оценката на всеки от 8-те показателя се извършва по скала от -3 до +3. За всеки 
от 8-те показателя инструментът посочва граничните стойности, при които 
показателят се оценява на "-3" и "+3". Ако действителната стойност на даден 
показател е по-ниска от посочената гранична стойност за оценка "-3", тогава за 
този показател се определя оценка "-3". Ако действителната стойност на даден 
показател е по-голяма от посочената гранична стойност за оценка "+3", за този 
показател се определя оценка "+3". Ако действителната стойност на даден 
показател е между граничните стойности, се използва линейно оценяване. В 
инструмента всяка от оценките на 8-те показателя може да се види в графика, в 
която можете да видите действителната стойност на показателя, както и 
граничните стойности на всеки от показателите. Инструментът позволява на 
потребителите да променят граничните стойности на показателите, ако е налична 
по-точна информация. 

 

 
Енергийният одитор в сътрудничество с управителния съвет на дружеството може 
да определи стойност от 0 до 5 за значимостта на всяка от 5-те категории 
показатели за прилагане на ЕЕМ. Където 0 - без значение и 5 - много значимо. 
Ако тези стойности не са определени, се използват стойностите по подразбиране. 
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Въз основа на тези входящи данни се предоставя показател за ползите под 
формата на цифрова стойност. Положителната стойност на показателя за ползите 
означава, че мярката е полезна за дружеството и следва да бъде приложена, 
докато отрицателната стойност означава обратното. Показателят се оценява по 
скала от -3 до +3, която се представя в диаграма от TOOL2.  

 
 

Праговете за оценяване (когато показателят достигне -3 или +3) могат да бъдат 
променяни. Индикаторът получава линейна оценка въз основа на стойността си в 
рамките на праговия диапазон: 

• +3 - наложително е мярката да се приложи възможно най-скоро 
• + 2 - мярката е силно препоръчителна 
• +1 - мярката се прилага с повишено внимание 
• 0 - мярката няма значително въздействие 
• 1 - мярката не е осъществима при настоящите условия 
• 2 - мярката е вредна и трябва да се избягва 
• 3 - мярката е катастрофална и трябва да бъде отхвърлена 
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3.3.8. СТЪПКА8: Обобщение на резултатите  

За да завършите СТЪПКА 8, следвайте стъпките от 1 до 7 за всяка избрана 
МЕЕ. След това отидете на лист "Обобщение" в MS Excel, за да завършите 
работата с TOOL2. 

Обобщаващата таблица показва основните параметри на избраните МЕЕ. 
Енергийният одитор трябва да избере МЕЕ въз основа на информацията на 
компанията и да ги включи в обобщението. Обобщаващата таблица може да 
служи като приложение към доклада от енергийното обследване. 

 



ОСНОВЕН МЕТОЛОГИЧЕН ПОДХОД  

 

28 

4.  Подход към взимането на решения 
Ефективното съобщаване на констатациите от енергийния одит, 
потенциалните икономии на разходи и препоръчаните действия е от 
съществено значение за осигуряване на подкрепата на ръководството на 
компанията за прилагане на мерки за енергийна ефективност. 

Ето защо подходът за вземане на решения включва три основни стъпки с 
насоки за това как да се предадат резултатите от енергийния одит и 
методологията за изчисляване на KNOWnNEBs на ръководния екип на 
компанията. 

4.1. СТЪПКА1: Подготвителни дейности  

Преди да се срещнете с ръководния екип, за да представите резултатите от 
енергийния одит, е необходимо да проведете някои подготвителни дейности. 
По-долу са дадени някои предложения за това какво да се вземе предвид в 
процеса на подготовка: 

• Адаптирайте посланието: Съобразете се с интересите на ръководния екп 
– вижте 3.1 – и нивото на тяхната техническа компетентност. 
Използвайте ясен, кратък език с визуални материали и избягвайте 
прекомерния технически жаргон. 

• Подчертайте основните констатации: Обобщете цялостното въздействие 
на одита върху потреблението на енергия и потенциалните икономии на 
разходи. 

• Определете приоритетите на препоръките: Представете най-напред 
най-ефективните и рентабилни препоръки, с ясни срокове за 
изпълнение и периоди на възвръщаемост. 

• Определете количествено ползите: Преобразувайте икономиите на 
енергия във финансови икономии, въздействие върху околната среда 
(намален въглероден отпечатък) и потенциална възвръщаемост на 
инвестициите (ROI). 

• Бъдете реалисти: Признайте всички ограничения или 
предизвикателства, свързани с изпълнението на препоръките. 

• Подгответе се за въпроси: Предвидете потенциални въпроси относно 
разходите, прекъсването на дейността и дългосрочните ползи. 

Тези съвети ви предоставят най-добрите практики за предаване на 
резултатите от енергийния одит, получаване на одобрението на ръководния 
екип и стартиране на план за по-ефективно и екологично бъдеще на 
компанията. 

4.2. СТЪПКА2: Комуникационна стратегия 

Лицата, вземащи решения, най-вероятно нямат познания в областта. Затова 
вие сте експертите, а не ръководството. Резултатът от енергийния одит зависи 
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до голяма степен от това колко добре се съобщават препоръките и възможните 
резултати. Енергийните одити могат да бъдат технически и основани на данни, 
но е важно да превърнете тези прозрения в прости, практически стъпки, без 
да оставяте пропуски. Съществуват някои предложения за предоставяне на 
желаните резултати:  

• Лицата, които вземат решения, може да нямат техническа подготовка. 
Използването на прост език предотвратява объркването и гарантира, че 
всички разбират предложените решения. Например, използвайте 
парична полза от kWh или настоящата цена на kWh, за да дадете 
контекст. 

• Несигурността възпрепятства действията. Лицата, вземащи решения, 
имат множество отговорности, ако не могат лесно да разберат 
потенциалните ползи, те може да не желаят да пристъпят към 
възможността за пестене на енергия. Ясното представяне с 
количествено изразени резултати и необходими стъпки помага да се 
преодолее това нежелание. 

• Като представите констатациите от одита по ясен и кратък начин, 
можете да дадете възможност на лицата, вземащи решения, да 
предприемат действия и да постигнат значителни икономии на енергия. 
Например, помислете за това като за обяснение на колега, който има 
малко познания за това как работи всичко това. 

• Подчертаването на потенциалните рискове изгражда доверие. Бързото 
"не" на лош проект е по-добро от закъснялото "да", което води до загуба 
на средства. Неенергийните усилия (НЕУ) се възприемат като рискове 
за изпълнението на МЕЕ и могат да се използват за комуникация. 

• Адресиране на несигурността. Това се прави чрез анализа на 
чувствителността в TOOL2, СТЪПКА4 и може да се използва за 
представяне на резултатите. Освен това, за по-добро разбиране на 
ситуацията, е възможно да се покаже: 

o исторически данни за цените, ако има такива, за да се 
демонстрират тенденциите в разходите за електроенергия. 

o прогнози за бъдещи цени, ако е възможно. 
o дългосрочни договори или стратегии за хеджиране, които могат 

да намалят ценовите рискове. 
• Потърсете примери за успешни проекти за пестене на енергия в подобни 

предприятия.  Сравнете анонимно потреблението си на енергия с това 
на конкурентите или със средните стойности за индустрията. 

Тези съвети ще ви помогнат да представите на ръководния екип ползите от 
инвестициите в енергийна ефективност. 
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4.3. СТЪПКА3: Представяне на резултатите  

4.3.1. Въведение и контекст 

За предпочитане е подходът на анализ "отгоре надолу". Да се започне с 
цялостния поглед, след което да се фокусира върху ключовите области. 
Представянето трябва да следва реда отгоре надолу, за да се аргументира. По 
този начин читателят се запознава и с общата ситуация и се създава контекст. 

Някои възможни идеи за начални слайдове за "преглед" са:  

• Колко енергия консумира компанията? Колко енергия може да се 
спести? Посочете процента от общото количество и в парични единици. 
Кръгови диаграми, диаграми на Санки или таблици на категориите на 
потребление на енергия, за да се даде представа кои области са по-
важни от други (като например отопление срещу осветление и т.н.). 

• Каква част от разходите отиват за посрещане на енергийните нужди? 
Къде е тази част в сравнение с другите категории разходи? Това ще даде 
добър контекст за паричната стойност и как тя се сравнява с други 
области на разходите. Кръгови диаграми, диаграми на Санки или 
таблици на категориите разходи, които да дадат представа за разходите 
за енергия спрямо другите разходи на компанията. 

• Как е извършен енергийният одит в компанията, ключови области на 
оценка, констатации, настоящи условия, възможности за подобрения и 
т.н.  

Това ще постави началото и ще позволи на заинтересованите страни да 
разберат ситуацията. За слайда с констатациите в "общата картина" (виж. 
фигура 3) се предлага да се използва:  

• Слайд, който показва каква част от разходите могат да бъдат спестени 
• Таблица с действията, които могат да бъдат предприети, за да се 

получат X, Y, Z. 
• Бар диаграма, показваща настоящата ситуация спрямо това, което може 

да се случи с подобренията. 
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Преди да представите повече подробности, обобщете основните констатации за 
участниците. Правилото "80-20" (известно още като Принцип на Парето) 
означава, че 20% от причините водят до 80% от резултатите. Понякога една 
категория има най-голямо въздействие. Ако това е така, наблегнете на най-
големия отрязък, защото той може да доведе до най-голямото спестяване, 
резултат и последстивя. Освен това енергийните одитори могат да използват 
диаграмите на Санки, за да илюстрират разпределението на енергията в 
организацията. 

Включете и кратка информация за ролята на компанията в дейностите за 
смекчаване на последиците от изменението на климата. Ангажиментът на 
компанията за смекчаване на последиците от изменението на климата е ясно 
демонстриран чрез прилагането на МЕЕ. Чрез намаляване на потреблението на 
енергия дружеството не само реализира значителни икономии на разходи, но и 
намалява емисиите си на CO₂. Тази двойна полза подчертава, че енергийната 
ефективност надхвърля обикновените финансови ползи - тя играе решаваща роля 
за намаляване на цялостното въздействие на компанията върху околната среда. 
Чрез тези инициативи компанията активно допринася за по-широките усилия за 
смекчаване на последиците от изменението на климата, засилвайки своя 
ангажимент за устойчивост и опазване на околната среда. 

4.3.2. Преглед и представяне на инвестиционния 
проект 

Не забравяйте да опишете методологията и начина на получаване на 
резултатите. Всички трябва да са на едно мнение, а не да са озадачени. Както 
IRR (вътрешна норма на възвръщаемост), така и NPV (нетна настояща 
стойност) са полезни икономически индикатори при вземането на решение 

 
Фиг. 3:  Пример от слайда „голямта картина” и правилото „80-20” 
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какви проекти да се предприемат и каква рентабилност може да очаква 
компанията:  

- Нетна настояща стойност (NPV): Използвайте NPV за прецизни 
сравнения на стойността на еврото, особено когато приоритизирате 
максимизирането на общата добавена стойност на проектите. 

- Вътрешна норма на възвръщаемост (IRR): Използвайте IRR, когато 
трябва бързо да оцените относителната рентабилност на проектите и 
когато сравнявате проекти с различен размер или продължителност на 
инвестициите. 

В заключение, NPV измерва общата създадена стойност, докато IRR измерва 
относителната рентабилност на дадена инвестиция. И двата метода са 
полезни, но имат различна роля при оценката на проектите. 

Следната информация е от съществено значение за цялостното разбиране на 
проекта и изчисляването на IRR или NPV: 

• Необходима инвестиция: Първоначалните разходи за модернизацията. 
• Продължителност на проекта: Продължителността на ползите от 

подобренията. 
• Очаквани спестявания: Годишната сума, с която модернизацията ще 

намали сметките за енергия. 

Ако потенциалните проекти и възможности са много, съсредоточете се върху 
тези, които имат най-голяма икономична или парична стойност. Дайте 
контекст на проекта: 

• Каква сума се отделя за това в момента? 
• Как тази сума се отнася към общите разходи на компанията или към 

общите разходи за енергия? 
• Как се вписва в стратегията на компанията? 

Обяснете ясно и опростено какво е необходимо да се направи: 

• По време на обследването, ние идентифицирахме X 
• Препоръчваме да се направи Y поради Z 

Покажете както таблици, така и графики. Избройте разходите и ползите от 
проекта. Използвайте ключовите променливи от предишния блок. За проекти, 
които са по-сложни или рискови, посочете предположенията, рисковете и 
възможните резултати за различните сценарии. 

4.3.3. Представяне на резултатите от енергийното 
обследване 

Следната информация може да бъде предоставена на ръководния екип на 
дружеството в един слайд за всяка от анализираните МЕЕ в инструмента 
TOOL2:  

• Основни данни на проекта: CAPEX (EUR), Годишни парични спестявания 
(EUR/годишно)/Спестена енергия (MWh/годишно), списък на 
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околичествените неенергийни ползи, списък на околичествените 
неенергийни усилия, Живот на проекта (години). 

• Финансови показатели на проекта в изчерпателна таблица: NPV на 
проекта, IRR (вътрешна норма на възвръщаемост), години до 
положителна NPV, NPV в най-добрия случай, NPV в най-лошия случай 
(резултати от TOOL2) 

• Добавете скалата на показателя за ползите и стойността на показателя 
за МЕЕ. 

o Кратки заключения: Въз основа на настоящите допускания МЕЕ 
има/няма финансов смисъл. Препоръката е този проект да се 
завърши възможно най-скоро/да се инвестира след 
преглед/приемане 
 

4.3.4. Заключения 

Въз основа на нашия опит в общуването с компаниите относно резултатите от 
енергийния одит препоръчваме да се представи разделът за консултации - с 
акцент върху МЕЕ - преди да се навлезе в подробните резултати от енергийния 
одит. Това пренареждане съответства на начина, по който дружествата 
обикновено се ангажират с резултатите от одита. 

• Приоритизиране на МЕЕ: компаниите се интересуват повече от изпълнимите 
аспекти на енергийните одити - по-конкретно от МЕЕ, които могат да 
приложат, отколкото от подробната техническа информация зад всяка 
мярка. 

• Засилено взаимодействие с ръководството: Като се занимава с 
подробностите на консултацията, които очертават препоръчаните МЕЕ и 
свързаните с тях разходи, докладът може да привлече вниманието на 
управителния съвет по-ефективно. Ръководството е склонно да предпочита 
ясни резултати на високо ниво, които наблягат на практическите резултати, 
а не на задълбочените технически показатели. 

• Опростяване на сложните данни: тъй като управителните съвети често не 
разполагат с технически опит, за да оценят напълно подробните данни от 
одита, предварителното представяне на доклада с основните резултати и 
последиците от разходите на предложените МЕЕ може да улесни по-бързото 
и по-целенасочено вземане на решения. 

Този подход не само помага за ангажирането на ключовите лица, вземащи 
решения, но и повишава цялостната ефективност на доклада от енергийния одит, 
като го привежда в съответствие с приоритетите на аудиторията. Представянето 
на консултантските прозрения на първо място гарантира, че изпълнимите 
препоръки са незабавно видими, което води до по-стратегически и информирани 
дискусии на управленско ниво. 

За да представите резултатите, напишете обобщение на проекта и основните 
научени уроци (направени заключения), като: 
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• Повторете ползите: Припомнете накратко на управителния съвет 
потенциалните икономии на средства и положителното въздействие върху 
околната среда от изпълнението на препоръките от енергийния одит. 

• Подчертайте приоритетните действия: Подчертайте най-въздействащите и 
рентабилни препоръки, като евентуално посочите конкретен брой. 

• Предложете следващи стъпки: Препоръчайте да се насрочи последваща 
среща, за да се обсъдят подробно приоритизираните действия и да се 
отговори на всички въпроси. 

• Анализирайте осъществимостта на проектните МЕЕ за компанията: 
o Инвестиране (+1-+3) - Въз основа на анализа на сценариите всички 

сценарии водят до положителна нетна настояща стойност за целия 
период на проекта. Тази категория се определя за случаите, при 
които съществува незначителен риск от неуспех. 

o Инвестиране след преглед (-1-+1) - Това са случаите, при които 
резултатът е несигурен и зависи от различни фактори. Решението 
зависи от склонността на компанията към риск и нейните 
предпочитания. Ако компанията се интересува от тази 
инвестиционна възможност, този случай трябва да бъде представен 
с повече подробности и обяснения на потенциалните резултати и 
допускания, така че ръководството на компанията да може да 
направи информирано решение. 

o Пропускане (-3--1) - Анализът на сценария показва, че при 
настоящите допускания е много вероятно проектът да даде 
отрицателна нетна стойност на активите или да няма шанс за 
положителна нетна стойност на активите. Въпреки това дружеството 
все пак може да обмисли дали има някакви неколичествени ползи 
или начини за намаляване на капиталовите разходи или 
оперативните разходи. 

В заключение, изразете ентусиазъм и ангажираност, както и увереност в 
положителните резултати и отдаденост на съвместното им постигане. 



ПРИЛОЖЕНИЕ1: TOOL1 – 
Идентифициране на НЕП(MS Excel) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ2: TOOL2 – Анализ на НЕП 
(MS Excel) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3: Шаблон за представяне 
на резултатите от енергийните 
обследвания (MS PowerPoint) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4: Пример  

Комуникация с компанията 

Първоначалният контакт с компанията беше извършен по телефон и след това беше 
организирано посещение на обекта. По-време на телефонния разговор 
представителите на предприятието бяха информирани, че освен стандартното 
енергийно обследване ще бъде извършено и допълнително оценяване на НЕП и НЕУ, 
които имат отношение към всяка една МЕЕ. За по-голямо разбиране от страна на 
предприятието беше направено кратко описание на НЕВ върху МЕЕ. 

В допълнение беше поискана и допълнителна среща от страна на енергийния одитор 
с представител на компанията, който е наясно с въпросите описани в Глава 3.1 на 
този документ. Одиторът също така поиска и информация дали предприятието има 
вече набелязани за изпълнение МЕЕ.  Основното желание на предприятието е да 
подмени линията си за производство на сирене.  

След телефонния разговор енергийният одитор изпрати на представители на 
предприето, каква информация да предоставят освен попълнените въпросници 
съгласно глава 3.1 от този документ. 

Събрани данни за анализ по време на посещението на място  

По време на посещението на място към енергийните одитори се присъедини и 
техническият директор на предприятието. 

Бяха извършени следните дейности и измервания  - оценка на външната обвивка на 
сградата, проверка на изолациите, проверка на системата за осветление, 
електрически измервания на производствената линия за сирене.  

Енергийните одитори получиха ясна представа за процесите по взимане на решение 
във фирмата, по време на среща с управителния съвет. Максималната инвестиция, 
която може да бъде извършен е 500 000 EUR. За малки инвестиции до 10 000 EUR, 
предприятието само финансира чрез собствения си капитал. За инвестиции 
надхвърлящи 10 000 EUR, само 20% от разходите се покриват от компанията, а 
останалата част чрез банкови заеми тъй-като лихвеният процент на собствения 
капитал е 7.2% лихвеният процент по дълга е 4.0%. Приетият период за 
възвращаемост на МЕЕ е седем години. При оценяването на тези МЕЕ основите 
индикатори са финансовите показатели като възвръщаемост на инвестицията (ROI) 
и вътрешната норма на възвръщаемост (IRR). Несигурности относно периода на 
откупуване се считат за маловажни, докато рисковете, размера на инвестицията и 
неоколичествените НЕВ са с нисък приоритет. 

В допълнение към данните за стандартното енергийно обследване беше, събрана 
информация, която да бъде включена при изчислителната процедура с TOOL1 и 
TOOL2. Цялата информация за НЕП и НЕУ беше обсъдена с техническия директор. 

Относно МЕЕ свързана с подмяната на производствената линия за сирене, 
енергийният одитор подготви списък с ключови НЕП (с резултат от 5 до 7 спрямо 
TOOL1). Това беше направено за да се определи дали тези ползи могат да бъдат 
околичествени и за да се оцени, как компанията възприема различните НЕП. 

1) Подмяна на линия за производство на сирене. НЕП: повишени приходи заради 
по-висока продуктивност, липса на необходимост от големи ремонти за 3 години, 
намаляване на работните разходи – изключително важно, удовлетворение на 
персонала – нисък приоритет. НЕУ – спиране на работа по време на строителство.  



ОСНОВЕН МЕТОЛОГИЧЕН ПОДХОД  

 

39 

За другите две МЕЕ енергийният одитор идентифицира и коментира възможните НЕП 
и НЕУ по време на посещението на място.   

2) Енергийно-ефективни осветители (LEDs). НЕП:повишена стойност на недвижимия 
имот, намаляване на оперативните разходи, намаляване на емисиите и таксите за 
изхвърляне на отпадъци. Подобреното осветление е изключително важно, докато 
удовлетворението на персонала и производителността на труда са с нисък 
приоритет. НЕУ – шумове по време на строителство – нисък приоритет, престой по 
време на строителство – нисък приоритет.  

3) Подобряване на невидимите конструкции по обвивката на сградата. НЕП – 
съфинансиране за обновяване (40% от CAPEX), удовлетворение на персонала – 
нисък приоритет, намаляване на шумовете  – нисък приоритет. 

Изпълнение на изчисления с TOOL1 и TOOL2  

След извършването на проверката на място на предприятието, беше изготвен 
необходимият анализ на данните за енергийното обследване съгласно националното 
законодателство. След това беше използван TOOL1 за идентифициране на  
неенергийните ползи (НЕП) за всяка предписана МЕЕ в енергийното обследване.   

На базата на извършените разговори с техническия директор и управителния съвет, 
енергийните одитори избраха най-ценните НЕП за компанията към всяка 
предписана МЕЕ. След като процесът на подбор приключи се премина към 
използването на TOOЛ2 за определяне дали всяка една от тези НЕП може да бъде 
количествено определена. За количествено определените НЕП се посочва точна 
стойност, а за неоколичествените НЕП се посочва стойност от скалата. 
Допълнително беше направена и оценка на неенергийните усилия (НЕУ).   

След завършването на процеса по идентификация и избор на НЕП и НЕУ за всяка 
МЕЕ, енергийните одитори проведоха онлайн среща с представителите на 
предприятието за представяне на резултатите. По време на тази среща беше 
постигнато съгласие върху избраните НЕВ (НЕП и НЕУ), тяхната оценената стойност 
и възприятието на предприятието към тях. 

Съгласно подписаното споразумение, енергийните одитори изготвиха анализ на 
данните за всяка препоръчана МЕЕ чрез инструмента TOOL2. 

Мярка за енергийна ефективност 1: Подмяна на производствена линия за 
сирене 

Кратко описание на енергийния аспект на инвестицията 

За да се повиши производителността на продуктовата линия, съществуващото 
оборудване ще бъдат подменено с ново. Общата стойност на инвестицията за тази 
мярка е 300 000 EUR. Планираните енергийни спестявания са 77.4 MWh/година, като 
спестяването на електрическа енергия е 18.0 MWh/година, а на топлина е 59.4 MWh/ 
година.  

Предложение за решение 

Изчисленият индикатор на ползите е -0.132, което показва, че на базата на приетите 
допускания, МЕЕ има ниска финансова приложимост. Препоръчително е да се вземе 
решение след задълбочен преглед. Окончателното решение трябва да се вземе и на 
базата на рисковата политика и стратегическото планиране на предприятието.   

Планираните енергийните спестявания са на обща стойност от 7813.48 EUR/година. 
Въпреки това стойността на NPV остава отрицателния в избрания период за 
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изплащани и в двата оценени случая – с и без НЕП. Като резултат на това се взе 
решение за допълнителна оценка на неоколичествените НЕП.  

Обобщение на резултатите 

Следните околичествени и неоколичествени НЕП са идентифицирани:  

• Повишени приходи в следствие на по-добра производителност – годишно, 
40000 EUR 

• Липса на големи ремонти на всеки 3 години – периодично, 1000 EUR 
• Намаляване на работните разходи – важност “3” 
• Удовлетворение на персонала – важност “1” 

Следните околичествени и неоколичествени НЕУ са идентифицирани: 

• Престой по време на строителство – първоначално, 12500 EUR 

Резултатите от анализа на NPV за 7-годишен период на възвръщаемост са:  

• NPV без НЕП - –248629 EUR (IRR -28.3%) 
• NPV с НЕП - -6370 EUR (IRR 4.1%) 

Анализът на чувствителността показа, че стойността на NPV без НЕП е силно 
зависима от капиталовите разходи (CAPEX), докато стойността на NPV с НЕП се 
влияе както от  CAPEX така и от остойностените НЕП. 

Анализът на различните сценарии показа различни прогнози за постигане на 
положителна NPV. В най-добрия случай, се окачва това да се случи в рамките на 5 
години, докато в най-вероятния случай е в рамките на 8 години. В най-лошия случай 
постигането на положителна стойност на NPV може да отнеме 13 години. 

Параметри на изчисление:  

Дисконтов процент: 4.64% 

Годишни колебания в цената на енергията 3%, за останалите – 2%.  

Живот на мярката: 7 години  

Цена на енергията: Електричество – 165 EUR/MWh; Топлина – 81.54 EUR/MWh 

Мярка за енергийна ефективност 2:  Енергийно-ефективни осветители 
(LED) 

Кратко описание на енергийния аспект на инвестицията 

За да повиши енергийната ефективност в предприятието е предвидена доставката 
и монтажа на 100 нови високоефективни светодиодни осветители с единична 
мощност от 50W, които да заменят съществуващите 200W халогенни осветители. 
Общата стойност на инвестицията е 5000 EUR. Планираните енергийни спестявания 
са 9.75 MWh/година. 

Предложение за решение 

Изчисленият индикатор на ползите е 2.105, което показва, че на базата на приетите 
допускания, МЕЕ има висока финансова приложимост. Препоръчва се да се 
инвестира в тази мярка.  

Планираните енергийните спестявания са на обща стойност от 1608.75 EUR/година. 
Стойността на NPV е положителна и за двата случая на изчисление с и без НЕП. Като 
резултат не е необходима допълнителна оценка на неоколичествените НЕП. 
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Обобщение на резултатите 

Следните околичествени и неоколичествени НЕП са идентифицирани:  

• Повишаване на стойността на недвижимия имот – първоначално, 150 EUR 
• Намаляване на работните разходи – годишно, 20 EUR 
• Намаляване на таксите за вредни емисии и отпадъци – годишно, 100 EUR 
• Подобрена осветеност – важност “5” 
• Удовлетворение на персонала – важност “2” 
• Повишено качество на труда – важност “1”  

Следните околичествени и неоколичествени НЕУ са идентифицирани: 

• Шумове по време на строителство – важност “2” 
• Престой по време на строителство – важност “1”  

Резултатите от анализа на NPV за 7-годишен период на възвръщаемост са:  

• NPV без НЕП - 4628 EUR (IRR 29.4%) 
• NPV с НЕП - 5470 EUR (IRR 33.8%) 

Анализът на чувствителност показа, че стойността на NPV с и без НЕП е силно 
зависима от цената на енергоносителите и енергийните спестявания. 

Анализът на различните сценарии показа различни прогнози за постигане на 
положителна NPV. В най-добрия случай, се окачва това да се случи в рамките на 2 
години, докато в най-вероятния случай е в рамките на 4 години. В най-лошия случай 
постигането на положителна стойност на NPV може да отнеме 5 години. 

Параметри на изчисление:  

Дисконтов процент: 7.20% 

Годишни колебания в цената на енергията 3%, за останалите – 2%.  

Живот на мярката: 7 years  

Цена на енергията: Електричество – 165 EUR/MWh 

Мярка за енергийна ефективност 3: Подобряване на скритите елементи по 
външната обвивка на сградата 

Кратко описание на енергийния аспект на инвестицията 

За да повиши енергийната ефективност в предприятието е предвидена доставката 
и монтажа на таванската плоча с 300 mm каменна вата (1973 m2). Общата стойност 
на инвестицията е 75000 EUR. Планираните енергийни спестявания са 116.13 
MWh/година, като електричеството за охлаждане е 12.45 MWh/година  и топлина е 
103.68 MWh/година. 

Предложение за решение 

Изчисленият индикатор на ползите е 1.523, което показва, че на базата на приетите 
допускания, МЕЕ има висока финансова приложимост. Препоръчва се да се 
инвестира в тази мярка.  

Планираните енергийните спестявания са на обща стойност от 10508.32 
EUR/година. Стойността на NPZ без НЕП е отрицателна, но с добавените НЕП става 
положителна в избрания период на откупуване. 

Обобщение на резултатите 
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 Следните околичествени и неоколичествени НЕП са идентифицирани:  

• Съфинансиране за обновяване – първоначално, 30000 EUR 
• Удовлетворение на персонала – важност “2” 
• Намалени шумове – важност “1”  

Резултатите от анализа на NPV за 7-годишен период на възвръщаемост са:  

• NPV без НЕП - -5703 EUR (IRR 2.5%) 
• NPV с НЕП - 24297 EUR (IRR 17.5%) 

Анализът на чувствителността показва, че стойността на NPV с и без НЕП е силно 
зависима от цената на енергията и стойността на инвестицията. 

Анализът на различните сценарии показа различни прогнози за постигане на 
положителна NPV. В най-добрия случай, се окачва това да се случи в рамките на 2 
години, докато в най-вероятния случай е в рамките на 5 години. В най-лошия случай 
постигането на положителна стойност на NPV може да отнеме 16 години. 

Параметри на изчисление:  

Дисконтов процент: 4.56% 

Годишни колебания в цената на енергията 3%, за останалите – 2%.  

Живот на мярката: 7 years  

Цена на енергията: Електричество – 165 EUR/MWh; топлина – 81.54 EUR/MWh 

Презентация пред ръководството 

След извършване на анализа на данните, изготвянето на енергийно обследване и 
оценяване на приложимите МЕЕ, енергийният одитор изготви презентация на 
резултатите, в която освен преките енергийни спестявани, бяха отнесени и 
допълнителните резултати от методиката изготвена по проект KNOWnNEBs. 
Презентацията беше показана на специално организирана онлайн среща с 
представители на ръководството на предприятието.  

Презентацията започва с кратко описание на консумираната енергия от 
предприятието и факторът за енергийна ефективност – специфична консумация за 
произведена продукция. Оценен е енергийният баланс в който са показани 
процентните консумации на отделните групи консуматори в предприятието, 
включително и консумираната първична невъзобновяема енергия и генерираните 
емисии от ежедневната работа.  След това са представени основните заключения от 
извършеното енергийно обследване и предложение за изпълнение 
енергоспестяващи мерки. 
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