KNOWN

¥ NEBs

Methodischer-Ansatz

Leitfaden fur Energieauditor*innen

Februar 2025

KNOWNNEBs hat Foérderungen nach der Fdérdervereinanbarung Nr.
101076494 aus dem LIFE21-CET-AUDITS Programm der Europaischen
lInion erhalten.




Methodischer Master-Ansatz

INFORMATIONEN ZUM DOKUMENT

Grant
Agreement No

Ganzer Titel

Startdatum
Projekt URL
Deliverable
Work Package

Typ

Projektpartner
Autor

Co-Autor*innen

Akronym

101076494 KNOWNNEBSs

KNOWNNEBs - Integration nichtenergetischer Vorteile in
Energieaudits, damit die Umsetzung empfohlener MaBnahmen
beschleunigt wird

01/11/2022 36 months
https://www.e-sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php

Dauer

D.3.2

WP3: Instrumente
Energieaudits

zur vermehrten EinfUhrung von

Veroffentlichungs-
ebene

R-Dokument,
Report

EKODOMA
Liga Zogla

Publik

Gatis Zogla

DISCLAIMER

KNOWnNNEBs hat Forderungen nach der Fordervereinanbarung Nr. 101076494 aus
dem LIFE21-CET-AUDITS Programm der Europdischen Union erhalten. Die
alleinige Verantwortung fur den Inhalt dieses Dokuments liegt bei den
Autor*innen. Es spiegelt nicht die Meinung der Europadischen Union wider. Weder
die CINEA noch die Europaische Kommission sind flur die Verwendung der hierin
enthaltenen Informationen verantwortlich.

Known
2

¥ NEBs


https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php

Methodischer Master-Ansatz

Inhaltsverzeichnis

1. ABKURZUNGSVERZEICHNIS ....cc.cottmmuirmmnsssrennsssrsnssssrsnnsssssnssssssnnsssses 5
2. EINLEITUNG....icoiiimminrmmsiasumsnnsnmsunsunsnnsansnnsansansunsanssnsansansansunsnnsnnsnnnnns 6
2.1, UMfang UNd Ziele. .ot i s e 6
2.2, Struktur des DOKUMENTS. ...uiviiiiiiiii e 6

3. IDENTIFIKATION NICHT-ENERGETISCHER AUSWIRKUNGEN (NEIS) 7

3.1. Nicht-energetische Vorteile (NEBS).....c.cviiiiiiiiiiiiiiii i s enneeanans 7
3.2. Nicht-energetischer Aufwand (NEES) ......ccoviiiiiiiiiiii i 9
4. EINBEZIEHUNG VON NEBS IN DIE ENERGIEAUDIT-PRAXIS ........... 12
4.1. Erstanfrage flr Unternehmen ... e 14
4.2. TOOL1 - Identifizierung von NEBS......ccccviiiiiiiiiiii i e 15
4.2.1. STEP1: Auswahl der NEBs flr die EEM.......ccoiiiiiiiiiiiiiniee e 15
4.2.2. STEP2: Werte zu ausgewahlten NEBs zuweisen.............ccevvvviinnnnnns 16
4.3. TOOL2 - Analyse und Evaluierung von NEBS.........ccoiiiiiiiiiiiiiieens 18
4.3.1. STEP1: Ubersicht Eingangsdaten, NEBs und NEES .............ccccuveneen. 18
4.3.2. STEP2: Analyse von ersten Ergebnissen .........ccooviiiiiiiiiiiiiiennnne. 19
4.3.3. STEP3: Quantifizierung nicht quantifizierter NEBS............cccvvivennnet. 20
4.3.4. STEP4: Sensitivitatsanalyse.....ccovviiiiii i i e 21
4.3.5. STEP5: Analyse von verschiedenen Szenarien ........coevvvviniviiiinnnnnns 22
4.3.6. STEPG: CAPEX ANAlYSE .ottt ittt et i et e nneeaaaas 22
4.3.7. STEP7: Analysis des Nutzenindikators ..........coooeviiiiiiiiiiii i 23
4.3.8. STEP8: Zusammenfassung der Ergebnisse........ccccovviiiiiiiiiineninns 26
5. ENTSCHEIDUNGSANSATZ .....cccocierummmrummaransessmsasassasansasassasansasansasanss 27
5.1. STEP1: Vorbereitungsaktivitaten..........cooiiiiiiiii e 27
5.2. STEP2: Kommunikationsstrategie.........ccoviiiiiiiiiiii e 28
5.3. STEP3: Prasentation der Ergebnisse ... 29
5.3.1. Vorstellung und KonteXt......oovi i i aee 29
5.3.2. Besprechung und Prasentation des Projekts ......ccoovviiiiiiiiiin e, 31
5.3.3. Prasentation der Ergebnisse des Energieaudits ............cooviiieiiiinnn. 32
5.3.4. KONKIUSIONEN L..uiiiiiii i e ae s 32

QWEBS ’



Methodischer Master-Ansatz

6. ANNEX1: TOOL1 - IDENTIFIKATION VON NEBS (MS EXCEL)...........
7. ANNEX2: TOOL2 - ANALYSE VON NEBS (MS EXCEL) ...cvvrvmimranararanass
8. ANNEX 3: VORLAGE ZUR PRASENTATION DER ENERGIEAUDIT-

ERGEBNISSE (MS POWERPOINT) ..iciurusimimrerasasssssmsmsasasassssssnsasasasssnnnnnnns
9. ANNEX 4: BEISPIEL ......c.cccciumimmnsinssnens s s s s s s nnmsnnnnnnnnns

QWEBS



Methodischer Master-Ansatz

1. ABKURZUNGSVERZEICHNIS

CAPEX - Kapitalexpenditur oder auch Investitionsausgaben - das Geld, das eine
Organisation oder ein Unternehmen fiir den Kauf, die Instandhaltung oder die
Verbesserung seiner Anlagegiter wie Gebdude, Fahrzeuge, Ausristung oder
Grundsticke ausgibt.

EEM - EnergieeffizienzmaBnahme.

IRR - Interne Renditenrate - Kennzahl, die in der Finanzanalyse verwendet wird,
um die Rentabilitat potenzieller Investitionen abzuschatzen.

NEB - Nicht energetische Vorteile - die vielen und vielfdltigen Vorteile, die
Energieeffizienz zusatzlich zu Energie- und Bedarfseinsparungen mit sich bringt.

NEI - Nicht energetische Auswirkungen - die Vorteile und Kosten der
Energieeffizienz und anderer verteilter Energieressourcen zusatzlich zu den
Auswirkungen auf Energie und Nachfrage.

NEE - Nicht energetische Aufwande - die Kosten flr die Umsetzung vielfaltiger
Vorteile, die sich durch Energieeffizienz zusatzlich zu Energie- und
Bedarfseinsparungen ergeben.

NPV - Nettogegenwartswert - die Differenz zwischen dem Wert der Geldzuflisse
und dem Wert der Geldabfliisse Uber einen bestimmten Zeitraum.

ROI - Return on Investment - der Nutzen oder Ertrag einer Investition wird durch
die Kosten der Investition geteilt.

TOOL1 - Berechnungstool, das Energieauditor*innen dabei hilft, die nicht-
energetischen Vorteile von EnergieeffizienzmaBnahmen fir das Unternehmen zu
identifizieren und zu quantifizieren.

TOOL2 - Berechnungstool, das Energieauditor*innen bei der Bewertung
energiebezogener Investitionen unterstltzt, indem es auch die nicht-
energetischen Auswirkungen berUlcksichtigt.

VALERI - EN-Norm 17463:2021 ,Bewertung energiebezogener Investitionen".
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2. EINLEITUNG

Dieses Dokument wurde im Rahmen des KNOWnNNEBs-Projekts erstellt. Dieses zielt
darauf ab, die EinfUhrung von EnergieeffizienzmmaBnahmen (EEM) in Unternehmen
zu férdern, indem die Auswirkungen nicht-energetischer Vorteile (NEBs) erfasst
und eine umfassende Bewertung der EEM bereitgestellt werden.

EEM werden haufig anhand der Energiekosten bewertet, die sie senken kénnen. Es
gibt jedoch auch andere positive Auswirkungen, die nicht ausreichend
berlcksichtigt werden. Der Projektansatz von KNOWNNEBs zielt darauf ab, diese
NEBs in die wirtschaftliche Analyse von EEMs einzubeziehen. Wir glauben, dass
dies eine Erhdhung der Umsetzungsrate solcher MaBnahmen sicherstellen sollte.

2.1. Umfang und Ziele

Dieses Dokument bietet Energieauditor*innen einen Leitfaden fur die Anwendung
der KNOWNNEBs-Projektberechnungstools und fir die anschlieBende Prasentation
der Berechnungsergebnisse vor dem Unternehmen. Die Methodik ist eine
Erganzung zu bestehenden Energieauditpraktiken in den Projektlandern.

2.2. Struktur des Dokuments

Der methodische Master-Ansatz besteht aus zwei Teilen: (1) Methodik zur
Einbeziehung von NEBs und (2) dem Entscheidungsfindungsansatz.

Die Methodik zur Einbeziehung von NEBs besteht aus zwei Tools im MS Excel-
Format:

e TOOL1 zur Identifizierung und Quantifizierung der NEBs im Zusammenhang
mit der Umsetzung von EnergieeffizienzmmaBnahmen (EEMs)

e TOOL2 zur Bewertung der monetaren Auswirkungen von NEBs auf EEMs.
Die Tools kdénnen einzeln oder nacheinander angewendet werden und
basieren auf dem Feedback der Projektpartner und der EN-Norm
17463:2021 ,Bewertung energiebezogener Investitionen (VALERI)".

Das Dokument erlautert die Schritte und die benétigten Eingaben fur die
Verwendung beider Tools.

Der Entscheidungsfindungsansatz bietet Anleitungen zur Kommunikation und
Demonstration der numerischen Werte von TOOL2 gegenliber dem Vorstand des
Unternehmens, um die Investitionen in EnergieeffizienzmaBnahmen zu erleichtern.
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3. Identifikation nicht-energetischer
Auswirkungen (NEISs)

Ein Energieeffizienzprojekt kann neben Energieeinsparungen verschiedene
Auswirkungen haben, die als nicht-energetische Auswirkungen (Non-Energy
Impacts, NEIs) oder nicht-energetische Effekte bezeichnet werden. Da die
Energiekosten fir KMU in der Regel nicht mehr als 10 % der Gesamtausgaben
betragen, spielen bei der Entscheidung, ob in das vorgeschlagene EEM investiert
wird oder nicht, Faktoren, die Uber die Energieeinsparung hinausgehen, eine
bedeutende Rolle. Diese Auswirkungen koénnen positiv oder negativ sein. Die
positiven Auswirkungen werden als nicht-energetische Vorteile (Non-Energy
Benefits, NEBs) bezeichnet, die negativen Auswirkungen als nicht-energetischer
Aufwand (Non-Energy Efforts, NEEs), wie unten dargestellt. Einfach gesagt: Eine
EnergieeffizienzmaBnahme wird umgesetzt, wenn die Vorteile den Aufwand
Uberwiegen (Abb. 1).

Aunfwand Anfwand 1

Vorteil 1 Vorteil 3 Aufwand 4 Aufwand ?
Vorteil 2 Vorteil 4 Investmen /
Aufwande

Energieeinsparungen

Vorteile

3.1. Nicht-energetische Vorteile (NEBs)

Nicht-energetische Vorteile (NEBs) sind die Vvielfdltigen Vorteile, die
EnergieeffizienzmmaBnahmen neben der Energieeinsparung bieten. Durch die
Einbeziehung von NEBs kann die gesamte Energieeffizienz erkannt werden. Es gibt
verschiedene NEBs, z. B. verbesserte Luftqualitat, Gesundheitsbedingungen der
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Mitarbeiter, Komfortniveau, Wettbewerbsfahigkeit, &kologischer Ruf eines
Unternehmens, geringere Wartungskosten usw. Durch die Einbeziehung der NEBs
kann das ganze AusmalB der Energieeffizienz erkannt werden. Fur jede MaBnahme
sind die zugehoérigen NEBs unterschiedlich. Mehr noch - dieselbe MaBnahme bringt
in verschiedenen Unternehmen unterschiedliche NEBs mit sich. Dies liegt daran,
dass NEBs in jedem Unternehmen anders wahrgenommen werden kénnen.

Die nicht-energetischen Vorteile (NEBs) kénnen in zwei Hauptkategorien eingeteilt
werden:

e Quantifizierte (monetisierte) NEBs: NEBs, die mit einem genauen Geldwert
verbunden sind (z. B. geringere Wartungskosten, Verkauf der ersetzten
Gerate).

e Nicht quantifizierte (nicht monetisierte) NEBs: NEBs, die positive
Auswirkungen haben, denen aber kein genauer Geldwert zugewiesen
werden kann (z. B. verbesserte Raumluftqualitdt, griner Ruf des
Unternehmens, Mitarbeiterzufriedenheit). Diese Kategorie umfasst auch
NEBs, die einen messbaren Wert haben, der jedoch nicht in Geld
ausgedriickt werden kann (z. B. fihrt die Anderung der Produktionslinie zu
einer Larmreduzierung um 10 dB).

Die Quantifizierung der NEBs ist durchaus kompliziert und kann schwierig
durchzuftihren sein, kann jedoch durch die folgenden Schlisselfragen an das
Unternehmen einfacher ermittelt werden:

1. Gibt es durch die Implementierung des EEM auBer Energieeinsparungen
noch andere monetare Einsparungen?

2. Gibt es durch das EEM einen nicht-monetaren Mehrwert fir den Kunden
oder die Mitarbeiter? Ein héherer Wert fUhrt zu zusatzlichem Einkommen.
(Beispiel: Kunden mdéchten mehr von den hochwertigen Produkten kaufen.)

3. Bringt das implementierte EEM eine Reduzierung wichtiger Risiken mit sich,
was zu einer Steigerung des Wertangebots und einer Kostensenkung fuhrt?
(Beispiel:  geringeres Risiko von  Mitarbeitererkrankungen oder
Produktionsausfallen.)

Unserer Erfahrung nach werden bei der Zusammenarbeit mit Unternehmen NEBs
im Zusammenhang mit Produktionssteigerungen in der Regel vor
Energieeinsparungen bertcksichtigt. Energiekosteneinsparungen werden seltener
priorisiert, es sei denn, das Unternehmen strebt eine Kofinanzierung oder
Subventionen durch staatliche EE-Férderprogramme an. Daher ist es wichtig, eine
grindliche, qualitative Diskussion mit Unternehmensvertretern zu fihren und
gezielte Fragen (siehe Kapitel 3.1) zu potenziellen NEBs und ihrer
wahrgenommenen Bedeutung zu stellen.

Identifizierte NEBs konnen quantifiziert werden, wenn Sie den folgenden
Parametern Werte zuordnen kdénnen.

1. Wann tritt das NEB auf:

e Anfanglich - tritt zu Beginn der EEM-Implementierung auf (z. B. Verkauf
alter Motoren, die durch neue ersetzt werden)
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e Jahrlich - tritt jedes Jahr nach der EEM-Implementierung auf (z. B.
weniger Wartungskosten)

2. Was ist die MaBeinheit?

3. Was sind die Kosten einer Einheit [EUR/Einheit pro Jahr flr jahrliche
NEBs; EUR/Einheit fir anfangliche NEBs)? Wie viele Einheiten gibt es?

Der NEB wird quantifiziert (monetarisiert), indem die Kosten einer Einheit mit der
Anzahl der Einheiten multipliziert werden. Die Ergebnisse kdnnen ein breites
Konfidenzintervall haben, sind fir Unternehmen aber dennoch nitzlich, um die
richtige Entscheidung zur Implementierung von EEMs zu treffen.

Daruber hinaus treten die NEBs am haufigsten nach der Implementierung eines
Energieeffizienzprojekts auf (meistens sind NEBs jahrlich). Das bedeutet, dass
man warten muss, bis die NEBs anfangen Wert zu schaffen. Daher Ubersieht der
Vorstand in der Entscheidungsphase oft die zusatzlichen Vorteile (NEBs) fur das
Unternehmen, in der die nicht-energetischen Anstrengungen (NEEs) die positiven
Aspekte eines EEMs zu Uberwiegen scheinen (NEEs sind normalerweise anfanglich
- die negativen Auswirkungen von NEEs sind bereits zu Beginn des EEM-
Implementierungsprozesses sichtbar).

3.2. Nicht-energetischer Aufwand (NEES)

Die nicht-energetischen Aufwande (NEEs) sind die negativen Auswirkungen oder
die Gegenstlicke der NEBs bei der Umsetzung von EEM. NEEs verringern den Wert
der EEM-Implementierung.

Die NEEs kénnen nach dem Zeitpunkt ihres Auftretens kategorisiert werden:

e Anfangliche NEEs - treten am Anfang der EEM-Implementierung auf, zum
Beispiel: Kosten des technischen Designs flir EEM (quantifiziert);
Produktivitatsverlust wahrend der Implementierung von EEM (quantifiziert);
zusatzlicher Stress flr Vorstand und Mitarbeiter wahrend der EEM-
Implementierung (nicht quantifiziert); Larmbeldastigung wahrend der
Implementierung von EEM (nicht quantifiziert); Schulungskosten flr
Mitarbeiter (Bedienung der neuen Gerate) (quantifiziert); usw.

e Jahrliche NEEs - treten nach der EEM-Implementierung jahrlich auf, zum
Beispiel: Zusatzliche Softwarekosten flir Gebdaudemanagementsysteme
(quantifiziert); hohere Wartungskosten (neues Luftungssystem statt keiner
Liaftung, quantifiziert); usw.

e Periodische NEEs - treten in regelmaBigen Abstanden oder fiir einen
festgelegten Zeitraum nach der EEM-Implementierung auf: regelmaBige
Wartungskosten fir neue Gerate und Infrastruktur (z. B. Reinigung der
Gebaudefassade alle 10 Jahre nach der Isolierung der Gebaudewande),
Schulungskosten fur technisches Personal usw.

Die NEEs treten normalerweise in der Anfangsphase eines Energieeffizienzprojekts
auf. Eine grundliche Analyse der NEEs ist daher unerlasslich, um die Probleme zu
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identifizieren und zu Uberwinden, die die Implementierung von MaBnahmen
behindern. Durch die Behandlung der NEEs kann der Vorstand mehr Vertrauen und
Motivation gewinnen, in Energiesparprojekte zu investieren und die gewlnschten
Ergebnisse zu erzielen.

Was die NEBs betrifft, ist es wichtig, eine grindliche, qualitative Diskussion mit
Unternehmensvertretern zu fihren und gezielte Fragen zu stellen, um die NEEs
und ihre wahrgenommene Bedeutung zu identifizieren. Um die NEEs zu
identifizieren, sind hier einige der wichtigsten Punkte, die Sie im Auge behalten
sollten:

e Rebound-Effekte (Jevons-Paradoxon):

o Erhoéhter Verbrauch aufgrund von Kosteneinsparungen: Wenn
Energieeffizienzverbesserungen die Betriebskosten senken, kénnen
die daraus resultierenden Einsparungen eine Produktionssteigerung
oder eine langere Nutzung der Gerate fordern. Dies kann die
erwarteten  Energieeinsparungen teilweise oder vollstandig
zunichtemachen.

o Verhaltensanderungen: Verbraucher oder Mitarbeiter kdnnten
weniger wachsam in Bezug auf Energieeinsparungen werden, wenn
sie sehen, dass jede Energieeinheit aufgrund der Effizienz ,billiger"
ist, was moglicherweise die Gesamteffizienzgewinne verringert.

e Vorlaufkosten und Investitionsrisiken:

o Kapitalintensive Verbesserungen: Energieeffiziente Technologien
erfordern haufig erhebliche anfangliche Kapitalausgaben. Wenn die
geplanten Energieeinsparungen nicht wie erwartet eintreten oder sich
die Marktbedingungen andern, kann die Kapitalrendite niedriger
ausfallen als erwartet.

o Finanzierungsprobleme: Die Sicherung externer Finanzierungen oder
die Umverteilung interner Mittel kdnnte die finanzielle Situation eines
Unternehmens belasten, insbesondere wenn andere, rentablere
Investitionen verzdgert werden.

e Herausforderungen bei Betrieb und Implementierung:

o Komplexitat und Ausfallzeiten: Die Aufrlstung von Geraten oder
Prozessen zur Steigerung der Energieeffizienz kann zu
Produktionsunterbrechungen, Wartungsaufwand oder langeren
Ausfallzeiten fuihren. Die damit verbundenen Kosten kdénnen den
Nettonutzen der Effizienzsteigerungen beeinflussen.

o Schulungs- und Qualifikationsanforderungen: Der Betrieb
fortschrittlicherer, energieeffizienterer Systeme kann zusatzliche
Schulungen der Mitarbeiter erfordern. Ohne entsprechende Schulung
oder qualifiziertes Personal kdnnen neue Systeme ineffizient genutzt
werden oder sogar die Produktivitat beeintrachtigen.

e Technologie- und Zuverlassigkeitsbedenken:

o Technologie-Obsolenz: Die raschen Fortschritte in der

Energietechnologie bedeuten, dass die effiziente Lésung von heute
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ry

veraltet sein kann, wodurch das Unternehmen an weniger flexible
oder schwieriger zu aktualisierende Systeme gebunden ist.
Systemkompatibilitatsprobleme: Die Einfiihrung neuer,
energieeffizienterer Komponenten kann Kompatibilitatsprifungen mit
vorhandenen Systemen erfordern. Inkompatibilitdaten kdnnen
Leistungsprobleme verursachen, die Produktivitat verringern oder
Wartungsprobleme verursachen.

Regulierungs- und Marktunsicherheiten:

o

Veranderte Standards und Anreize: Regierungspolitik, Subventionen
und Standards kénnen sich im Laufe der Zeit andern. Wenn sich die
Vorschriften nach der Investition andern, kdénnten die erwarteten
Ertrage geringer ausfallen.

Marktschwankungen bei den Energiepreisen: Wenn die Energiepreise
unerwartet fallen, kdnnte die wirtschaftliche Begriindung fur eine
hocheffiziente MaBnahme schwacher werden, was zu langeren
Amortisationszeiten und méglichem Bedauern Uber die urspringliche
Investition fihren kdnnte.

Kompromisse bei Umwelt und Ressourcen:

o

Known

Material- und Ressourceneinsatz: Einige hocheffiziente Technologien
basieren auf Spezialmaterialien, seltenen Erden oder komplexeren
Herstellungsprozessen, die ihren eigenen 6kologischen FuBabdruck
oder Schwachstellen in der Lieferkette haben kdénnten.

Entsorgungs- und Stilllegungsprobleme: Die Aufristung auf neue
Technologien kann éaltere Gerate obsolet machen, was Fragen zu
Entsorgung, Recycling und den Umweltauswirkungen des
Gerateaustauschs aufwirft.
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4. Einbeziehung von NEBs in die
Energieaudit-Praxis

Die Methodik besteht aus zwei Teilen und fur beide wurde ein Berechnungstool im
MS Excel-Format zur Unterstitzung entwickelt.

e Identifizierung der NEBs
e Analyse und Evaluierung der NEBs

TOOL1 soll Energieprifer*innen dabei unterstltzen, die geeigneten NEBs flir EEMs
im Rahmen von Energieaudits fir Unternehmen zu identifizieren. Es kann jedoch
auch anderen Stakeholder*innen bei der Umsetzung von EEMs zugutekommen,
wie etwa Mitarbeiter*innen der Unternehmen oder politischen
Entscheidungstrager*innen im Bereich Energieeffizienz.

TOOL2 soll Energieprifer*innen bei der Bewertung energiebezogener Investitionen
unterstltzen, indem es die Auswirkungen von NEBs und NEEs bertcksichtigt. Es
kann unabhangig von TOOL1 angewendet werden, wenn ein*e Energieprifer*in
ein klares Verstandnis der NEBs des Unternehmens fir bestimmte EEMs hat.
Andernfalls empfehlen wir, zuerst TOOL1 zu verwenden. Die Tools kénnen separat
oder nacheinander angewendet werden, wobei die Ergebnisse von TOOL1 als
Eingabedaten fiir TOOL2 verwendet werden.

Wir empfehlen folgende Schritte vor der Verwendung beider Tools:

e Lesen Sie den ,Leitfaden flir Energieauditoren™ und greifen Sie dann auf die
Tools zu.

e Konsultieren Sie das ,Benutzerhandbuch®™ fir jedes Tool und befolgen Sie
die Anweisungen!

o WICHTIG: Aktivieren Sie die Funktion ,Makros" in Excel, um die Tools
ordnungsgeman auszufihren!

e WICHTIG: Verwenden Sie MS Excel Version 2019 oder neuer?!

Die Tools kdnnen erst nach einer Schulung in vollem Umfang genutzt werden?.
Beide Tools werden in Verbindung mit dem Energieaudit im Unternehmen
verwendet (siehe empfohlene Reihenfolge in Abbildung 2).

TOOL1 kann wahrend des Energieauditprozesses zweimal angewendet werden.
Nach dem ersten Kontakt mit dem Unternehmen, bei dem die
Unternehmensvertretung entweder Informationen zum geplanten EEM oder einige
Hinweise zum erwarteten EEM geben sollte. Basierend auf diesen Informationen
kann der Energieauditor mit dem Ausflllen von TOOL1, STEP1 beginnen. Das
potenzielle EEM kann identifiziert und die potenziellen NEBs aufgelistet werden,
die mit diesem EEM verbunden sind.

1 Die Tools und die Visualisierung der Ergebnisse sind darauf ausgelegt, das Benutzererlebnis und die
Ubersichtlichkeit zu verbessern; daher wird die neueste Version von MS Excel verwendet.

2 Bitte kontaktieren Sie Ihre nationale Kontaktstelle bezuglich der Moglichkeit, am Schulungskurs teilzunehmen.
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Wahrend der physischen Inspektion kann der Energieauditor mit dem Vorstand
des Unternehmens zusammenarbeiten, um die identifizierten potenziellen NEBs fur
jedes ausgewahlte EEM zu Uberprifen und ihre Relevanz und Bedeutung fur das
Unternehmen zu bestimmen. AuBerdem kann der Energieauditor zusammen mit
Unternehmensvertretern die Informationen zu den NEBs vervollstandigen (TOOL1,
STEP2) oder dies kann nach der physischen Inspektion des Unternehmens
unabhangig vom Energieauditor erfolgen. Die Identifizierung der NEBs (mit
TOOL1) kann nach Bedarf wiederholt werden, sobald der Energieauditor und das
Unternehmen zu einem gegenseitigen Verstandnis gelangt sind.

STEP1,
TOOL1

STEP2,
TOOL1

STEP1-7,
TOOL2

STEPS,
TOOL2

Abbildung 2: Vereinfachter Energieauditprozess und Integration von Berechnungstools

TOOL2 kann erst nach Abschluss des NEB-Identifizierungsprozesses angewendet
werden. Da TOOL1 optional ist, gibt es zwei Méglichkeiten zur Identifizierung von
NEBs: Verwenden Sie entweder die Ergebnisse von TOOL1 als Eingabedaten fur
TOOL2 oder folgen Sie der in TOOL1 vorgestellten Methodik, um TOOL2 STEP1 und
STEP2 direkt innerhalb von TOOL2 abzuschlieBen. Die Identifizierung der NEBs und
die Zuweisung ihrer Werte muissen jedoch wahrend der physischen Inspektion des
Unternehmens erfolgen.

Nach der physischen Inspektion des Unternehmens wird die Berechnung und
Datenanalyse flr das Energieaudit durchgefiihrt. Wahrend dieser Phase mussen
TOOL2 STEP1 bis STEP7 abgeschlossen werden. Dabei werden die Eingabedaten
aus dem Energieaudit in STEP1 von TOOL2 verwendet. Der Energieprifer fahrt
dann mit STEP2 bis STEP7 fort, um die Auswirkungen der NEBs auf jedes
ausgewahlte EEM zu analysieren. TOOL2 gilt als abgeschlossen, sobald STEPS
abgeschlossen ist. Die Informationen aus STEP8 von TOOL2 werden empfohlen
und kdénnen in den Energieauditbericht fur das Unternehmen aufgenommen
werden.
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4.1. Erstanfrage fur Unternehmen

Neben den regularen Nachfragen im Rahmen des Energieaudits sollten den
Unternehmensvertreter*innen (idealerweise der Geschaftsfuhrung) folgende
Fragen gestellt werden, die zu genaueren Eingangsdaten flir das TOOL2 beitragen:

Frage Verwendungszweck in TOOL2
Wie entscheidet das Die SchllUsselfaktoren verstehen, die die
Unternehmen, ob Investitionsentscheidungen des
Investitionen (nicht Unternehmens beeinflussen.
beschrankt auf Die Prasentation der Ergebnisse des
Verbesserungen der

Energieeffizienz)
durchgefihrt werden?

Energieaudits so anpassen, dass sie mit
den Prioritaten des Unternehmens
Ubereinstimmt.

Welche Kriterien mussen

Berechnungen zur
Energieeffizienzverbesserung

erflllen, um das
Unternehmen zZu einer
Investition in die

vorgeschlagenen MaBnahmen
zu bewegen?

Um zu erkennen, welche Prioritaten das
Unternehmen bei der Erwagung von
Investitionen in vorgeschlagene
MaBnahmen setzt.

Um sicherzustellen, dass die Ergebnisse
des Energieaudits klar zeigen, ob die
vorgeschlagenen MaBnahmen die
Mindesterwartungen des Unternehmens
an die Umsetzung erfillen.

Welche Bedeutung haben
finanzielle Aspekte, Risiken,
Unsicherheiten,
Investitionsbetrage und nicht
quantifizierbare nicht-
energetische  Auswirkungen
fir das Unternehmen?

Um verschiedene Arten von Indikatoren
im Abschnitt ,Nutzenindikator® genau
abzuwagen.

Um Parametervariationswerte fur die
Sensitivitatsanalyse festzulegen.

Um zu bestimmen, welche Parameter bei
der Entwicklung von Best- und Worst-
Case-Szenarien in der Szenarioanalyse
einbezogen werden sollen.

Welche Amortisationszeit wird
bei der Bewertung von
Investitionen als akzeptabel
angesehen?

Um die Anzahl der Jahre zu bestimmen,
die flr die Berechnungen im Abschnitt
~Eingabedaten™ bertcksichtigt werden
sollen.

Um Eingabeparameter far den
Unsicherheitsindikator im Abschnitt
~Nutzenindikator" zu definieren.

Bis zu welcher maximalen Zeit
amortisieren sich fir das
Unternehmen die
Investitionen in verschiedene
MaBnahmen?

Um die Anzahl der Jahre zu ermitteln, die
fir die Berechnungen im Abschnitt
~Eingabedaten™ des Tools berlicksichtigt
werden sollen.

QWEBS
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e Um Eingabeparameter far den
Unsicherheitsindikator im Abschnitt
,Nutzenindikator" des Tools zu definieren.

Nutzt das Unternehmen zur | Zur Bestimmung des Anteils an Eigenkapital und
Finanzierung seiner | Fremdkapital, der in Berechnungen in den
Investitionen Bankkredite | Eingabedaten verwendet werden soll.

oder Eigenkapital?

Welche Zinssatze verwendet | Um die Zinssatze flr Eigen- und Fremdkapital zu
das Unternehmen fur | ermitteln, die flir die Berechnungen in der
Eigenkapital und Fremdkapital | Dateneingabe-Sektion verwendet werden.

in der Investitionsrechnung?

Welche Betrage gelten | Um die Investitionsbetrage im Abschnitt
hinsichtlich des Geldwerts als | ,Nutzenindikator" angemessen zZu
groBe und kleine | kategorisieren.

Investitionen?

Durch die Beantwortung dieser Fragen kénnen genauere und relevantere Daten
erfasst werden, wodurch die Wirksamkeit und die Prazision des Energieaudits und
der anschlieBenden Analyse mit TOOL2 verbessert wird.

4.2. TOOL1 - Identifizierung von NEBs

TOOL1 hilft, die nicht-energetischen Vorteile (NEBs) von
EnergieeffizienzmmaBnahmen (EEMs) fir Unternehmen zu identifizieren und zu
quantifizieren. TOOL1 ist basierend auf den Erfahrungen der KNOWnNNEBs-
Projektpartnern, die eine NEBs-Matrix mit etwa 130.000 Datenpunkten entwickelt
haben. Das TOOL1 ist in zwei Hauptschritte gegliedert:

4.2.1. STEP1: Auswahl der NEBs fur die EEM

Siehe Excel-Tabellenblatt ,find NEBs".

| o | e | om | e | me

|

mployee  Legislator

Examples of

7]

Wahlen Sie in der Excel-Tabelle eine EEM-Kategorie und eine bestimmte EEM aus
den Dropdown-Listen. Das Tool zeigt eine Liste aller NEBs in der Reihenfolge ihrer
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Wahrscheinlichkeit an, mit der sie mit der ausgewahlten EEM in Verbindung
gebracht werden. Die NEBs kdnnen nach Art der Zielgruppe gefiltert werden. Bei
der Auswahl der Zielgruppe werden die NEBs nach den Vorteilen fur diese
Zielgruppe geordnet. Die Standardoption ist die Geschaftsfihrung, Sie kdénnen
jedoch auch den*die Mitarbeiter*in oder gesetzgebende Institutionen auswahlen.
Der Wert jedes NEBs kann je nach Zielgruppe variieren. Bei Energieaudits ist der
Vorstand normalerweise die hauptsachliche Zielgruppe.

Nach dem Ausfillen aller drei Dropdown-Listen besteht die Mdglichkeit, das
spezifische EEM in einer der 10 Excel-Tabellen zu speichern, indem auf die
entsprechende EEM-Schaltflache geklickt wird.

User_manual  find_NEBs = EEMI1_NEBs  fEM2_NEBs ~ EEM3_NEBs ~ EEM4_NEBs ~ EEM5_NEBs  EEM6_NEBs  EEM7_NEBs  EEM8_NEBs  EEM9_NEBs  EEM10_NEBs

Die oben beschriebenen Aktionen koénnen je nach den Anforderungen des
Energieaudits mehrmals ausgefihrt werden. Die maximale Anzahl der EEMs, die
ausgewahlt und gespeichert werden kdénnen ist jedoch auf 10 begrenzt.

4.2.2. STEP2: Werte zu ausgewahlten NEBs zuweisen

Siehe die Excel-Tabellen fur die ausgewahlten EEMs.

NEB category NEB ‘Top ‘Emplnyee Legislator iption of the NEB [Examples of quantification Include in calculations
Legislato Include in caleulation
NEB category - |NEB egistato, Description of the NEB - Examples of quantification - | [nelude in calenlation
[Emissions related to any impact categories - climate change.
5 |ozone depletion. acidificaton, entophication, etc. (LCA) or | 1. Quantitative - M Number of particles /2 (example) Yes
Emission reducti individual metrics for CO, CO2, NOx, SOx and so on.
Tmproved image of a region/ country: can also be a quantified A Ve
Economic Improvement of compatitiveness 0 5 |indica 1. Hi 8
#N/A Yes
Economic Reduction of (operating) costs 3 4
Reduced emissions (dust, CO2, chemical | Quantiaive - M Number of particles /m2 (example) e
agents ctc.) 6 3 3
Economic Reduction of emission or disposal fees B 0 6 |Reduction of emission or disposal fees. AN/A Yes
[Redneed import dependency. impact on RES infegration. Yes
Security & Safety Energy security s 0 5 |supplier diversity. et Inds 1. price forecast
[Reducing the non-renewable energy use in processes/building v ~
Reduced use of non-renerwable reson 4 1 4 |systems
T.Quantitative - Nunber of breakdowns/defects
Reduetion of maintenance costs. Avoided breakdowns du fo. |2.Quantitative - wages (EUR/Ar) * reduced mai o
regular maintenance. 3. Quantitative - Longer lifetime of equipment so reduce
Economic Reduction of costs 4 1 4 4.Quantitative - Techuical control cost
Spending m efficiency measures can increase -
® uantitative - Assets value No
Economic lncreased real estate value 4 0 1 e real estate value of buildings @
B [Higher outputs (o° of finished products) / a certain period of v o
Time Increased productivity 4 0 s time.

Jedes EEM hat eine Tabelle mit NEB-Kategorien und zugehdrigen NEBs, die
basierend auf der ausgewahlten Zielgruppe von der wahrscheinlichsten bis zur
unwahrscheinlichsten flir das Unternehmen eingestuft werden. Der Vorstand muss
zusammen mit dem Auditteam bestimmen, welche NEBs flr das Unternehmen
relevant sind und ob sie in die nachfolgenden Berechnungen einbezogen werden
sollen. Dies kann je nach den spezifischen Umstanden mit unterschiedlichen
Methoden erfolgen (siehe Abbildung 2). Es liegt im Ermessen der Zielgruppe, zu
entscheiden, was die optimale Loésung ist und wie viele der NEBs dem
Unternehmen zugeschrieben werden kénnen. Die Anzahl der NEBs fir jedes EEM
kann variieren und von keinem bis zu allen angegebenen NEBs reichen. Wenn das
Unternehmen jedoch keine eigenen NEBs angibt, wird empfohlen, die NEBs mit
einer Punktzahl von 5 und hdéher fir die weitere Bewertung auszuwahlen. Wenn
ein bestimmter NEB nicht im Dropdown-Meni ,NEBs" aufgefihrt ist, besteht
auBerdem die Mdglichkeit, einen eigenen NEB hinzuzuftigen.
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Wenn ein NEB quantifiziert wird, muss angegeben werden, ob es sich um ein
anfangliches oder jahrliches NEB handelt, welche MaBeinheit dieses NEB hat und
auch die Anzahl der Einheiten.

NEB category NEB Include in ions [Quantified/not quantified | Initialiyearly [Unit of measurement Amount of units_|Importance ( high)

- | Include in calculatiof | Quantified/not quantifi¢ ., | Initial/vear _ | Unit of measuremeri 9 Amount of unir | Importance (1-low; 5-very higl s

NEB category - |NEB

Emission reduction Quantified

Economic of compatitiveness Not quantified

Economic Reduction of (operating) costs Quantified
dust, CO2, chemical

Not quantified

Bei nicht quantifizierten NEBs muss der Energieauditor wéahrend des Energieaudits
Informationen von den Entscheidungstragern (Topmanagern) des Unternehmens
einholen. Die Unternehmensleitung muss sich mit Hilfe des Energieauditors auf die
Wichtigkeit (eine subjektive Bewertung) jedes nicht quantifizierten NEBs flr das
Unternehmen einigen. Das folgende Bewertungssystem muss verwendet werden,
um die Wichtigkeit jedes NEBs flir das Unternehmen anzugeben:

e 1 - sehr niedrige Wichtigkeit

e 2 - niedrige Wichtigkeit

e 3 - durchschnittliche Wichtigkeit
e 4 - hohe Wichtigkeit

e 5 - sehr hohe Wichtigkeit

Nach Abschluss der Aufgaben fiir ein EEM muss der Energieauditor diese fir jede
EEM-MaBnahme wiederholen, die im TOOL1 flr das Unternehmen ausgewahlt
wurde. Sobald die Informationen flr alle EEMs vollstandig sind, kann mit TOOL2
fortgefahren werden. Die Daten aus TOOL1 werden verwendet, um die
Berechnungen im TOOL2 durchzufthren.
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4.3. TOOL2 - Analyse und Evaluierung von NEBs

Das TOOL2 basiert auf der EN-Norm 17463:2021 , Bewertung energiebezogener
Investitionen (VALERI)" mit neuen zusatzlichen Berechnungsansatzen zur Analyse
der monetaren Auswirkungen von NEBs auf die EEM. Das TOOL2 besteht aus acht
Hauptschritten.

4.3.1. STEP1: Ubersicht Eingangsdaten, NEBs und NEEs

Die ausgewahlten EEM entnehmen Sie den Excel-Tabellen. Wenn TOOL1 zur
Ermittlung der EEM verwendet wird, geben Sie bitte die gleichen Daten wie in
TOOL1 ein. Wenn TOOL1 nicht verwendet wird, geben Sie die Daten aus dem
Energieauditbericht oder den Ergebnissen der Datenanalyse ein (siehe TOOL1,
SCHRITT 2). Um die Datenanalyse in TOOL2 durchzufiihren, achten Sie darauf,
dass alle gelb markierten Datenfelder ausgeflllt sind. Einzige Ausnahme ist das
Feld ,gespeicherte Energieart". Flr jede EEM kdénnen Sie entweder eine einzelne
Energieart oder bis zu drei Energiearten mit den entsprechenden Werten angeben.

Input data
Eneray efficiency measure category
Eneragy effi ciency measure frarn categony
Energy efficiency rmeasure description
|Dostofenerqfa’ﬁdean rneasure (CAFEX) | |B..IR |
[#nnusl energy savings [ [rtgyear |
|Ena'g/ price {tariff) | IBJRJMNh I
Ehare of equity capital S| %
Ehare of debt capital S| %
Interest rate of equity capital 7208 %
Irterest rate of dept 4,008| %
Discount rate S.60%|%
|Annual pricevariation for energy | 3%[% |
|Annual pricevariation for not energy costs | 2% |
|Nurmefm'years to be congidered | 7|years I
Quantifiednonenergy benefits Not quantified non energy benefits
Unit of Base Irnportance
Mo Quartified non energy benefits Initial / Vearly | rmeasunere| DDQOfUI.“' Arml..lnt valug o, Mot quantified non enengy benefits (T low; 5
EUR/unit urits N
i ER hich)
1 1
2 2
3 3
4 4
S S
& &
7 7
] ]
El El
10 10
Quantified non energy efforts Not quatified non energy efforts
Unit of Base Irnportance
Mo. ot quatified non energy efforts Imitial # Vearly | rreasunermel Cost of unit, Arrount walug Mo Mot quantified non energy efforts {1-high; 5
EUR/unit units
nt EUR very [ow)
1 1
2 2
3 3
) )
S S
] ]
7 7
8 8
9 9
10 10
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4.3.2. STEP2: Analyse von ersten Ergebnissen

Das TOOL2 berechnet die ,Einzahlungen™ und ,Auszahlungen®™ automatisch auf
Grundlage der in VALERI bereitgestellten Methodik. Bei ,Einzahlungen™ werden alle
angegebenen quantitativen NEBs und ihre entsprechenden Werte automatisch zur
Berechnungstabelle hinzugefligt. Ebenso werden bei ,Auszahlungen™ alle
angegebenen quantitativen NEEs angezeigt. In beiden Fallen mlssen die Werte flr
periodische NEBs und NEEs manuell in die gelb hervorgehobenen Zeilen der
jeweiligen Tabellen eingetragen werden. Die Daten in den Tabellen dienen zur
detaillierten Ergebnisanalyse und der Uberpriifung der Richtigkeit der
Eingabedaten.

Die Ergebnistabelle und die Grafiken sind der wichtigste Teil der Analyse.

Results

WPV for the chosen period of 20 years (withowt NEBs)

135399 | FUR Your investment in this energy efficiency
improvement measure has a positive vales of
NPV for the chosen period of 20 years [with NEBs) S10ESEUR. This means that the not quantified
51083) EUR non energy benefits are not necessary for the
. investment to be economic ally feasible.
Hon energy benefit impact on NPV
ZIEAEE| EUR
y b positive HPV (without HEBS) atly HEBs mustiplier (changes in NPV due to
‘2.ars to reac = . =
Bars to reach positive without =, Ears including NEBs compared to case with | WA
Years to r2ach positive NPV [With NEBs) 13| vaars rea NEB inclusion}
IRR for the choszn period of 20 years (without NEBS) ROI for the chosen period of 20 years
0. 1% [without NEBs) -33.1%)|
IR for the chosen period of 20 years fwith NEBS) R for the chesen period of 20 years fuith
8. 4% HEBs) 232.3%)|

Sie zeigen, ob das EEM innerhalb der gewahlten und gewlnschten Payback-Zeit
fur das Unternehmen realisierbar ist, mit oder ohne NEBs. Sie liefern auch andere
relevante Indikatoren und Werte, um die Ergebnisse flir das Unternehmen klarer
zu erklaren. Basierend auf den Berechnungsergebnissen wird das Textfeld
eingefarbt:

e Griun: Die Investition in dieses EEM ist realisierbar und die Analyse nicht
quantifizierter NEBs ist nicht erforderlich, kann aber in Betracht gezogen
werden, was die Rentabilitédt noch weiter verbessern kdénnte (in diesem Fall
zeigt die Analyse nicht quantifizierter NEBs die Ho6he der zuldssigen
negativen Auswirkungen (ausgedrickt in Geldwert), damit dieses EEM
realisierbar ist).

e Rot: Die Investition in dieses EEM ist nicht realisierbar und die Analyse nicht
quantifizierter NEBs sollte durchgefuhrt werden, um den erforderlichen
zusatzlichen Wert zu quantifizieren, damit dieses EEM wirtschaftlich
realisierbar ist.

Das TOOL2 flhrt die Berechnungen flir einen Zeitraum von bis zu 30 Jahren durch.
Wenn die Payback-Zeit 30 Jahre Uberschreitet, wird automatisch der Wert 31
angezeigt.
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4.3.3. STEP3: Quantifizierung nicht quantifizierter NEBs

In diesem Abschnitt wird ein Geldwert fur nicht quantifizierte NEBs angegeben. Es
werden zwei Arten von Werten angegeben: (1) fur jahrliche NEBs und (2) fur
anfangliche NEBs. Diese Werte geben den erforderlichen zusatzlichen Geldwert
nicht quantifizierter NEBs an, damit das vorgeschlagene EEM umsetzbar ist.

Wenn die Berechnung beispielsweise ergibt, dass der Gesamtwert der jahrlichen
nicht quantifizierten NEBs 1245 EUR betragen sollte, bedeutet dies, dass dieses
EEM umsetzbar ist, wenn die nicht quantifizierten NEBs einen zusatzlichen Wert
von 1245 EUR ergeben. Das Ergebnis dieser Analyse soll der Geschaftsfiihrung des
Unternehmens vorgelegt werden. Sie kédnnen dann (normalerweise basierend auf
subjektiver Sichtweise) entscheiden, ob diese nicht quantifizierten NEBs einen
Mehrwert flir sie haben. Beispielsweise hat der Austausch einer
Luftaufbereitungsanlage im Unternehmen eine nicht quantifizierte NEB einer
verbesserten Raumluftqualitat. Und basierend auf den Ergebnissen der TOOL2-
Analyse sollte diese NEB einer verbesserten Raumluftqualitdt mindestens 1245
EUR betragen, damit die Installation der neuen Luftaufbereitungsanlage umsetzbar
ist. Das Unternehmen kann dann beurteilen, ob die Verbesserung der
Raumluftqualitat durch den Austausch der Liftungsanlage flr sie diesen Wert hat.

Durch die Zuweisung eines Geldwerts fur nicht quantifizierte NEBs ist es mdéglich,
dennoch eine sehr nltzliche monetare Bewertung vorzunehmen.

Quantification of not quantified NEBs

Necessary base

value of yearly

not quantified
NEBs in order

No. Not quantified non energy benefits Yea rly NEBs
for the energy

efficiency
measure to be
economically
feasible, EUR
Better visual looks of the building 0
0

2 Improved indoor air quality

Total

No additional
value of NEBs
needed for the
Necessary base value of initial not quantified NEBs in order for the energy
energy efficiency measure be economically feasible efficiency
measure to be
economically

feasible

Necessary amount of grant/subsidies/other incentives for the
N/A %

investment to be economically feasible
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Um sicherzustellen, dass die EEM-Implementierung durchfihrbar ist, muss die
Quantifizierung bisher nicht quantifizierter NEBs die erforderlichen Anfangswerte
umfassen. Die Quantifizierung nicht quantifizierter NEBs zeigt auch den
anfanglichen erforderlichen Wert eben jener NEBs an, damit die EEM-
Implementierung durchfuhrbar ist. Dieser anfanglich erforderliche Wert wird als
Hohe der erforderlichen Subventionen oder Zuschlsse angezeigt, um die
gewulnschte Payback-Zeit fir das Unternehmen zu erreichen. Das Unternehmen
kann dann beurteilen, ob es bereit ist, in ein EEM zu investieren, das ohne nicht
quantifizierte NEBs finanziell nicht tragfahig ist, oder ob es ein EE-
Unterstltzungsprogramm zur Kofinanzierung der EEM-Implementierung suchen
muss.

4.3.4. STEP4: Sensitivitatsanalyse

Bei der Sensitivitatsanalyse wird untersucht, wie sich Abweichungen in den Werten
einer unabhangigen Variable unter bestimmten Annahmen auf eine bestimmte
abhangige Variable auswirken. Die Berechnungsmethode fur die
Sensitivitatsanalyse folgt dem VALERI-Modell. Die Bedeutung und mdéglichen
Anderungen jedes Parameters miissen jedoch angegeben sein. Die Ergebnisse
werden sowohl in Tabellen als auch in Diagrammen dargestellt. Das Ergebnis in
den Tabellen zeigt, wie sich die Anderungen des Parameters auf die Umsetzung
von EEM auswirken kdénnten.

Sensitivity analysis

IPErErrEtEr'.'EriEti:ur | 25%'
Parametar
wariation Parameter Base valus High Lo
0% Cost of energy efficieny measurs (CAPEX), EUR ADSZ00 331580 288440 Sensitivity
15%| a 180.338 2073887 | 1353.2873
25%)| B3.07 103.8375 523025
25%)| 3.00% 3.75% 2.25%
23 7.2 S.00%% 3.40%
5% B 3.90% 4.10% 3.71%
25%|) MEB guantific ation 1 1.25 0.75

WPV for 20 years [without NEBs)
Parameter Base value High Lo
Cost of energy efficieny measure [CAPEX), EUR -135399 -258159 -12635
) -135359 -S4325 -17E4E5
-135355 -58348 -H03845
-135359 -114087 -1348582
ate 2 -135359 -1353%9 -135359
Interest rate of debt, 135383 -140575 130080
HEE guantific ation -135358 -133359 -135355

NP for 20 years [with MEBs)

Bass valus Hizh Lo

91069 17413 164725

91063 132139 A5559

51063 158519 ZHE13

1065 112381 T1605

L& 91069 91069 91063

Interest rate of debt, % 91065 B5858 96473
HEB guantific ation S10E8 147686 34452
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4.3.5. STEPS5: Analyse von verschiedenen Szenarien

TOOL2 generiert automatisch drei Szenarien basierend auf der in VALERI
bereitgestellten Methodik. Die generierten Szenarien sind: Wahrscheinlichster Fall;
Bester Fall; Schlimmster Fall. Die auditierenden Personen muissen die relevanten
Parameter abhangig von den Unternehmensinformationen fir die Szenarioanalyse
auswahlen. Wird ein Parameter nicht fur die Szenarioanalyse ausgewahlt, hat
dieser in allen Szenarien den Basiswert. Die Berechnungsergebnisse geben an, wie
viele Jahre es dauert, bis das Unternehmen je Szenario einen positiven Kapitalwert
des EEM erreicht.

Include in
sLEnane Parameter Most kel case Bestcase | Worst case
anakysis (1 - [base valus|
yes; 0 - no)
1 Cost of energy efficieny measure (CAPEX), EUR A0S0 285440 31550
1 Enerzy savings, Mifhiyea 180,338 207 3BRT | 1532873
1 Energy price, EUR/MWh &3.07 103 &375 52,3025
0 Energy price variation rate, % 3002 300 300
LI Interest rate of equity Capital, % T.20% 7. 20 720
LI Interest rate of debt, 4 3.90% 3.90% 3.90%
1 NEE guantific ation 1 125 0.75

4.3.6. STEP6: CAPEX Analyse

Die Investitionsausgaben (CAPEX) sind die Mittel, die ein Unternehmen in den
Erwerb, die Instandhaltung oder die Verbesserung von Anlagevermdgen wie
Grundstlcken, Gebauden, Fabriken, Ausristung und Technologie investiert. Dieser
Abschnitt von TOOL2 berechnet die zuldassigen CAPEX mit oder ohne NEBs fur alle
Jahre (von 1 bis 30), unabhangig vom gewahlten Berechnungszeitraum. Die
Ergebnisse der CAPEX-Analyse geben die zulassigen Investitionen mit und ohne
Berlcksichtigung der monetdaren Auswirkungen von NEBs in EEM fur jeden
Berechnungszeitraum (von 1 bis 30 Jahren) an, um das EEM durchfihrbar zu
machen. Diese Informationen kénnen verwendet werden, um die tatsachlichen
Kosten der EEM-Implementierung mit den zulassigen Kosten zu vergleichen. Auch
wenn die tatsachlichen Kosten der EEM-Implementierung nicht bekannt sind, kann
die CAPEX-Analyse verwendet werden, um zu ermitteln, welche Kosten flr die
EEM-Implementierung zulassig sind.
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4.3.7. STEP7: Analysis des Nutzenindikators

Dieser Schritt ist der letzte Schritt flr die Berechnung ausgewahlter EEM und der
komplexeste. Er wurde wahrend des KNOWnNNEBs-Projekts entwickelt. Die
Erstellung des Nutzenindikators war wichtig, da er dem Unternehmen klar und
verstandlich zeigt, ob die Implementierung des EEM flur das Unternehmen
vorteilhaft ist oder nicht.

-3 -2 -1 0 1 2 3

Der Nutzenindikator wird unter Bericksichtigung der Indikatoren ,Finanzielle
Auswirkungen®, ,Risiko", ,Unsicherheit", ,Investitionen"™ und ,nicht-energetische
Auswirkungen® erstellt. In der nachstehenden Tabelle werden die Grinde flr die
Verwendung jedes einzelnen dieser Indikatoren erlautert:

Griinde fiir die Verwendung in der

Kategorie Name des Indikators Methodik
Die Kapitalrendite (ROI) wird haufig als
Fianziell Return of investment finanzieller Indikator verwendet, um zu
(ROI, %) quantifizieren, ob die Investition rentabel
sein wird

Dieses Verhaltnis gibt an, ob die
Investition rentabel ist. Wenn dieses
Verhaltnis Uber 1 liegt, bedeutet dies,

Fianziell IRR/Diskontrate dass die Investition machbar ist. Wenn
dieses Verhaltnis unter 1 liegt, bedeutet
dies, dass die Investition nicht machbar
ist.

Berechnungen zur
Investitionsdurchflihrbarkeit beinhalten
viele Annahmen. Wahrend der
Szenarioanalyse kann man sehen, welcher
Anlagehorizont erforderlich ware, um im
schlimmsten Fall einen positiven
Kapitalwert zu erreichen. Die Zeit, um im
schlimmsten Fall einen positiven
Kapitalwert zu erreichen, kann erheblich
langer sein als im wahrscheinlichsten
Szenario. Je langer die Zeit, um im
schlimmsten Fall einen positiven
Kapitalwert zu erreichen, desto groBer ist
das Risiko bei der Umsetzung der
vorgeschlagenen EEM-MaBnahme.

Ungulnstigster Fall bis
zum Erreichen eines
positiven NPV abzlglich
wahrscheinlichsten Falls
bis zum Erreichen eines
positiven NPV, Jahre

Risiko

Griinde fiir die Verwendung in der

Kategorie Name des Indikators Methodik
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Berechnungen zur
Investitionsdurchflihrbarkeit beinhalten
viele Annahmen. Wahrend der
Szenarioanalyse kdénnen wir sehen,
Wahrscheinlichster Fall | welcher Anlagehorizont erforderlich ware,
flr das Erreichen eines | um im besten Fall einen positiven
positiven NPV minus Kapitalwert zu erreichen. Die Zeit zum

Risiko besten Fall fir das Erreichen eines positiven Kapitalwerts im
Erreichen eines besten Fall kann erheblich klrzer sein als
positiven NPV, Jahre im wahrscheinlichsten Szenario. Je kirzer
die Zeit zum Erreichen eines positiven
Kapitalwerts im besten Fall ist, desto
geringer ist das Risiko bei der Umsetzung
der vorgeschlagenen EEM-MaBnahme.
Je langer der in den Berechnungen
beriicksichtigte Zeitraum ist, desto mehr
Unsicherheit und mdgliche negative
Auswirkungen sind damit verbunden.
Anzahl der zu Wenn der Berechnungszeitraum kurz ist,
Unsicherheit berlicksichtigenden ist es unwahrscheinlich, dass etwas
Jahre Unvorhergesehenes passiert. Daher ist der

mogliche negative Effekt flr das
Unternehmen, das ein EEM implementiert,
umso groBer, je langer der
Berechnungszeitraum ist.

Das schnellere Erreichen eines positiven
Zeit bis zum Erreichen | Kapitalwerts verringert das Risiko, dass
eines positiven Unsicherheit die EEM-Ergebnisse negativ
Unsicherheit @ Kapitalwerts/Anzahl der | beeinflusst. Dieser Indikator vergleicht die
zu berticksichtigenden | Zeit bis zum Erreichen eines positiven
Jahre Kapitalwerts mit dem gesamten
Berechnungszeitraum.
CAPEX_(geben Werte fur Normalerweise sind Unternehmen weniger
.. kleine und groBe . o s
Hohe des g bereit, groBe Investitionen zu tatigen, da
Investitionen des

Investments : o diese den Cashflow des Unternehmens
energieauditierten -
belasten koénnen..

Unternehmens an)

Summe nicht Since there are not quantified non energy
Nicht uantifizierter nicht- benefits and efforts that occur during with
quantifizierte d . : implementation of EEMs, it is important to
. energetischer Vorteile . ) .
nicht- (NEBS) minus Summe also evaluate (take into consideration)
energetische : o these effects. Sometimes these not
- nicht quantifizierter e
Auswirkungen nicht-energetischer quantified impacts can be the real
(NEIs) Aufw'andeg(NEEs) motivation to implement or not to
implement the suggested EEMs.

Die Bewertung der Indikatoren erfolgt auf einer Skala von -3 bis +3. Flr jeden der
8 gibt das Tool Grenzwerte an, bei denen der Indikator mit ,-3" und ,+3" bewertet
wird. Ist der Wert eines Indikators kleiner als der angegebene Grenzwert flr die
Bewertung ,-3%, erhalt er Bewertung von ,-3". Ist der Wert eines Indikators groBer
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als der angegebene Grenzwert fur die Bewertung ,,+3" ist, wird dem Indikator eine
Bewertung von ,+3" zugewiesen. Liegt der Wert zwischen den Grenzwerten, wird
eine lineare Bewertung verwendet. Im Tool sind die Bewertungen in einem
Diagramm dargestellt, das den Wert des Indikators sowie die Grenzwerte jedes
Indikators anzeigt. Das Tool ermdglicht es den Benutzer*innen, die Grenzwerte
der Indikatoren zu andern, wenn genauere Informationen verfligbar sind.

Value at
Value at Value at
Type of which
No. Indicator Value which score |which score Score
indicator score is
is "3 is "3 ore
0
1|Financial Return of investment (ROI, %) 22.3% 30.0% -30.0% o] 2.23
2|Financial IRR/discount rate 2.15 2 0 1 3.00
Worst case time to reach positive - most likely case
18 0 10 5 -3.00
3|Risk to reach positive NPV, years
Most likely case to reach positive NPV - best case to
. . 9 6 0 3 3.00
4|Risk reach positive NPV, years
5|Uncertainty Number of years to be considered 20 1 19 10 -3.00
Time to reach positive NPV/number of years to be
) . 0.65 0.5 15 1 2.10
B6|Uncertainty considered
Amount of CAPEX (indicate values for small and extremely large 409200 0 500000 250000 -1.91
7|investment investments for the energy audited company)
Not quantified |Sum of not quantified non energy benefits (NEBs) 1 25 .25 0 -0.12
non energy minus sum of not quantified non energy efforts
8|impacts (NEls) |(NEEs)

Der*die Energieauditor*in kann in Zusammenarbeit mit der Unternehmensleitung
jeder der funf Indikatoren-Kategorien fur die Umsetzung des EEM einen Wert
zwischen 0 und 5 zuweisen. Dabei bedeutet 0 irrelevant und 5 sehr bedeutsam.
Wenn diese Werte nicht zugewiesen werden, werden die Standardwerte
verwendet.

Basierend auf diesen Eingaben wird ein Nutzenindikator als numerischer Wert
bereitgestellt. Ein positiver Wert des Nutzenindikators bedeutet, dass die
MaBnahme flr das Unternehmen von Nutzen ist und umgesetzt werden sollte,
wahrend ein negativer Wert das Gegenteil bedeutet. Der Indikator wird wie bereits
erwahnt auf einer Skala von -3 bis +3 bewertet, die von TOOL2 in einem
Diagramm dargestellt wird.

Type of Score
- Importance Weight without
indicator .
weighting
Financial 5 50,0% -3,00
Risk 1 10,0% 3,00
Uncertainty 1 10,0% -3,00
Amount of 2 20,0% 075
investments
Not
quantified 1 10,0% 0,24
NEls
Total 10 100% -0,70

Die Bewertungsschwellen (wenn ein Indikator -3 oder +3 erreicht) kénnen
geandert werden. Der Indikator erhalt eine lineare Bewertung basierend auf
seinem Wert innerhalb des Schwellenwertbereichs:
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+3 - die MaBnahme muss so schnell wie méglich umgesetzt werden
+ 2 - die MaBnahme wird dringend empfohlen

+1 - die MaBnahme muss mit Vorsicht umgesetzt werden

0 - die MaBnahme hat keine signifikanten Auswirkungen

-1 - die MaBnahme ist gegenwartig nicht umsetzbar

-2 — die MaBnahme ist schadlich und sollte vermieden werden

-3 - die MaBnahme ist katastrophal und muss abgelehnt werden

Return of investment (ROI, %)
3

. Value

0.4

-3
Return of investment (ROI, %)

4.3.8. STEP8: Zusammenfassung der Ergebnisse

Um SCHRITT 8 abzuschlieBen, befolgen Sie die Schritte 1 bis 7 flr jedes
ausgewahlte EEM. Gehen Sie dann zum Blatt ,Zusammenfassung" in MS Excel, um
die Arbeit mit TOOL2 abzuschlieBen.

Die Zusammenfassungstabelle zeigt die wichtigsten Parameter der ausgewahlten
EEM. Die EEM sollten auf der Grundlage der Unternehmensinformationen
ausgewahlt werden und in die Zusammenfassung aufgenommen werden. Die
Zusammenfassungstabelle kann als Anhang zum Energieprifungsbericht dienen.
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5. Entscheidungsansatz

Die Ergebnisse des Energieaudits, potenzielle Kosteneinsparungen und
empfohlene MaBnahmen effektiv zu kommunizieren ist von entscheidender
Bedeutung, um die Unterstlitzung des Managementteams des Unternehmens bei
der Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen sicherzustellen.

Daher umfasst der Entscheidungsansatz drei Hauptschritte mit Richtlinien zur
Ubermittlung der Ergebnisse des Energieaudits und der KNOWnNNEBs-
Berechnungsmethodik an das Managementteam eines Unternehmens.

5.1. STEP1: Vorbereitungsaktivitaten

Bevor Sie sich mit dem Managementteam treffen, um die Ergebnisse des
Energieaudits vorzustellen, muissen unbedingt einige Vorbereitungsaktivitaten
durchgefihrt werden. Im Folgenden finden Sie einige Vorschlage, was Sie bei der
Vorbereitung beachten sollten:

e Passen Sie die Botschaft an: Berlicksichtigen Sie das Interesse (siehe 3.1.)
und das technische Fachwissen des Vorstands. Verwenden Sie eine klare,
pragnante Sprache mit Bildern und vermeiden Sie ibermaBigen Fachjargon.

e Heben Sie die wichtigsten Ergebnisse hervor: Fassen Sie die
Gesamtauswirkungen des Audits auf den Energieverbrauch und mdgliche
Kosteneinsparungen zusammen.

e Empfehlungen priorisieren: Prasentieren Sie zuerst die wirkungsvollsten und
kostenglnstigsten Empfehlungen mit klaren Umsetzungs- und Payback-
Zeiten.

e Quantifizieren Sie die Vorteile: Setzen Sie Energieeinsparungen in finanzielle
Einsparungen, Umweltauswirkungen (reduzierter CO2-FuBabdruck) und
potenzielle Kapitalrendite (ROI) um.

e Seien Sie realistisch: Erkennen Sie alle Einschrankungen oder
Herausforderungen an, die mit der Umsetzung von Empfehlungen
verbunden sind.

e Bereiten Sie sich auf Fragen vor: Erwarten Sie potenzielle Fragen zu Kosten,
Betriebsunterbrechungen und langfristigen Vorteilen.

Mit diesen Tipps erfahren Sie, wie Sie die Ergebnisse des Energieaudits am besten
vermitteln, die Genehmigung des Managementteams einholen und einen Plan fur
eine effizientere und umweltfreundlichere Zukunft des Unternehmens auf den Weg
bringen.
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5.2. STEP2: Kommunikationsstrategie

Entscheidungstrager*innen verfliigen héchstwahrscheinlich Uber kein
Expertenwissen. Hier kommen Sie ins Spiel. Das Ergebnis eines Energieaudits
hangt maBgeblich davon ab, wie gut die Empfehlungen und méglichen Ergebnisse
kommuniziert werden. Energieaudits kdnnen technisch und datenbasiert sein, aber
es ist wichtig, diese Erkenntnisse in einfache, praktische Schritte umzusetzen,
ohne Licken zu hinterlassen. Es gibt einige Vorschlage, wie Sie die gewiinschten
Ergebnisse erzielen kénnen:

e Den Entscheidungstrager*innen fehlt maoglicherweise der technische
Hintergrund. Die Verwendung einfacher Sprache verhindert Verwirrung und
stellt sicher, dass die vorgeschlagenen L6sungen verstanden werden.
Verwenden Sie beispielsweise den monetaren Vorteil gegentber kWh oder
den aktuellen Preis einer kWh, um den Kontext zu verdeutlichen.

e Unsicherheit behindert das Handeln. Wenn die potenziellen Vorteile nicht
einfach zu erkennen sind, wird vielleicht gezdgert die Moéglichkeit der
Energieeinsparung  wahrzunehmen. Eine klare Darstellung mit
quantifizierten Ergebnissen und erforderlichen Schritten hilft, diese
Zurlckhaltung zu Gberwinden.

e Durch eine klare pragnante Darstellung der Audit-Ergebnisse kénnen Sie
Entscheidungstrager*innen in die Lage versetzen, MaBnahmen zu ergreifen
und erhebliche Energieeinsparungen zu erzielen. Stellen Sie sich das
beispielsweise so vor, als wlrden Sie es jemandem erklaren, der kaum weil3,
wie das alles funktioniert.

e Das Hervorheben potenzieller Risiken schafft Vertrauen. Ein promptes
~Nein" zu einem schlechten Projekt ist besser als ein verspatetes ,Ja“, das
Geld verschwendet. Die nicht-energetischen Anstrengungen (NEEs) werden
als Risiken fur die Umsetzung des EEM wahrgenommen und kdnnen zur
Kommunikation genutzt werden.

e Umgang mit Unsicherheit. Dies erfolgt durch die Sensitivitatsanalyse in
TOOL2, STEP4 und kann zur Ergebnisdarstellung genutzt werden. Darlber
hinaus kann zum besseren Verstandnis der Situation Folgendes gezeigt
werden:

o historische Preisdaten, sofern verfiigbar, um Stromkostentrends
aufzuzeigen.

o zukunftige Preisvorhersagen, wenn maoglich.

o langfristige Vertrage oder Absicherungsstrategien, die Preisrisiken
reduzieren kdnnen.

e Suchen Sie nach Beispielen erfolgreicher Energiesparprojekte in ahnlichen
Unternehmen.  Vergleichen Sie Ihren Energieverbrauch anonym mit
Mitbewerbern oder Branchendurchschnitten.

Diese Tipps helfen Ihnen dabei, dem Managementteam die Vorteile von
Investitionen in Energieeffizienz zu vermitteln.
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5.

3. STEP3: Prasentation der Ergebnisse

5.3.1. Vorstellung und Kontext

Ein ,Top-Down-Analyseansatz" ist hier vorzuziehen. Beginnen Sie mit der
Gesamtbetrachtung und konzentrieren Sie sich dann auf die Kernbereiche. Die
Prasentation sollte in der Reihenfolge von oben nach unten erfolgen, um das
Argument vorzubringen. Dies klart den Leser auch Uber die allgemeine Situation
auf und stellt Kontext her.

Einige moégliche Ideen fiir erste Ubersichtsfolien sind:

Wie viel Energie verbraucht das Unternehmen? Wie viel Energie kann
eingespart werden? Zeigen Sie den Prozentsatz der Gesamtsumme und in
Geldeinheiten an. Kreisdiagramme, Sankey-Diagramme oder Tabellen mit
Energieverbrauchskategorien geben Aufschluss dariiber, welche Bereiche
wichtiger sind als andere (z. B. Heizung vs. Beleuchtung usw.).

Welcher Kostenanteil entfallt auf die Deckung des Energiebedarfs? Wie ist
der Vergleich mit anderen Kostenkategorien? Dadurch erhalten Sie einen
guten Uberblick Uber den Geldwert und dessen Vergleich mit anderen
Kostenbereichen. Kreisdiagramme, Sankey-Diagramme oder Tabellen mit
Kostenkategorien geben wieder einen Einblick in die Energiekosten im
Vergleich zu anderen Kosten flr das Unternehmen.

Wie das Energieaudit im Unternehmen durchgefihrt wurde, wichtige
Bewertungsbereiche, Ergebnisse, aktuelle Bedingungen, Mdglichkeiten fir
Verbesserungen usw.

Dadurch wird den beteiligten Stakeholder*innen ermdéglicht, die Situation zu
verstehen. Fur die ,GesamtUbersicht"-Folie der Ergebnisse (siehe Abbildung 3)
wird empfohlen, Folgendes zu verwenden:

ry

Eine Folie, die zeigt, wie viel Kosten eingespart werden kénnten

Eine Tabelle mit Aktionen, die ergriffen werden kdnnten, um X, Y, Z zu
ergeben.

Ein Balkendiagramm, das die aktuelle Situation im Vergleich zu mdglichen
Verbesserungen zeigt.
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Energy Consumption Energy Source

Energy rescurces for thermal enengy producton @ Purchased electictly
Heating

ot Water

Lighting

Wentiabon

=10274,9 MWh Annually =
There are 2 ways how to minimize costs:

e by decreasing and e by more
optimizing energy cost-effective and
consumption or; efficient energy

generation.

Abbildung 3: Beispiel von der Slide ,Big Picture" und ,80-20 rule"

Bevor Sie weitere Details prasentieren, fassen Sie die wichtigsten Ergebnisse fir
die Teilnehmer*innen zusammen. Die ,80-20-Regel" (auch bekannt als Pareto-
Prinzip) bedeutet, dass 20 % der Ursachen 80 % der Ergebnisse hervorrufen.
Manchmal hat nur eine Kategorie den gréBten Einfluss. Wenn ja, betonen Sie den
groBten Anteil, da er zu den gréBten Einsparungen, Ergebnissen und Ergebnissen
fihren koénnte. Darlber hinaus kdnnen Energieprifer Sankey-Diagramme
verwenden, um die Energieverteilung einer Organisation zu veranschaulichen.

Geben Sie auBerdem kurze Informationen zur Rolle des Unternehmens im
Klimaschutz an. Das Engagement des Unternehmens flr den Klimaschutz wird
durch die Implementierung von EEM deutlich. Durch die Reduzierung des
Energieverbrauchs erzielt das Unternehmen nicht nur  erhebliche
Kosteneinsparungen, sondern senkt auch seine CO2-Emissionen. Dieser doppelte
Nutzen unterstreicht, dass Energieeffizienz mehr ist als nur finanzieller Gewinn -
sie tragt entscheidend zur Verringerung der gesamten Umweltbelastung des
Unternehmens bei. Mit diesen Initiativen tragt das Unternehmen aktiv zu
umfassenderen Klimaschutzbemihungen bei und unterstreicht sein Engagement
fir Nachhaltigkeit und Umweltschutz.
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5.3.2. Besprechung und Prasentation des Projekts

Beschreiben Sie unbedingt die Methodik und die Art und Weise, wie die Ergebnisse
erzielt wurden. Sowohl IRR als auch NPV sind hilfreiche wirtschaftliche Indikatoren
bei der Entscheidung, welche Projekte in Angriff genommen werden sollen und mit
welcher Rentabilitat ein Unternehmen rechnen kann:

e Nettogegenwartswert (NPV): Verwenden Sie den NPV flir genaue Euro-
Wertvergleiche, insbesondere wenn die Maximierung des Gesamtwerts der
Projekte Prioritat hat.

e Interne Renditerate (IRR): Verwenden Sie IRR, wenn Sie die relative
Rentabilitat von Projekten schnell bewerten missen und wenn Sie Projekte
mit unterschiedlichen InvestitionsgréBen oder -dauern vergleichen
mochten.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass der NPV den geschaffenen Wert misst,
wahrend der IRR die relative Rentabilitdt einer Investition misst. Beides sind
nutzliche Methoden, spielen bei der Projektbewertung aber unterschiedliche
Rollen.

Die folgenden Informationen sind fir ein umfassendes Verstandnis des Projekts
und der Berechnung des IRR bzw. NPV unerlasslich:

Erforderliche Investition: Die anfanglichen Kosten der Upgrades.
Projektlebensdauer: Die Dauer der Vorteile der Upgrades.

Erwartete Einsparungen: Der jahrliche Geldbetrag, um den die
Modernisierungen die Energiekosten senken.

Wenn es viele potenzielle Projekte und Mdéglichkeiten gibt, konzentrieren Sie sich
auf diejenigen, die die groBten Einsparungen oder den gréBten Geldwert bieten.
Geben Sie den Projektkontext an:

e Wie viel wird derzeit daflir ausgegeben?

e Wie verhdlt es sich mit den gesamten Unternehmenskosten bzw. den
gesamten Energiekosten?

e Wie passt das in die Strategie des Unternehmens?

Erklaren Sie einfach, was zu tun ist:

e Wahrend des Audits haben wir X identifiziert
e Wir empfehlen, Y wegen Z zu machen

Verwenden Sie sowohl Tabellen als auch Grafiken. Listen Sie die Kosten und
Vorteile des Projekts auf. Verwenden Sie die SchlUsselvariablen aus dem
vorherigen Block. Geben Sie bei komplizierteren oder riskanteren Projekten die
Annahmen, Risiken und moglichen Ergebnisse flr verschiedene Szenarien an.
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5.3.3. Prasentation der Ergebnisse des Energieaudits

Fur jedes im TOOL2 analysierte EEM kénnen der Unternehmensleitung auf einer
Folie folgende Informationen zur Verfligung gestellt werden:

e Wichtigste Projektagaben: CAPEX (EUR), Jahrliche Geldeinsparungen
(EUR/Jahr), Energieeinsparungen (MWh/Jahr), Liste der quantifizierten
nicht-energetischen Vorteile, Liste der quantifizierten nicht-energetischen
aufwande, Projektlebensdauer (Jahre).

e Projektfinanzkennzahlen in einer umfassenden Tabelle: Projekt-NPV, IRR,
Jahre bis zum positiven NPV, Best-Case-NPV, Worst-Case-NPV (Ergebnisse
aus TOOL2)

e Flgen Sie die Nutzenindikatorskala und den Wert des Indikators flir das EEM
hinzu.

o Kurze Schlussfolgerungen: Basierend auf den aktuellen Annahmen ist
das EEM finanziell sinnvoll bzw. nicht sinnvoll. Die Empfehlung lautet,
dieses Projekt so schnell wie mdglich abzuschlieBen bzw. zu
investieren, nachdem es Uberprift bzw. darauf zu verzichten.

5.3.4. Konklusionen

Aufgrund unserer Erfahrung in der Kommunikation mit Unternehmen Uber die
Ergebnisse von Energieaudits empfehlen wir, den Beratungsteil - mit Schwerpunkt
auf den EEMs - vor der detaillierten Darstellung der Ergebnisse der Energieaudits
zu prasentieren. Diese Neuordnung entspricht der typischen Art und Weise, wie
Unternehmen mit Auditergebnissen umgehen.

e Priorisierung der EEMs: Unternehmen interessieren sich starker fur die
umsetzbaren Aspekte von Energieaudits (insbesondere EEMs) als fir die
detaillierten technischen Informationen hinter den einzelnen MaBnahmen.

e Verbesserte Einbindung des Managements: Durch Beratungsdetails, die die
empfohlenen EEMs und die damit verbundenen Kosten darlegen, kann die
Aufmerksamkeit des Vorstands effektiver gewonnen werden. Klare,
allgemeine Ergebnisse, die praktische Ergebnisse gegenlber detaillierten
technischen Indikatoren in den Vordergrund stellen werden tendenziell
bevorzugt.

e Vereinfachung komplexer Daten: Da Vorstéanden oft das technische
Fachwissen fehlt, um detaillierte Auditdaten umfassend zu erfassen, kann
die Darstellung der wichtigsten Ergebnisse und Kostenauswirkungen der
vorgeschlagenen EEMs im  Bericht schnellere und fokussierte
Entscheidungen ermdglichen.

Dieser Ansatz tragt nicht nur dazu bei, wichtige Entscheidungstrager einzubinden,
sondern steigert auch die Gesamteffektivitat des Energieauditberichts, indem er
ihn an den Prioritdten der Zielgruppe ausrichtet. Die Prasentation der
Beratungsergebnisse vorab stellt sicher, dass die umsetzbaren Empfehlungen
sofort sichtbar sind, was zu strategischeren und fundierteren Diskussionen auf
Managementebene flhrt.
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Schreiben Sie zur Prasentation der Ergebnisse eine Zusammenfassung des
Projekts und den wichtigsten Erkenntnissen:

Erwahnen Sie die Vorteile: Erinnern Sie die Geschaftsfiihrung kurz an die
potenziellen Kosteneinsparungen und positiven Auswirkungen auf die
Umwelt durch die Umsetzung der Empfehlungen des Energieaudits.
Priorisierte MaBnahmen hervorheben: Heben Sie die wirksamsten und
kostenglinstigsten Empfehlungen hervor und nennen Sie mdglicherweise
eine bestimmte Zahl.

Schlagen Sie die nachsten Schritte vor: Empfehlen Sie die Vereinbarung
eines Folgetreffens, um die priorisierten MaBnahmen im Detail zu
besprechen und etwaige Fragen zu beantworten.

Analysieren Sie die Machbarkeit des EEM-Projekts fur das Unternehmen:

o Investieren (,+1" - ,+3"%): Basierend auf der Szenarioanalyse fiihren
alle Szenarien zu einem positiven Kapitalwert fur die Projektlaufzeit.
Dieser Kategorie werden Falle zugeordnet, bei denen ein
vernachlassigbares Ausfallrisiko besteht.

o Nach Uberpriifung investieren (,-1" - ,+1%): Dies sind Félle, in denen
das Ergebnis ungewiss ist und von verschiedenen Faktoren abhangt.
Die Entscheidung héngt von der Risikobereitschaft und den
Risikopraferenzen des Unternehmens ab. Wenn das Unternehmen an
dieser Investitionsmdglichkeit interessiert ist, sollte dieser Fall mit
weiteren Details und Erlauterungen zu den mdglichen Ergebnissen
und Annahmen vorgelegt werden, damit die Unternehmensleitung ein
fundiertes Urteil fallen kann.

o Verzichten (,-3" - ,-1%): Die Szenarioanalyse zeigt, dass es unter den
aktuellen Annahmen sehr wahrscheinlich ist, dass das Projekt einen
negativen Kapitalwert erwirtschaftet oder keine Chance auf einen
positiven Kapitalwert hat. Das Unternehmen kann jedoch dennoch
prifen, ob es nicht quantifizierbare Vorteile oder Mdglichkeiten zur
Reduzierung der Investitionsausgaben oder Betriebskosten gibt.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Dricken Sie Enthusiasmus und Engagement
aus und zeigen Sie Ihr Vertrauen in die positiven Ergebnisse und Ihre Motivation,

diese

ry

gemeinsam zu erreichen.
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6. ANNEX1: TOOL1 - Identifikation von
NEBs (MS Excel)

TOOL1 ist hier als Download verfligbar: https://www.e-
sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php



https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
https://www.e-sieben.at/en/projects/22003_knownnebs.php
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7. ANNEX2: TOOL2 - Analyse von NEBs
(MS Excel)

TOOL2 ist hier als Download verfligbar: https://www.e-
sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php
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8. ANNEX 3: Vorlage zur Prasentation
der Energieaudit-Ergebnisse (MS
PowerPoint)

Die Vorlage zur Prasentation der Ergebnisse des Energieaudits ist hier als
Download verfugbar: https://www.e-
sieben.at/en/projects/22003 knownnebs.php

QWEBS
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9. ANNEX 4: Beispiel

Kommunikation mit dem Unternehmen

Das Unternehmen wurde zunachst telefonisch kontaktiert, um eine Besichtigung
der Anlagen zu vereinbaren. Wahrend dieses Gesprachs wurde der
Unternehmensvertreter dariber informiert, dass neben dem regelmaBigen
Energieaudit auch nicht-energetische Auswirkungen, Vorteile und MaBnahmen
bewertet werden wirden. Zum besseren Verstandnis wurden dem Unternehmen
die nicht-energetischen Auswirkungen kurz erlautert.

Daruber hinaus baten die Energieauditor*innen um ein Treffen mit
Vertreter*innen, um die in Kapitel 3.1 dieses Dokuments genannten Fragen zu
besprechen. Es wurde sich auBerdem erkundigt sich auBerdem, ob das
Unternehmen bereits konkrete EnergieeffizienzmaBnahmen identifiziert habe.
Das Unternehmen ist an der Erneuerung der Kaseproduktionslinie interessiert.

Nach dem Telefonat wurde das Unternehmen um Angaben zum
Energieverbrauch zusammen mit den in Kapitel 3.1 dieses Dokuments
genannten Fragen gebeten.

Informationen zur Datenanalyse wadhrend der Betriebsbesichtigung

Die technische Leitung des Unternehmens begleitete das Energieaudit-Team bei
der Betriebsbesichtigung.

Im Rahmen der Betriebsbesichtigung wurden folgende MaBnahmen und
Messungen durchgefuhrt: Bewertung der Gebdudehillle, Dammprifung,
Beleuchtungspriufung und elektrische Messungen der Kaseproduktionslinie.

Die Energieauditor*innen erhielten bei einem Treffen mit der
Vorstandsvertretung Einblick in den Entscheidungsprozess des Unternehmens
fir EnergieeffizienzmaBnahmen. Die maximale Investitionssumme flr solche
MaBnahmen betragt 500.000 EUR. Kleinere Investitionen bis 10.000 EUR werden
vollstandig aus Eigenkapital finanziert. Bei Investitionen {ber 10.000 EUR
werden jedoch nur 20 % durch Eigenkapital gedeckt. Der Zinssatz fur
Eigenkapital betragt 7,2 %, wahrend der Zinssatz fur Fremdkapital 4,0 %
betragt. Der Bewertungszeitraum flr EnergieeffizienzmaBnahmen betragt
sieben Jahre. Bei der Bewertung dieser MaBnahmen stehen Finanzkennzahlen
wie ROI und IRR im Vordergrund. Unsicherheiten hinsichtlich der
Amortisationszeit werden als unwichtig erachtet, wahrend Risiken,
Investitionsbetragen und nicht quantifizierten NEIs (Non-Energy Impacts,
Auswirkungen auBerhalb der Energieversorgung) eine geringere Prioritat
eingeraumt wird.

Zusatzlich zu den grundlegenden Informationen und Daten, die fir den
regelmaBigen Energieauditbericht von Unternehmen erhoben werden, wurden
folgende zusatzliche Informationen flir die Berechnungen TOOL1 und TOOL2
erhoben. Alle Informationen zu NEBs und NEEs wurden mit der technischen
Leitung des Standorts besprochen.

Fir die EnergieeffizienzmaBnahme, an der das Unternehmen im Telefonat
Interesse bekundete, wurde eine Liste der wichtigsten NEBs (mit einer
Bewertung von 5 bis 7 aus TOOL1) erstellt. Dies geschah, um festzustellen, ob

QWEBS >



Methodischer Master-Ansatz

diese Vorteile quantifizierbar sind und um zu verstehen, wie das Unternehmen
verschiedene NEBs wahrnimmt und bewertet.

1) Austausch der Kaseproduktionslinie. NEBs: Umsatzsteigerung durch héhere
Produktivitat, kein groBer Wartungsbedarf alle drei Jahre, Senkung der
(Betriebs-)Kosten - ziemlich wichtig, Mitarbeiterzufriedenheit - niedrige
Prioritat. NEEs — Ausfallzeiten wahrend der Bauarbeiten.

Fir zwei weitere EEMs identifizierte und besprach der Energieauditor die
moglichen NEBs und NEEs wahrend der physischen Inspektion des
Unternehmens.

2) Energieeffiziente  Beleuchtung  (LEDSs). NEBs: Steigerung des
Immobilienwerts, Senkung der Betriebskosten, Reduzierung von Emissionen und
Entsorgungsgebihren. Verbesserte Beleuchtung ist sehr  wichtig,
Mitarbeiterzufriedenheit — geringere Prioritat, Arbeitsleistung — niedrige Prioritat.
NEEs: Larm wahrend der Bauphase - geringere Prioritat, Ausfallzeiten wahrend
der Bauphase - niedrige Prioritat.

3) Verbesserungen an nicht sichtbaren Gebaudehillenelementen. NEBs -
Kofinanzierung von Renovierungen (40 % der Investitionsausgaben),
Mitarbeiter*innen-Zufriedenheit - geringere Prioritdat, Larmreduzierung -
geringe Prioritat.

Durchfiihrung von TOOL1 und TOOL2

Nach Abschluss der physischen Inspektion des Unternehmens wird die
erforderliche Datenanalyse fir den Energieauditbericht gemaB den nationalen
Vorschriften durchgefuhrt. Im nachsten Schritt werden mithilfe von TOOL1 die
nicht-energetischen Vorteile (NEBs) flr jede im Energieauditbericht empfohlene
EnergieeffizienzmaBnahme ermittelt.

Basierend auf Gesprachen mit der technischen Leitung und der Geschaftsfihrung
wird fur jedes der empfohlenen EEM die wertvollsten NEBs flr das Unternehmen
ausgewahlt. Nach Abschluss des Auswahlprozesses wird mithilfe von TOOL2
ermittelt, ob jeder NEB quantifizierbar ist. Flr quantifizierbare NEBs wird ein
Wert zugewiesen. FUr nicht quantifizierbare NEBs wird ein Wert aus der
Wahrnehmungsskala ausgewahlt. Zusatzlich werden mithilfe von TOOL2 auch
nicht-energetische Anstrengungen (NEEs) identifiziert und quantifiziert.

Nach Abschluss des Identifizierungs- und Auswahlprozesses der NEBs und NEEs
fir jede EnergieeffizienzmaBnahme halt der*die Energieauditor*in ein Online-
Meeting mit der technischen Leitung ab, um die Ergebnisse zu prasentieren.
Wahrend des Treffens einigen sich beide Parteien auf die ausgewahlten nicht-
energetischen Auswirkungen (NEBs, NEEs), deren quantifizierbare Werte und die
Wahrnehmung dieser durch das Unternehmen.

Nach dieser Vereinbarung wird mithilfe von TOOL2 eine Datenanalyse flr jede
empfohlene EnergieeffizienzmaBnahme durchgefihrt.

EnergieeffizienzmaBnahme 1: Austausch der Kidseproduktionslinie

Kurzbeschreibung der energiebezogenen Investitionen

gﬁEBs %
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Um die Produktivitat der Produktionslinie zu steigern, wurde beschlossen, die
bestehenden Maschinen durch neue zu ersetzen. Die Gesamtinvestition hierflr
betragt 300.000 EUR. Die geplanten Energieeinsparungen betragen insgesamt
77,4 MWh/Jahr, davon 18,0 MWh/Jahr Strom und 59,4 MWh/Jahr Warme.

Entscheidungsvorschlidge

Der berechnete Nutzenindikator betragt -0,132. Dies deutet darauf hin, dass die
EEM auf Grundlage der aktuellen Annahmen eine geringe finanzielle
Tragfahigkeit aufweist. Es wird empfohlen, die Investition nach einer grindlichen
Prifung zu Uberdenken. Die endglltige Entscheidung sollte auf der
Risikobereitschaft und den strategischen Praferenzen des Unternehmens
basieren.

Die geplanten Gesamtenergiekosteneinsparungen belaufen sich auf 7.813,48
EUR pro Jahr. Der Kapitalwert bleibt jedoch flr die gewahlte Amortisationszeit
sowohl mit als auch ohne quantifizierbare NEBs negativ. Daher wurde eine
zusatzliche Bewertung der nicht quantifizierbaren NEBs durchgefihrt.

Zusammenfassung der Ergebnisse
Folgende quantifizierbare und nicht quantifizierbare NEBs wurden identifiziert:

e Hohere Ertrage durch héhere Produktivitat — jahrlich 40.000 EUR

e Kein Bedarf an umfangreichen Wartungsarbeiten alle 3 Jahre - periodisch
1.000 EUR

e Senkung der (Betriebs-)Kosten - Wichtigkeit 3

e Mitarbeiterzufriedenheit - Wichtigkeit 1

Folgende quantifizierbare und nicht quantifizierbare NEEs wurden hierbei
identifiziert:

e Ausfallzeiten wahrend der Bauphase - anfanglich 12.500 EUR

e Die Ergebnisse der Kapitalwertanalyse fur eine Amortisationszeit von 7
Jahren sind wie folgt:

e Der Kapitalwert ohne negative Auswirkungen betragt -248.629 EUR (IRR
-28,3 %)

e Der Kapitalwert mit negativen Auswirkungen betragt -6.370 EUR (IRR 4,1
%)

Die Sensitivitatsanalyse zeigt, dass der Kapitalwert ohne NEBs stark von den
Investitionsausgaben (CAPEX) abhangt, wahrend der Kapitalwert mit NEBs
sowohl von den CAPEX als auch von der Quantifizierung der NEBs beeinflusst
wird.

Die Szenarioanalyse prasentiert verschiedene Prognosen zur Erreichung eines
positiven Kapitalwerts. Im besten Fall wird dies innerhalb von finf Jahren
erwartet, wahrend das wahrscheinlichste Szenario einen Zeitraum von acht
Jahren voraussagt. Im schlechtesten Fall kénnte das Erreichen eines positiven
Kapitalwerts bis zu 13 Jahre dauern.

Berechnungsparameter:

Abzinsungssatz: 4,64 %

Jahrliche Preisschwankungen fur Energie: 3 %, flr sonstige Energie: 2 %

gﬁEBs %
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Lebensdauer: 7 Jahre
Energiepreise: Strom: 165 EUR/MWh; Warme: 81,54 EUR/MWh

EnergieeffizienzmaBnahme 2: Energieeffiziente Leuchten (z. B. LED

Kurzbeschreibung der Energieinvestitionen

Zur Steigerung der Energieeffizienz wurde beschlossen, in einem Gebaude 100
neue LED-Lampen zu installieren (200-W-Halogenlampen werden durch 50-W-
LED ersetzt). Die Gesamtinvestition flr diese MaBnahme betragt 5.000 EUR. Die
geplante Stromeinsparung betragt 9,75 MWh/Jahr.

Entscheidungsvorschlidge

Der berechnete Nutzenindikator betragt 2,105 und zeigt, dass das EEM auf
Grundlage der aktuellen Annahmen finanziell tragfahig ist. Es wird empfohlen,
in EnergieeffizienzmmaBnahmen zu investieren.

Die geplanten Gesamtenergiekosteneinsparungen betragen 1608,75 EUR pro
Jahr. Der Kapitalwert ist sowohl mit als auch ohne quantifizierbare NEB positiv.
Daher ist keine zusatzliche Bewertung nicht quantifizierbarer NEB erforderlich.

Zusammenfassung der Ergebnisse
Folgende quantifizierbare und nicht quantifizierbare NEBs wurden identifiziert:

Steigerung des Immobilienwerts - anfanglich 150 EUR

Senkung der (Betriebs-)Kosten - jahrlich 20 EUR

Senkung der Emissions- oder Entsorgungsgebihren - jahrlich 100 EUR
Verbesserte Beleuchtung - Wichtigkeit ,5"

Mitarbeiterzufriedenheit - Wichtigkeit , 2"

e Arbeitsleistung - Wichtigkeit , 1"

Folgende quantifizierbare und nicht quantifizierbare NEEs wurden identifiziert:

e Larm wahrend der Bauphase - Wichtigkeit ,2"
e Ausfallzeiten wahrend der Bauphase - Wichtigkeit ,, 1"

Ergebnisse der Kapitalwertanalyse fir eine Amortisationszeit von 7 Jahren:

e Der Kapitalwert ohne NEBs betragt 4628 EUR (IRR 29,4 %)
e Der Kapitalwert mit NEBs betragt 5470 EUR (IRR 33,8 %)

Die Sensitivitatsanalyse zeigt, dass der Kapitalwert ohne und mit NEBs stark
vom Energiepreis und den damit verbundenen Energieeinsparungen abhangt.
Die Szenarioanalyse prasentiert verschiedene Prognosen zur Erreichung eines
positiven Kapitalwerts. Im besten Fall wird dies innerhalb von zwei Jahren
erwartet, wahrend das wahrscheinlichste Szenario einen Zeitraum von vier
Jahren voraussagt. Im schlechtesten Fall kénnte das Erreichen eines positiven
Kapitalwerts bis zu flinf Jahre dauern.

Berechnungsparameter:
Abzinsungssatz: 7,20 %
Jahrliche Preisschwankungen fur Energie: 3 %, flr sonstige: 2 %.

Lebensdauer: 7 Jahre
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Energiepreis: Strom: 165 EUR/MWh

EnergieeffizienzmaBnahme 3: Verbesserungen an nicht sichtbaren
Gebédudehiillenelementen

Kurzbeschreibung der Energieinvestitionen

Zur Steigerung der Energieeffizienz wurde beschlossen, den Dachboden (1973
m2) mit 300 mm Steinwolle zu dammen. Die Gesamtinvestition flr diese
MaBnahme betragt 75.000 EUR. Die geplanten Energieeinsparungen betragen
insgesamt 116,13 MWh/Jahr, davon 12,45 MWh/Jahr Strom flr Kihlung und
103,68 MWh/Jahr Warme.

Entscheidungsvorschldge

Der berechnete Nutzenindikator betragt 1,523 und zeigt, dass das EEM unter
den aktuellen Annahmen finanziell tragféahig ist. Es wird empfohlen, in
EnergieeffizienzmaBnahmen zu investieren.

Die geplanten Gesamtenergiekosteneinsparungen betragen 10.508,32 EUR pro
Jahr. Der Kapitalwert ohne NEB ist negativ, mit NEB jedoch positiv flr die
gewahlte Amortisationszeit.

Zusammenfassung der Ergebnisse

Die folgenden quantifizierbaren und nicht quantifizierbaren NEBs wurden
identifiziert:
e Kofinanzierung der Renovierung - anfanglich 30.000 EUR

e Mitarbeiterzufriedenheit - Wichtigkeit , 2"
e Larmreduzierung - Wichtigkeit , 1"

Ergebnisse der Kapitalwertanalyse fur eine Amortisationszeit von 7 Jahren sind
wie folgt:

e Der Kapitalwert ohne NEBs betragt -5703 EUR (IRR 2,5 %)
e Der Kapitalwert mit NEBs betragt 24.297 EUR (IRR 17,5 %)

Die Sensitivitatsanalyse zeigt, dass der Kapitalwert ohne und mit NEBs stark
vom Energiepreis und den Investitionskosten abhangt.

Die Szenarioanalyse prasentiert verschiedene Prognosen fur das Erreichen eines
positiven Kapitalwerts. Im besten Fall wird dies innerhalb von 2 Jahren erwartet,
wahrend das wahrscheinlichste Szenario einen Zeitraum von 5 Jahren
voraussagt. Im schlechtesten Fall kénnte das Erreichen eines positiven
Kapitalwerts bis zu 16 Jahre dauern.

Berechnungsparameter:

Abzinsungssatz: 4,56 %

Jahrliche Preisschwankungen fur Energie: 3 %, flr sonstige: 2 %.
Lebensdauer: 7 Jahre

Energiepreise: Strom: 165 EUR/MWh; Warme: 81,54 EUR/MWh
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Prédsentation fiir die Geschdéftsfiihrung

Nach Abschluss der Datenanalyse erstellte der Energieauditor eine
Préidsentation der Ergebnisse anhand der vom KNOWnNNEBs-Projekt
bereitgestellten Vorlage. AnschlieBend vereinbarte er ein Online-Meeting mit
der Geschiiftsfiihrung, um die Ergebnisse vorzustellen und zu diskutieren.

Die Prdsentation beginnt mit einem Uberblick iiber Energieverbrauch, Kosten
und Umweltauswirkungen des Unternehmens. Der wichtigste Teil der
Diskussion sind die Schlussfolgerungen. Darin gibt der Energieauditor einen
Uberblick iiber alle empfohlenen EnergieeffizienzmaBnahmen und bewertet
deren Umsetzung. Zu den MaBnahmen, die das Unternehmen am meisten
interessiert, priasentiert er ausfiihrliche Informationen.

Als Ergebnis erhélt das Unternehmen eine Tabelle mit den aus dem Audit
empfohlenen EnergieeffizienzmaBnahmen, die bei der Planung ihrer
Umsetzung hilft.

KNOWNnNEBs has received funding from the
European Union’s LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494,

@WEBS

Beispiel

KNOWRNNEBs - Effizienz neu denken!

Einbeziehung nicht-energetischer Vorteile in die Energieaudit-Praktiken, um
die Umsetzung der empfohlenen MaBnahmen zu beschleunigen.
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Ihre Rolle im Klimawandel
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European Union's LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494
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Energy Efficiency Measure Summary

Jahrliche Projekt- Interne
Name des EEM IESTRONEL | Ersparnisse, | laufzeit, K"":I'E‘;';"EL":“" Renditen I:;f;'; V:‘F’Stja(:f: :s‘s: Ef; Entscheidung
EUR/Jahr Jahre mit NEBs, %

. o Investieren Sie nach
Ersatz der Kaseproduktionslinie 300,000 7.813.48 -6370 -0132

Uberpriifung
Energieeffiziente Leuchten (z..
L:;;g'EE iziente Leuchten (2 5000 160875 7 5470 338 2105 5 2 INVESTIEREN
R T T T 75,000 10,508.32 7 24297 175 1523 16 2 INVESTIEREN

Elementen der Gebaudehiille

@IWEBS

Gesamtwert fur verfolgenswerte Projekte

Jéhrliche Kapitalwert Einfache
Energieeinsparungen, mit NEBs, Amortisations-
EUR zeit, Jahre

mwvestmonen, | Jahrliche Einsparungen,

EUR EUR MWh

80,000 12,117 125.88 29767 6.6

r'yﬁEBs
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KNOWnNEBs has received funding from the
European Union's LIFE21-CET-AUDITS programme
under grant agreement no. 101076494.

r'yﬁEBs

Begehung: Energieeffizienz-
MaBnahmen

Durchfithrung eines Energieaudits

= Wahrend der physischen Inspektion des Unternehmens wurden folgende MaBnahmen und
Messungen durchgefihrt: Bewertung der Gebaudehllle, Inspektion der Isolierung,
Inspektion der Beleuchtung, elektrische Messungen der Késeproduktionslinie.

= Der*die Energieauditor*in erhielt durch ein Gespréach mit einer Vertretung des Vorstands
einen Einblick in die Entscheidungsfindung des Unternehmens flr
EnergieeffizienzmaBnahmen.

= Die grundlegenden Informationen und Daten, die fliir den Energieauditbericht fir
Unternehmen gesammelt werden, wurden mit dem Hintergrund gesammelt, dass die
Berechnung mit TOOL1 und TOOL2 erméglicht wird.

rV’ﬁEBs
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EEM1:

Ersatz der Kdseproduktionslinie

Finanzkennzahlen

nnown

¥ NEBs

Kapitalwert ohne NEBs -248,629 EUR
(NPV) mit NEBs -6370 EUR
Wichtigste Projekt-Inputs
| wichtigsteProjeltinputs [N ohne NEBs 28.3%
INVESTITIONEN 300,000 EUR mit NEBs 4.1%
Jihrliche Geldersparnis 7.813,48 EUR/Jahr Jahr_e_bls ol 8 Jahre
L positiven NPV
Energieeinsparungen 77,4 MWh/Jahr
Best case, NPV 5 Jahre
- I Erhdhtes Einkommen durch bessere Produktivitat —
Liste der quantifizierten I : . Worst case
NEBs jahrlich, 40.000€. Keine Notwendigkeit fir groRe . 13 Jahre
Wartungen alle 3 Jahre — periodisch, 1.000€. NPV
. . Reduzierung der (Betriebs-)Kosten — Wichtigkeit "3". Nutzen- 0132
Nicht tifizierte NEB . . . . P i -
TUEERETINHES s Mitarbeiterzufriedenheit — Wichtigkeit "1" Indikator
Liste der quantifizierten NEE  Ausfallzeit wahrend des Baus —anfanglich, 12.500€ l
: X | i
Projektlaufzeit 7 Jahre 3 2 1 0 1 2 3

Empfehlung: Aufgrund der derzeitigen Annahmen weist die EEM eine geringe finanzielle
Tragfahigkeit auf. Es empfiehlt sich, die Investition nach einer grindlichen Prifung noch einmal zu
liberdenken. Die endgliltige Entscheidung sollte auf der Risikobereitschaft und den strategischen
Préferenzen des Unternehmens basieren.

EEM2:

Installieren Sie 100 neue LED-Glahbirnen in einem
Gebdude (200 W Halogen durch 50 W LED ersetzt)

Project Financial Metrics

Projektlaufzeit

nnown

® NEBs

Kapitalwert ohne NEBs 4628 EUR
Wichtigste Projekt-Inputs (NPV) mit NEBs 5470 EUR
INVESTITIONEN 5000 EUR IRR, % ohne NEBs 29.4%
mit NEBs 33.8%
Jahrliche Geldersparnis 1608.75 EUR/lahr
Jahre bis zu 4 Jah
Energieeinsparungen 9.75 MWh/Jahr positiven NPV ahire
Erhdhung des Immobilienwerts — anfinglich, 150 EUR. Best case, NPV 2 Jahre
Liste der quantifizierten Reduzierung der (Betriebs-)Kosten — jahrlich, 20 EUR.
NEBs ErmaRigung der Emissions- oder Entsorgungsgebiihren — jahrlich, Worst case, NPV 5 Jahre
100 EUR.
Nutzen-
Verbesserte Beleuchtung —Wichtigkeit "5". Indikator 2.105
Nicht quantifizierte NEBs ~ Mitarbeiterzufriedenheit — Wichtigkeit "2".
Arbeitsleistung — Wichtigkeit "1" .
Liste der quantifizierten Larm wahrend des Baus — Wichtigkeit "2". 1
NEE Ausfallzeiten wihrend des Baus —Wichtigkeit "1,,. HO . , ;-3

7 Jahre

= Empfehlung: Der berechnete Nutzenindikator betragt 2,105, was darauf hindeutet, dass
die EEM aufgrund der derzeitigen Annahmen finanziell tragféhig ist. Es wird empfohlen, in

EnergieeffizienzmaBnahmen zu investieren.

Known

¥ NEBs
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EEM3:

Isolierung des Dachbodens mit 300 mm Finanzkennzahlen

Steinwolle (1973 m2)

Projektlaufzeit

@ﬁEBs

Kapitalwert ohne NEBs -5703 EUR
(NPV) mit NEBs 24,297 EUR
Wichtigste Projekt-Inputs IRR, % ohne NEBs 2 5%
INVESTITIONEN 75,000 EUR mit NEBs 17.5%
o . Jahre bis zu

Jahrliche Geldersparnis positiven NPV 5 Jahre

Energieeinsparungen 1,508.32 EUR/Jahr Best case, NPV 2 Jahre

Liste der quantifizierten 116.13 MWh/Jahr Worst case, NPV 16 Jahre

NEBs Nutzen- 1523

Nicht quantifizierte Kofinanzierung fir die Renovierung — anfanglich, 30.000 Indikator :

NEBs EUR.

Liste der quantifizierten Mitarbeiterzufriedenheit — Wichtigkeit "2,,. l

NEE Reduzierter Lirm — Wichtigkeit "1,,. [ ]

3 -2 -1 0 1 2 3
7 Jahre

= Empfehlung: Der berechnete Nutzenindikator betrdgt 1,523, was darauf hindeutet, dass der EEM

aufgrund der derzeitigen Annahmen finanziell tragféhig ist. Es wird empfohlen, in
EnergieeffizienzmaBnahmen zu investieren.

gﬁEBs
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